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Degerli Okuyucular,

19 Mayis 2019°da milli miicadelemizin baslangicinin 100. yilina ithaf ederek kurulusunu
gerceklestirdigimiz, sehrimizin ve bdlgemizin bir is 6rgutd tarafindan kurulan ilk dislince
kurulusu olan EGIAD Think Tank’in ana amaci tamamen ekonomi ve is dinyasi odakl bir
yaklasimla bilgi ve faydali icerik Gretmek olarak belirlenmistir.

Ulusal ve bdlgesel sorunlara yonelik calismalar yapan, devletin ilgili organlarinin karar alma
sUreclerinin etkinligi artiran ve dogru politikalar izlenmesini saglamak amaciyla stratejiler
olusturan 6zel ve nitelikli bir arastirma merkezi olarak hareket etmek oncelikli hedefimiz-
dir. Bu disiincelerle bir araya gelip EGIAD Think Tank'i tasarlarken aslinda EGIAD'In gec-
tigimiz 30 yilda bir nevi dustince kurulusuna evrilerek bu sekilde calistigini da gérmus ol-
duk. Bunun en buyuk kaniti saninm gegmis yillarda hazirladigimiz ekonomik raporlar ve
kent raporlaridir.

Bir dustince kurulusunu gergek anlamiyla basarili kilan, 6zgir ve yenilikci fikirler Uretebil-
mek adina bagimsiz olabilmesidir. Bu nedenle EGIAD Think Tank'in bagimsizhg blyuk bir
dneme sahiptir; bu baglamda bizler konu se¢iminde bir takim tercihler yapabiliriz fakat
konunun islenisi ve ele alinisl, cikacak rapor ve sdylenecek seyler konusunda ilgili alanin
uzmanlarini tamamen 6zgur birakiyoruz. Elinizdeki eser bu ilkelere sadik kalinarak hazir-
lanmustir.

Gin ile lligkilerimizin gelisimini hedef alan bir calismanin yapilmasi fikri ilk olarak Izmir Bu-
yuksehir Belediye Baskanimiz Sayin Tung Soyer tarafindan dile getirilmistir. SUphesiz ki bu
konunun se¢iminde degerli baskanimizin Izmir ile ilgili hedeflerinin ve stratejilerinin etkisi
blyUktlr. Sonraki asamada EGIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. A. Fatih Dalkili¢ tarafindan bu
konuda calisma yapabilecek tlkemizdeki en yetkin isimler belirlenmis ve yonetim kurulu-
muzun oybirligi ile Cin konusunda Ust duzey calismalari olan Dr. Altay Ath segilmistir. Eli-
nizdeki eseri okudugunuzda da goreceginiz Uzere gergekten oldukg¢a kapsamli, somut po-
litikalar 6neren ve Izmir icin yol haritasi olabilecek stratejiler sunan bir calisma ortaya ¢ik-
mistir.

EGIAD Think Tank'in bu ilk raporunun izmir, Ege Bolgesi ve iilkemize katki saglamasi dile-
giyle...

Mustafa Aslan
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetici Ozeti

Dunyanin en buyuk ikinci ekonomisine sa-
hip olan Cin, Covid-19 pandemisinin getir-
mis oldugu tdm zorunlu kisitlamalara ve
ABD ile devam eden ticaret savasina rag-
men buylmesini sirdirmektedir. Bununla
birlikte Cin ekonomisi, 2007-8 ddénemin-
deki kiresel kriz ile baslayan ve pandemi
ile daha da hayati bir 5nem kazanmis olan
yapisal dontsimine de devam etmekte-
dir.

1970’lerin sonlarinda basladigi kademeli li-
berallesme ve klresel ekonomi ile enteg-
rasyon slrecinde Cin'e ylUksek buylime
oranlarini, distk maliyet avantajlar, ihra-
cata yonlendirilen imalat, altyapiya ve sa-
nayiye buylk Olcekli yatirimlar ve bu yati-
rimlari destekleyen yiksek tasarruf oran-
lari saglamistir. Ancak ginimuzde bu mo-
del strdurulebilirligini yitirmis durumdadir
ve Cin ekonomisi, bir donem dustk mali-
yetten kaynaklanan uluslararasi rekabet
glclnu artik yiksek katma degerden sag-
lamayi hedefleyen, ihracatin yani sira ic pa-
zardaki tdketimi tesvik eden, yatirimlarda
niteligi nicelikten 6nde tutan ve bu an-
lamda teknoloji ve inovasyona agirlik ve-
ren bir yapisal donlistim igerisindedir. Cin
ile Orta Asya, Ortadogu ve Avrupa arasin-
daki baglantilari glclendirmeyi amaclayan
Kusak ve Yol Girisimi ile Cin'i belirlenmisg
oncelikli sektorlerde bir teknoloji devi ha-
line getirmeyi 6ngdéren Made in China
2025 projesi de bu donlsimi destekleyen
programlardir.

Turkiye, klresel ekonominin bu bulyuk
glcu ile olan ticaret ve yatirim iliskilerini
karsilikli - fayda prensibi dogrultusunda
daha ileri noktalara tagimalidir. Mevcut du-

rumda iki Ulke arasindaki ekonomik iligkile-
rin en dikkat cekici olan hususu, Tlrkiye
aleyhine devam eden buytk bir ticaret agl-
gidir ve Turkiye hdlihazirda Cin'e sattigi
her bir dolarlik mal karsihgr bu Ulkeden
yaklasik 7-8 dolarlik mal ithal etmektedir.
Bu durum karsisinda Turkiye icin oncelik,
mal ticaretinde sz konusu olan acida bir
Olcide denge getirebilmek icin ihracati
mumkln oldugunca artirmak, hizmet tica-
retinde ve 6zellikle de turizm alaninda bir
ticaret fazlasi saglamak ve Cin'den daha
fazla yatinm ¢ekmek olarak ortaya ¢cikmak-
tadir.

Gerek ihracatin artirilmasi, gerekse turist
sayllarinin ve Cin'den Turkiye'ye yatirmin
daha yukari seviyelere cekilmesi konula-
rinda buglne kadar belirli bir asama kay-
dedilmisse de daha fazla blUylime saglan-
masi icin ciddi bir potansiyel s6z konusu-
dur. izmir ve Ege Bdlgesi, bu anlamda bol-
gesel olarak olduk¢a énemli bir konumda-
dir. izmir, her ne kadar Tiirkiye'den Cin'e
en fazla ihracati yapmakta olen besinci il
konumundaysa da Ege Bolgesi'nin ekono-
mik yapisi ve ihracat glcd, Cin ile daha
fazla ticaret yapilabilecegine isaret etmek-
tedir. Di§er yandan Cin firmalarinin izmir'e
ve Ege Bolgesi‘'ne yatirimlari ve buralarda
gerceklestirdikleri altyapi projeleri bugtine
degin asgari seviyelerde kalmis, bolgenin
onemli kaynaklara ve imkanlara sahip ol-
dugu sektorlerde bile yeterine yatinm akisi
saglanamamis; diger yandan bolge Cinli
turistler icin cazip olsa da bu alanda da ye-
terince katma deger saglanamamistir.

Her ne kadar Turkiye'nin Cin’e karsl sahip
oldugu ticaret agigini kisa ve orta vadede



kapatmak mimkin degilse de, hedefe yo6-
nelik calismalar ve dogru politikalarin uy-
gulanmasiyla ihracatta artis saglanmasi
olasidir ve mutlaka yapilmalidir. izmir ve
Ege Bolgesi de sahip oldugu gugld Grin
yelpazesiyle bu anlamda dnemli bir rol oy-
nayacaktir. Raporda ekonometrik bir mo-
del kullanilarak Turkiye'nin Cin'e ihracatin-
daki mevcut potansiyel, Urin bazinda o6l-
cimlenmis ve bu anlamda 6n plana ¢ikan
drlnler tespit edilmistir. Tekstilden gidaya,
makine imalattan kimyevi Urtnlere kadar
bir cok sektorl iceren ve detayli bir sekilde
raporda ele alinan bu Urlnlere tarife ve ta-
rife disi engeller de g6z 6niinde bulundu-
rularak odaklanilabilir ve ihracatin gelistiril-
mesi yonunde adimlar atilabilir.

Cin'i Avrupa'ya daha etkin bir sekilde bag-
lamay! ve guzergah Uzerinde ortak proje-
lerle bir refah alani olusturmayi hedefleyen
Kusak ve Yol Girisimi, Bati ile Dogu ara-
sinda bir kdprd pozisyonunda olan Tur-
kiye'nin Cin ile ekonomik iliskilerini cok bo-
yutlu olarak gelistirebilmesi icin bir firsat
sunmaktadir. izmir ve Ege Bdlgesi ise cog-
rafi konumu ile bu anlamda ozellikle girigi-
min deniz ayagi olan 21. Yiizyll Deniz ipek
Yolu acisindan stratejik bir 6nem arz et-
mektedir. Bu 6nemin gercek anlamda fay-
daya donismesi, basta Candarli Limani ol-
mak Uzere izmir limanlarinda Cin firmalari
ile ortaklasa gergeklestirilecek yatirmlar ve
kapasite artirimi ¢alismalariyla s6z konusu
olabilir. Bu anlamda izmir limanlari,
GCin'den gelen yatirmlarla Avrupa’nin en
blyUk konteyner limanlarindan birisi ha-
line gelmis olan, ancak artik dogal sinirla-
rina ulastigr icin daha fazla blyume imkani
olmayan Yunanistan'daki Pire Limani'ni ta-
mamlayan ve mevcut kapasiteyi daha ileri
noktalara taslyan bir rol oynayacaklari gibi
ve Ege ile Dogu Akdeniz'de glcli bir deniz
lojistigi agl olusmasina da katkida buluna-
caklardir. Diger yandan Ege Bdlgesi'ndeki
kara ve demiryolu projeleri, 6zellikle de li-
manlarin kara ve demiryolu baglantilarinin
saglanarak intermodal tasimacilik kapasi-
tesini glclendirecek projeler, ve bununla

birlikte izmir'in ve Ege Bélgesi'nin Cin'in
didnyada 6ncl konumda oldugu 5G, yapay
zeka ve nesnelerin interneti gibi teknoloji-
lerden daha etkin bir sekilde faydalanma-
sini saglayabilecek Dijital ipek Yolu kapsa-
minda isbirligi projeleri bolgenin Kusak ve
Yol Girisimi Uzerindeki konumunu guclen-
direcek etkenler olacaktir.

Kusak ve Yol Girisimi Gzerinden gergekle-
secek projelerin yani sira bir cok farkli sek-
térde Cin'den gelecek yatirimin izmir'in ve
Ege Bdlgesi'nin ekonomik potansiyelinden
istifade edebilecedi ve bu sekilde karsilikli
faydaya yonelik, bolgeye sadece sermaye
degil, teknoloji ve know-how girisini de te-
tikleyecek projelerin hayata gecirilebilecegi
ddsindlmektedir. Bu sektorlerin basinda
enerji, tarim ve gida Urdnleri, makine ima-
lat ve kimya Urtnleri gelmektedir.

Turkiye'nin Cin'den en fazla turist ceken ilk
on ilinin arasinda izmir'in yani sira Ege Bol-
gesi'nden Denizli ve Aydin da bulunmakta-
dir. Bolgeye Cin'den daha fazla turist cekil-
mesi ve gelen turistin de bdlgede daha
fazla zaman gecirerek daha fazla harcama
yapmasi, bdlgede Cinli turistin ihtiyaclarina
karsilik verecek basta yabanci dil ve Grin
cesitliligi anlaminda olmak Uzere kapasite-
nin gelistiriimesi ve dogru kanallardan
dogru icerikle yapilan tanitim programlari
sayesinde mumkdan olabilir.

Raporun son kisminda yukarida sayilan
tim alanlarda izmir'in ve Ege Bolgesi'nin
Turkiye'nin Cin ile olan ekonomik iliskile-
rinde ve Kusak ve Yol Girisimi tzerinde ko-
numunu guclendirebilmesi icin somut poli-
tika onerileri sunulmaktadir. Bu dnerilerin
kagit Uzerinde kalmayip gergek sonug Ure-
tebilmeleri icin ise ilgili tim paydaslar ara-
sinda duzenli, yapilandirilmis ve kurumsal-
lastinlmis bir esgldim mekanizmasi olus-
turulmasi hayati 6Gnem tagimaktadir.



Kusak ve Yol Girisimi, Dogu Asya‘'dan bas-
layip Avrupa’ya kadar uzanan, ¢agimizin
en blyudk ve en iddiali altyapi projesidir.
Yaklasik iki bin yil kadar 6nce Cin'den bas-
layarak Orta Asya ve Anadolu Uzerinden
Bati'ya erisen, kervanlarla ipek ve baharat
gibi Urlnlerin uzak Ulkelere taginmasini ve
ayni zamanda bireylerin ve kultlrlerin de
etkilesime girmesini saglayan Tarihi ipek
Yolu'na atifta bulunularak zaman zaman
kamuoyunda Yeni ipek Yolu olarak da ad-
landirlan bu buUydk girisim, 2013 yilinda
GCin Devlet Bagkani Xi Jinping tarafindan
bir fikir olarak 6ne slrtlmus, ilerleyen yil-
larda ise Cin'in 6nclluiglnde, gulzergah
uzerindeki Ulkelerle ortaklasa gerceklestiri-
len isbirligi projeleri vasitasiyla somut bir
sekilde hayata gecirilmeye baslanmistir.
Kusak ve Yol Girisimi'nin temel amaci
Dogu ile Bati arasindaki baglantilarin ¢ok

boyutlu olarak kuvvetlendirilmesidir ve bu
cercevede sinir asan lojistik ve ulastirma
altyapisina yapilan yatirimlarin yani sira,
enerji tasimacilik hatlar ve dijital altyapi
alanlarinda da projeler sirdirtlmekte,
ayni zamanda olusan isbirliginin mevzuat
altyapisini guglendirmek icin gimrik pro-
sedurlerinin uyumlandiriimasi gibi calisma-
lar da yapilmaktadir.

Kusak ve Yol Girisimi'nin mevcut ve gele-
cekte Ongdrilen maliyeti hakkinda farkli
veriler bulunmaktadir. Su ana kadar giri-
sim kapsaminda Cinli firmalarin Gstlenmis
ve tamamlamis olduklar projelerin topla-
minin 200 milyar dolari buldugu ifade edil-
mektedir. Diger yandan girisimin gele-
cekte ulasacagl nihai buyuklige yonelik
uzun vadeli projeksiyonlara 6rnek vermek
gerekirse, Dlnya BankasI toplam 575 mil-



yar dolarlik, Avrupa Imar ve Kalkinma Ban-
kasi (EBRD) 1 trilyon dolarlik, Uluslararasi
Finans Enstittsu (IIF) ise 690 milyar dolarlik
bir maliyet 6ngérmdus; uluslararasi finans
kuruluslarindan Morgan Stanley 1,3 trilyon
dolarlik, Baker McKenzie ise farkli senaryo-
lara gore 560 milyar dolar ile 1,3 trilyon
dolar arasinda degisen bir maliyet hesapla-
mis; girisim ile ilgili detayli bir veri tabani
olusturmus olan danismanlik firmasi Refini-
tiv ise halihazirda Kusak ve Yol Girisimi
kapsaminda ele alinan, planlanan ve ha-
yata gegirilmeleri anlaminda farkli asama-
larda olan 2.951 projenin toplam degerini
3,87 trilyon dolar olarak hesaplamistir. Bu
ongorilerin arasinda bayuk farkliliklarin ol-
masinin temel sebebi, kimi kaynaklarda
Cin'in sagladigr finansman dikkate alinir-
ken, digerlerinde ise projelerin toplam de-
gerinin hesaba katilmasidir. Ancak nasil
hesaplanirsa hesaplansin, Kusak ve Yol Gi-
risimi‘'nin 6nemli bir blyUklige ulastigr ve
genislemeye devam ettigi bir gercektir.

Bu olcekteki her projede sdz konusu ola-
cagl gibi Kusak ve Yol Girisimi'nin ardinda
da bu girisimin sahibi olan Cin acisindan
gerek jeopolitik gerek ise ekonomik amag-
lar ve beklentiler s6z konusudur. Son kirk
yll icerisinde yaptigi reformlarla ekonomi-
sini glclendiren ve dinyanin en buylik
ikinci ekonomisi konumuna gelen Cin, eko-
nomik yukselisinin bir yansimasi olarak
jeopolitik alanda da daha iddiali bir héale
gelmekte, dlinyanin dort bir kdsesinde nu-
fuzunu artirmakta, uluslararasi kurumlar
ve normlar Uzerinde daha belirleyici olmak-
tadir. Bununla birlikte Cin, diger bir bayuk
glg olan Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
ile bir stratejik rekabet icerisindedir ve ko-
kenleri daha derinlerde olsa da 2018
yilindan itibaren karsilikli olarak gimrik ta-
rifelerinin artinlmasiyla birlikte bir ticaret
savasl olarak somutlasmis olan bu slreg
glndmuzde farkli alanlara da yayilarak ve
siddetlenerek devam etmektedir. Tim bu
kosullar altinda Kusak ve Yol Girisimi, Cin
agisindan kuresel dengeler icerisinde je-
opolitik olarak konumunu glclendirmesini

saglayacak bir enstriman, ABD ile devam
eden bulyutk glc rekabetinde masaya acr-
lan ~ 6nemli  bir kart olarak da
degerlendirilebilir.

Kusak ve Yol Girisimi, Cin'in jeopolitik he-
deflerinin yani sira, ve belki de bundan
daha da 6nemli olarak Cin‘in ekonomik he-
defleri ile ilgilidir. Bir sonraki bolimde de-
tayh olarak anlatilacagi gibi Cin ekonomisi
yapisal bir donlsim icerisindedir ve bu
baglamda dusik maliyetli ve ihracat odakli
imalat, nitelikten ¢ok nicelige 6nem veren
yuksek miktarda sanayi ve altyapi yatinm-
larr ile tm bu yatinmlari finanse eden yuk-
sek tasarruf oranlarina dayali bir bluylime
modelinden, ihracatin yaninda i¢ pazari 6n
plana ¢ikartan, dusuk maliyetten ziyade
yUksek katma degeri rekabet avantaji ha-
line getiren, sermaye birikimini nicelik ye-
rine nitelige oncelik vererek yatirmlarda
degerlendiren bir modele dogru zamana
yayllan bir gecis s6z konusudur. Kusak ve
Yol Girigsimi, Cin i¢in bu sureci destekledigi
icin hayati bir 6nem tasimaktadir. Girisim
bir yandan Cin'in kiresel anlamda nUfu-
zunu artirmasini saglarken, diger yandan
da esas olarak Cin'de olusan atil kapasite-
nin disarida degerlendirilmesini, katma de-
ger artirilarak kalkinmasinda oncelik veri-
len sektorlerin uluslararasi girisimler yo-
luyla desteklenmesini ve guzergah Uzerin-
deki tlkelerle Cin arasindaki ticaretin artiril-
masini saglamaktadir. Bu nedenle, Kusak
ve Yol Girisimi'ni degerlendirirken Once-
likle Cin‘in ekonomik dénusimdnu tim
hatlariyla anlamak gerekmektedir.

CiN‘iN EKONOMIK DONUSUMU

1949 yilinda kurulan Cin Halk Cumhuriyeti,
kurucu iradesinin onciligidnde planli ve
kapali bir ekonomiyi benimsemis, 1953 yI-
lindan itibaren uygulanmaya koyulan bes
yillik planlar ekonomin gidisati tGzerinde se-
killendirici olmustur. Ancak bir yandan bu
ddénemde uygulanan modelin beklenen re-
fahi saglayamamasi ve hatta bazi deneysel



girisimlerin kitliklara kadar varan buyuk so-
runlara yol acmasi, diger yandan da dun-
yadaki degisim dalgasi ve kiresel ekonomi
Uzerinde neoliberal paradigmanin giderek
etkisinin artmasiyla Cin ekonomisinde
1970'lerin sonlarindan itibaren bir degisim
baslamistir.

Mao Zedong'un vefatindan sonra Deng Xi-
aoping liderliginde baslayan ve milat ola-
rak 1978 yilinda uygulanmaya baslayan
politikalarin kabul edildigi bu donemde ka-
demeli olarak reformlar hayata gecirilmis,
Cin ekonomisi liberallesmeye ve kuiresel
ekonomi ile entegre olmaya baslamistir.
Bu slrec icerisinde tarimda kolektivizas-
yondan vazgecilmis, genel olarak fiyatlar
serbestlestirilmis, mali ademi merkeziyetci-
lik benimsenmis, dis ticaret ve dis yatirim-
lara kapilar acilmis, serbest girisim tesvik
edilmis, kamu iktisadi tesekkullerine daha
genis Ozerklikler taninmis ve modern bir
bankacilik ve finans sistemine gecis icin
adimlar atilmistir. Cin bu slUrecte dustk
maliyet avantajini da iyi kullanmis, ylksek

Gayrisafi yurtici

tasarruf oranlarini sanayiye ve altyapiya ya-
tinrm ile degerlendirmis, dustk maliyetli
emek yogun Uretimini ihracata yonlendire-
rek kendisine tim dinyada pazar paylari
elde etmis ve bu paylar Cin'in Dinya Tica-
ret OrgUti'ne (DTO) Uye olmasi ve ticaret
engellerinin kalkmasiyla iyice arttigi gibi
Cin parasi Renminbi'nin degerinin dustk
tutulmasi da bu agidan arti bir avantaj sag-
lamistir. Bu modelle birlikte Cin cifte haneli
bldyime oranlarina ulasmis, 40 yil iceri-
sinde ekonomisini on kati buyuklige ulas-
tirmig, 2010 itibariyle nominal gayrisafi
yurtici hasila (GSYH) buUydkligu olarak
dinyanin en buyuk ikinci ekonomisi, 2014
itibariyle ise satin alma paritesi Uzerinden
ABD'yi gecerek diinyanin en blyuk ekono-
misi haline gelmistir. Cin bugln dinyanin
en fazla ihracat yapan Ulkesi ve ayni za-
manda ABD’den sonra en fazla ithalat ya-
pan ikinci Glkesidir.

Cin'in bUydme oranlari 2010larin basin-
dan itibaren hiz kesmeye baslamis ve yuka-
ridaki grafikte de goraldigu Uzere tek ha-
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Kaynak: DlUnya Bankasi verileri kullanilarak hazirlanmistir. 2020 yili verileri Diinya Bankasi tahminleridir.

neli seviyeye inmistir. Bunun sebebi, Cin'e
buglne degin ylksek blylime oranlari ge-
tiren kalkinma modelinin strddrilebilirli-
gini yitirmis olmasidir. Her seyden once Cin
blyuduikce maliyetler de yikselmistir ve ar-
tik Cin uluslararasi anlamda rekabet gu-
cunu dusuk maliyetten saglayan bir tlke
olmaktan giderek uzaklagmaktadir. Girdi
maliyetlerinin yUkselmesi, Gretimin ve dola-
yisiyla ihracatin da maliyetini artirirken,
Renminbi'nin degerinin 2005 itibariyle be-
lirli sinirlar icerisinde dalgalanmaya birakil-
masl, Cin‘in parasinin giderek diger buyuk
para birimleri karsisinda deger kazanma-
sina yol acmis, bu da ihracat acisindan
olumsuz bir durum yaratmistir.

Talep tarafinda ise 2007-8 déneminde ya-
sanan kuresel mali krizle birlikte Cin‘in bu-
yUk ihracat pazarlarinda daralmalar s6z
konusu olmustur. Bununla birlikte yatirim-
larda nitelikten ¢ok nicelige oncelik veril-
mesi, bir cok sektorde atil kapasite olusma-
sina, ekonomide katma degerin ve verimli-
liginin gelistirilememesine yol agmistir. Bu
sartlar altinda Cinli politika yapicilar, ihra-
catin yani sira Cin‘in kendi blytk i¢ paza-

rindaki tdketimin artirlmasina ve bunun
icin de yuksek tasarruf oranlarindan vazge-
cilerek tasarrufu harcamaya yoneltecek
adimlarin atilmasina, ekonomi genelinde
katma degerin artirlmasina ve yatirim-
larda artik rakamsal blydkliklerden ziyade
nitelige ve verimlilige 6ncelik veren bir ya-
pisal donlsim surecini baglatmislardir.

Bu sUrecin énemli bir adimi 2013"de yapi-
lan Komdnist Parti kongresinde “kaynakla-
rin tahsisinde piyasanin belirleyici bir rol oy-
namasina”“, baska bir deyisle ekonomide
devlet mudahalesinin azaltilarak piyasa di-
namiklerine daha fazla yer verilmesine yo6-
nelik olarak alinan karar olmustur.
2013'den beri bu dogrultuda bir cok
olumlu gelisme saglanmissa da, Cin eko-
nomisinde devletin agirliginin devam ettigi
ve hatta bazi alanlarda daha da glclendigi
gorulmektedir.

2018 yilinda ABD ile baslayan ticaret savas-
lari ve basta teknoloji olmak Uzere bir cok
farkl alana sirayet eden bulytk gug reka-
beti ile 2020'nin basinda patlak veren, ha-
len sadece Cin'i degil tim dlnyayi etkile-



yen yeni tip koronavirls (Covid-19) pande-
misinin etkileri, Cin'in ekonomik donusim
sUrecini daha zorlu bir hale getirmistir. Bu
durum karsisinda yeni bir yaklasim olarak
Devlet Baskani Xi Jinping tarafindan, Ma-
yis 2020'de yapilan Cin Komunist Partisi
Politblro toplantisinda “cifte dongl” stra-
tejisi aciklanmistir. Buna gére Cin, bir taraf-
tan “dis dongU"yl sdrdurdr, ihracatini
mumkin oldugunca gl¢lU tutar ve dis ya-
tirnmlara devam ederken, disa fazlaca ba-
gimli olmanin getirdigi ve gerek ABD ile ya-
sanan slrecte gerek ise pandemi slre-
cinde de net bir sekilde ortaya ¢ikan disa
fazla bagimhligin yarattigr kirlganhigi énle-
mek icin “i¢ dongi”“ye adirlik verecektir.
Burada agirlik i¢ donglde olacak, dis
dongu ise ic donguyl tamamlayici bir ko-
numda olacaktir. Bu baglamda ic talebin
canlandiriimasi ve ozellikle ithalata bagimli
olan alanlarda bu bagimliigr azaltmak igin
yerli Uretim ikame imkanlarinin gelistiril-
mesi oncelik kazanmaktadir.

Ekim 2020'de gerceklestirilen Cin KomU-
nist Partisi Merkez Komite toplantisinda
2021-2025 doéneminde yurtrlikte kalacak
olan 14. Bes Yillik Plan’in ana hatlari belir-
lenmistir. Her ne kadar Cin ekonominin
onumuzdeki bes yil boyunca yol haritasini
olusturacak bu planin detayli metni ancak
Mart 2021'de kamuoyu ile paylasilacaksa
da bahsi gecen Merkez Komite toplantisin-
dan sonra yapilan agiklamalar, Cin ekono-
misinin bu yeni donemdeki dnceliklerini or-
taya koyar niteliktedir. Buna gore;

& inovasyon, modern kalkinma sirecinin
cekirdegini olusturacaktir ve teknoloji ala-
ninda disa bagimlilik bir zafiyet yarattigin-
dan bu alanda kendi kendine yeter bir ko-
numa erismek temel hedeftir.

& Geleneksel sanayilerin ve tedarik zincir-
lerinin modernlestirilmesi icin caba gosteri-
lecek, bu amag¢ dogrultusunda dijital tek-
nolojilerin ve ag teknolojilerinin kullani-
mina agirlik verilecektir.

& BuyUk i¢ pazarin gelistiriimesi ve bir kal-
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dirac olarak kullanilmasi saglanacaktir.

¢ Devlet ile piyasa arasindaki en uygun
iliski tarzinin gelistiriimesine devam edile-
cektir. Piyasa kosullari ekonomide daha
fazla belirleyici hale getirilirken, sosyalist
ekonomik sistemin temel unsurlar ve par-
tinin toplumsal anlamdaki onderligi koru-
nacaktir.

& Yiksek seviyede bir uluslararasi agiklik
uygulanacak, kiresel ekonomide daha
aclk ve daha bariscil bir ticaret ve yatinm
ortaminin olusturulmasi desteklenecektir.

& Ekonomik ve askeri gelisim birlestiri-
lecek, ulusal savunma ile ekonomik kal-
kinma sureglerinin birbirleriyle senkronize
bir sekilde gelismesi saglanacaktir.

Cin ekonomisindeki yapisal donlisim sur-
mekte ve bu slreg¢ tim dinyayr yakindan
ilgilendirmektedir, cinkd hem glindmuzin
karsilikli bagimliliklar Gzerinden sekillenen
kiresel ekonomisinde tim Ulkeler farkl ka-
nallar Uzerinden ve farkli Olceklerde de
olsa Cin'e ekonomik anlamda bagimli hale
gelmislerdir, hem de Cin'deki olasi ekono-
mik zayiflamalar ve sorunlar, domino etkisi
Uzerinden kuresel bir krize yol agma potan-
siyelini tasimaktadirlar. Bugln kuresel bU-
yUmenin Ugte birini Cin ekonomisi sagla-
maktadir ve Cin bir cok Ulke icin en fazla
ithalat yaptiklari Ulke oldugu gibi ayni za-
manda didnya GSYH'sinin ylzde 80‘ine
denk gelen 100°Un Uzerinde Ulke igin de
en fazla ihracat yaptiklari on pazardan bi-
risi durumundadir.

Cin'in yukarida anlatilan ekonomik déni-
sumundn énemli bir 6zelligi de, 6zellikle
2016-2020 donemini kapsayan 13. Bes Yil-
lik Plan donemiyle birlikte iki blytk somut
proje tarafindan destekleniyor olmasidir.
Bunlardan birincisi Kusak ve Yol Girigimi,
ikincisi Cin'in teknoloji atilimmin temelini
olusturan "Made in China 2025" inisiyatifi-
dir.



KUSAK VE YOL GiRiSiMI’NIN
GELiSimi

Kusak ve Yol Girisimi, 2013 yili gibi yakin
sayllabilecek bir ge¢miste baslatiimissa da
gerek hayata gecirilen projeler gerekse
Gin'in yogun diplomatik ¢abalari sayesinde
Dogu Asya ile Avrupa'yl baglayan eksenin
Otesine gecen ve neredeyse tim dinyayi
yakindan ilgilendiren bir olgu haline gel-
mistir. Ekim 2020 itibariyle Cin, 138 Ulke
ve 30 uluslararasi kurulusla Kusak ve Yol
Girisimi'nde isbirligine yonelik anlagma im-
zalamistir ve bu anlasmalarin cogunlugu
yatirimlarin korunmasi ve tesviki anlasmasi
ya da isbirligi mutabakat zapti mahiyetin-
dedir. Kusak ve Yol Girisimi bu sekilde
dinya nlfusunun ylizde 65'ini, kiresel
GSYH'nin yarisini, dinyadaki tdm sinir
Otesi ticaretin ylzde 25'ini ve enerji rezerv-
lerinin yizde 75'ini kapsami altina almak-
tadir.

Kusak ve Yol Girisimi, ilk olarak Cin Devlet
Baskani Xi Jinping tarafindan Eylul 2013 yi-
linda Kazakistan ve Endonezya'ya yaptigi
resmi ziyaretler sirasinda dile getirilmis,
ayni yilin Kasim ayinda Cin-ASEAN Expo sI-
rasinda resmen agiklanmis ve Cin Komdu-
nist Partisi Merkez Komite toplantisinda

gerceklestiriimesine yonelik karar alinmis-
tir. Bu donemde resmi adi “Tek Kusak, Tek
Yol” olarak gegen girisim, Cin'i Rusya ve
Orta Asya Uzerinden Avrupa'ya baglayan
bir “kusak” ve Cin'den Guney Cin Denizi,
Hint Okyanusu ve Akdeniz Uzerinden Ve-
nedik'e kadar uzanan ve ayni zamanda
Cin'i Glney Pasifik'e da baglayan bir “yol”
olarak tasarlanmistir. ilerleyen yillarda giri-
simin kapsami genisletilip cok boyutlu bir
hale geldik¢e yabanci dillerdeki ismi “Ku-
sak ve Yol” olarak degistirilmis, ancak
Cince ismi ayni sekilde "Tek Kusak, Tek
Yol" (— /& —&: yi dai yi lu) olarak kalmis-
tr.

29 Aralik 2014 tarihinde Cin devletine ait
bir yatirm fonu olarak hayata gecirilen
ipek Yolu Fonu, Kusak ve Yol Girisimi pro-
jelerine finansman saglamak amaciyla fa-
aliyetlerine baslamis ve ilk asamada Cin
devleti tarafindan bu fona 40 milyar dolar-
lik bir kaynak saglanmistir. 2015te kurula-
rak 16 Ocak 2016 tarihi itibariyle hayata
gecirilen ve merkezi Pekin'de bulunan
Asya Altyapi Yatinm Bankasi da (AlIB), 100
milyar dolar baslangi¢ sermayesi ile hayata
gecirilmistir ve Kusak ve Yol Girisimi buin-
yesindeki projeler de dahil olmak tzere alt-
yap! projelerine destek vermektedir. Tur-
kiye'nin de aralarinda oldugu 102 Uye Ul-

Kusak ve Yol Girisimi’‘nde isbirligi anlagsmasi imzalamis olan ulkeler
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kesi olan AllB'de en fazla oy hakkina sahip
olan Ulke yuzde 26,1 ile Cin"dir.

Mart 2015'de Ulusal Kalkinma ve Reform
Komisyonu tarafindan kabul edilen “ipek
Yolu Ekonomik Kusagi ile 21. YUzyil Deniz
ipek Yolu Ekonomik Kusagi’'nin Ortak insa-
sina Yonelik Vizyon ve Eylem Belgesi”, giri-
simin temel ilkelerini ortaya koyarak ku-
ramsal altyapisini  guglendirmistir. Mart
2016'da yayinlanan ve 2016-2020 done-
mini kapsayan 13. Bes Yillik Plan'da ise Ku-
sak ve Yol Girisimi, tlkenin temel hedefle-
rinden birisi olarak tanimlanmis ve bu giri-
sim sayesinde Cin'in disa aciimindaki yak-
lasimlarini zenginlestirecedi ve acilim stre-
cini daha sofistike bir hale getirecegi, diger
ulkelerle isbirligi halinde stratejik olarak
karsilikli gliven, ticaret ve yatirm isbirligi ve
kaltdrel degisimler gelistirecegi, derin bir
sekilde entegre olmus ve karsilikli fayda
saglayan isbirligi sekilleri olusturacagi, ve
Cin'in disa acgiliminda yeni bir devrin basla-
yacagi ifade edilmistir.

Bu donemde Kusak ve Yol Girisimi bulnye-
sindeki projeler de Cinli firmalar tarafindan
hayata gecirilmeye baslanmis ve Cin hiku-
meti diger Ulkelerle Kusak ve Yol Girigimi
uzerinden isbirligine yonelik anlagsmalara
hiz vermistir. Cin-Pakistan Ekonomik Kori-
doru’nun olusturulmasina yonelik olarak
Pakistan ile imzalanan anlagma ve Cin'in
16 Orta ve Dogu Avrupa Ulkesi ile imzala-
digi orta vadeli isbirligi anlasmasi, bu acK-
dan kilometre tasi sayilabilecek anlagma-
lardir.

Kusak ve Yol Girigsimi'nin somut bir gelis-
mesi olarak Cin'den Avrupa’ya yapilan
tren seferlerinin sayisi 2020'de pandemi
oncesinde, 17 bine kadar ulasmis, Cin‘in
62 kentinden, 16 Ulkede 53 kente seferler
gergeklestirilmistir.

2017'nin Mayis ayinda Pekin'de gercekles-
tirilen Kusak ve Yol Uluslararasi Forumu,
29'u devlet ya da hukimet baskani seviye-
sinde olmak Uzere 130 llke ve 70 uluslara-
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rasi kurulusun katilimiyla gerceklestirilmis;
forum sirasinda Cin ile 68 Ulke ve uluslara-
rasi kurulug arasinda Kusak ve Yol Girigimi
Uzerinde isbirligine yonelik anlasma imza-
landigr gibi, Cin Devlet Baskani Xi Jinping
tarafindan Cin'in ipek Yolu Fonu'na 14,5
milyar dolarlik yeni bir kaynak saglayacadi
ve buna ek olarak Cin Kalkinma Bankasi ve
Cin Eximbank tarafindan yeni finansman
imkanlari olusturulacagi aciklanmistir. Bu
forum sirasinda bizzat Xi tarafindan Kusak
ve Yol Girisimi'nin bes ana hedefi de ulus-
lararasi kamuoyu ile paylasilmistir. Bunlar;

& Politika koordinasyonu: Girisimde yer
alan Ulkeler arasinda etkin bir sekilde bag-
lantilarin guclendirilmesi ve bolgesel en-
tegrasyonun saglanmasi amaciyla ilgili
alanlardaki ulusal politikalarin koordine
edilmesi.

¢ Engelsiz ticaret: Ticaret ve yatirm im-
kanlarinin artirlmasi icin uygun bir is orta-
minin saglanmasi, ticaret engellerinin kal-
diriimasi. Cin‘in 2013-2018 déneminde Ku-
sak ve Yol Girisimi‘'ne dahil olan dlkeler ile
arasindaki ticaret hacmi 6 trilyon dolar, bu
ulkelere yapmis oldugu dogrudan yatirim-
larin toplam tutari ise 90 milyar dolar sevi-
yesinde gergeklesmistir.

o Fiziksel baglantilarin guglendirilmesi:
Kara, hava ve deniz baglantilarini iceren
ekonomik koridorlar ve tasimacilik hatla-
rindan olusan ¢ok boyutlu bir altyapr agi-
nin hayata gecirilmesi.

& Finansal entegrasyon: Kusak ve Yol Giri-
simi'ndeki projelerin finansmani icin im-
kanlari gelistirmek amaciyla yabanci yatiri-
min tesvik edilmesi ve yine ayni amag dog-
rultusunda Asya tahvil piyasalarinin,
AlIB’nin ve Yeni Kalkinma Bankasi'nin de-
gerlendirilmesi.

¢ insanlar aras iliskiler: Kiltirel degisim-
ler, egitim, medya ve turizm projeleri vasi-
tasiyla girisim Uzerindeki tlkelerde yasayan
insanlar arasindaki baglarin guglendiril-
mesi.



Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
da katildi§gi forumun sonunda devlet bas-
kanlari tarafindan imzalanan ortak bildi-
ride yer alan ifadeler, Kusak ve Yol Giri-
simi'nin dinya capinda destek goérdigund
ortaya koyar niteliktedir: “Acik bir eko-
nomi insa etmeye, serbest ve kapsayici ti-
careti saglamaya, ve korumaciligin her tu-
rine karsl koymaya olan baglhgimizi, Ku-
sak ve Yol Girisimi cercevesinde de bir kez
daha teyit ederiz.” Bu forum sonrasinda gi-
risim dahilinde, deniz ekonomisi (ulas-
tirma, balikcilik, enerji, bilimsel arastirma),
tarim, cevre, spor ve turizm alanlarinda is-
birligi icin planlar yaymlanmistir.

Kusak ve Yol Girisimi genisledikge uluslara-
rasi diizeyde bu girisime ve Cin'in politika-
larina karsi elestiriler de artmaya baslamis
ve bu baglamda girisimin yeterince kapsa-
yicilik ve seffaflik saglamadigi, uluslararasi
standartlar ve normlarla yeterince uyum
icerisinde olmadigi ve projelere ev sahipligi
yapan ulkelerin Cin tarafindan borg tuza-
gina slrtklendigi seklinde sdylemler dile
getirilmistir. Pekin'de Nisan 2019'da “Ku-
sak ve Yol Girisimi Isbirligi: Parlak Bir Ortak
Gelecegdi Sekillendirmek” baslhgr altinda ve
yine genis bir katilimla yapilan Kusak ve
Yol Uluslararasi Forumu'nun ikincisi, bu
elestirilere Cin'in cevap verdigi bir platform
islevi gormustur. Etkinlik sirasinda Cin hu-
kimeti tarafindan Kusak ve Yol Giri-
simi‘nin alt yilhk gelisimini, performansini
ve potansiyelini inceleyen bir rapor yayin-
lanmis, ve Cin hikUmeti tarafindan proje-
lere daha kapsayici, seffaf ve strdurilebilir
bir yaklasim, girisim geneli icin uluslararasi
standartlara uygun, daha gelismis ve ol-
gunlasmis bir yonetisim modeli ortaya ko-
yulacagi ifade edilmistir.

Kusak ve Yol Girisimi, gelinen noktada bas-
lica ekonomik koridorlar Gzerinden sekil-
lenmektedir. Bir sonraki sayfada yer alan
haritada da gordldagi gibi bu koridorlar
sunlardir;

¢ ipek Yolu Ekonomik Kusadi: Kusak ve

Yol Girisimi'nin kara kismini olusturmakta
ve alti farkli koridordan olusmaktadir.

< Yeni Avrasya Kara Koprusu: Cin'in bati-
sinl Kazakistan Uzerinden Rusya ile bagla-
makta ve ayni zamanda demiryollari ile
Sincan Uygur Ozerk Bolgesi'nden baslaya-
rak Rusya Uzerinden Polonya ve Al
manya'ya kadar ulasmaktadir.

¢ Cin-Mogolistan-Rusya Koridoru: Cin‘inin
kuzeyini Rusya'nin Uzakdogusu ile bagla-
maktadir ve ginimuzde Rusya ile Cin ara-
sinda artan ekonomik isbirligi dzellikle bu
koridor tzerinden sekillenmektedir.

<& Cin-Orta Asya-Bati Asya Koridoru: Cin'in
batisindan baslayip Tlrkiye'ye kadar uzan-
maktadir.

& Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru: Pakis-
tan igerisindeki ulastirma altyapinin gelisti-
rilmesi ile birlikte Cin'den Pakistan'in Hint
Okyanusu kiyisindaki Gvadar Limani'na ka-
dar uzanan bir koridor olusturmaktadir.

¢ Banglades-Cin-Hindistan-Myanmar Eko-
nomik Koridoru: Cin‘in glineyinden Myan-
mar’'a kadar uzanmaktadir.

< Cin-Hindigini Yarimadasi Koridoru: Cin‘in
glneyindeki Yunnan eyaletinden baslaya-
rak Ug farkl rota Uzerinden Singapur'a ka-
dar inmektedir.

& 21. Yizyll Deniz ipek Yolu: Giiney Cin
Denizi, Hint Okyanusu ve Akdeniz'de Uze-
rinde liman ve deniz hatlarinin gelistiriime-
siyle Kusak ve Yol Girisimi'nin deniz kismini
olusturmaktadir.

Aralik 2020 itibariyle tamamlanmis, devam
etmekte olan ya da gindeme alinarak be-
lirli bir asamaya getirilmis olan projelerin
en fazla yogunlastigi tlke olarak Rusya g6-
rilmektedir. Refinitiv firmasinin hazirladig
ve slrekli glincelledigi veri tabanina gore
Rusya’da toplam degeri 287 milyar dolarlik
122 proje mevcuttur. Toplam proje degeri
bazinda ikinci sirada yer alan Suudi Arabis-
tan’da 196 milyar dolar degerinde 106
proje s6z konusudur. Kusak ve Yol Giri-
simi‘ne ev sahipligi yapan diger baslica l-
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keler ise Misir (100 milyar dolar tutarinda
109 proje) ve Pakistan'dir (117 milyar do-
lar tutarinda 106 proje).

Kusak ve Yol Girisimi projelerinin sektorel
dagilimina bakildiginda ise ulastirma altya-
pisina yonelik projelerin agirlikta oldugu
gorulmektedir. Refinitiv veri tabaninda yer
alan 2.965 projenin 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle toplam proje degerleri Gzerinden
ylzde 47,01 bu alandadir. Ulastirma altya-
pisini, elektrik ve su projeleri (yuzde 23,1),
gayrimenkul projeleri (ytzde 11,3), petrol
ve dogal gaz projeleri (ylzde 10,8), ve
imalat tesisi projeleri (ylzde 6,3) takip et-
mektedir.

PROJELERIN FINANSMANI

Kusak ve Yol Girisimi ile ilgili olarak en
fazla tartisilan konu girisim kapsamindaki
projelerin nasil finanse edildigi hususunda
ortaya ¢lkmaktadir ve bu noktadaki en
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onemli elestiri de Cin devletinin baslica fi-
nansor olmasi nedeniyle Cin'in projeler
Uzerinde gereginden fazla ve haksiz avan-
taja yol acan bir etkiye sahip oldugu yo-
nindedir. Gercekten de projelerin finans-
maninin buayutk bir kismi—2019 sonu itiba-
riyle Refinitiv veri tabanindaki projelerin
toplam degerinin yizde 46,1'i—Cin’in ka-
muya ait bankalari ve finans kuruluslar ta-
rafindan fonlanmaktadir. Her ne kadar Ku-
sak ve Yol Girisimi'nin Cin'den ve Cin digin-
dan bir cok paydasi olsa da, finansmani
agirlikli olarak Cin‘in kamu kuruluglari te-
min etmektedir ve bunlarin arasinda ihra-
cat kredi sigortasi kurulusu Sinosure, Cin
Eximbank'i, Cin Kalkinma Bankasi ve Ulke-
deki kamuya ait dort buyuk ticari banka
olan Bank of China, China Construction
Bank, ICBC (Industrial and Commercial
Bank of China) ve Agricultural Bank of
China yer almaktadir.

Cin'in Onculik ettigi uluslararasi finans ku-
ruluslari da Kusak ve Yol Girisimi blnyesin-



deki projelere finansman saglamaktadirlar
ve bu kuruluslarin projelere katilimi cogun-
lukla Cin'den ve Cin disindan diger paydas-
larla birlikte ortak finansman seklinde ol-
maktadir. AlIB ile birlikte Cin‘in Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Glney Afrika ile esit
hisseye sahip ortaklar olarak birlikte kur-
dugu ve 50 milyar dolara baslangi¢ serma-
yesi ile hayata gegirilen Yeni Kalkinma Ban-
kasi, Kusak ve Yol Girisimi‘ndeki bir cok
projeye finansman saglamis ve bu projele-
rin blyuk ¢ogunlugunda Dinya Bankasi,
Asya Kalkinma Bankasi (ADB) ve EBRD gibi
kuruluslarla ortak finansman yoluna git-
mistir. Diger yandan Kusak ve Yol Girigimi
projeleri icin Cin disindan bagka finans ku-
ruluslarindan da kaynak saglanmaktadir ve
bu kuruluglarin arasinda Almanya’nin ka-
muya ait kalkinma bankasi KfW, Uluslara-
rasl Para Fonu (IMF) ve Uluslararasi Finans
Kurumu da (IFC) yer almaktadir.

Gin'in 6zel sirketleri ile ilgili Glkelerden 6zel
sirketler de Kusak ve Yol Girisimi‘ne ait
projelerde aktif bir sekilde yer almaktadir
ve bu paydaslik, tedarikcilik, teknik hizmet
saglayicilik, proje yoneticiligi ve isletmecilik
seklinde oldugu gibi yatirmcilik seklinde
de gerceklesmektedir. Kamunun sagladigi
finansmanin yeterli olmadigr durumlarda
Ozel sektorden varlk yoneticilerinin, si-
gorta fonlarinin ve 6zel sermaye sirketleri-
nin projelere yatinm yaptiklar siklikla go-
rilmektedir. 2019 sonu itibariyle Refinitiv
veri tabanindaki Kusak ve Yol Girisimi pro-
jelerinin toplam degerinin ytzde 20,5'i
Ozel sektor tarafindan fonlanmistir. Son
donemde Cin hikimeti tarafindan Kusak
ve Yol Girisimi projelerinin birden ¢ok pay-
das tarafindan finanse edilmesinin tesvik
edildigi ve bu anlamda Uglncu Ulkelerden
yatinmailar icin de dnemli imkanlar olus-
tugu gdzlemlenmektedir.

RiISKLER

Kusak ve Yol Girisimi dahilindeki projeler
blyUk cogunlukla Cinli firmalar tarafindan,

blyUk oOlctide Cin'den saglanan dusuk fa-
izli finansmanla ve yine cogunlukla Cinli is-
ciler istihdam ederek hayata gecirilmekte-
dir. Bu durum, projelerin hayata gecirildigi
ulkeler acisindan bazi risklerin olusmasina
yol agmaktadir.

Olusan bor¢ ydkindn surdarulebilirligi,
projelere ev sahipligi yapan Ulkeler icin en
onemli riski teskil etmektedir ve Kusak ve
Yol Girisimi ile ilgili olarak Cin'in diger Ulke-
leri bor¢ tuzagina surlkledigine yonelik it-
hamlarin ardinda bu risk yer almaktadir.
Kusak ve Yol Girisimi projeleri cogunlukla
buylk Olgekli ve ¢ok ciddi miktarlarda
borclanma gerektiren projelerdir. Bir cok
ulke icin bu borclanma toplam borcun
GSYH'ye oranini bir anda artirabilmekte ve
ddeme gucliklerine yol acabilmektedir.
Projelerin yatirim ve finansman kosullarinin
bir cok durumda yeterince seffaf olmamasi
da bor¢ tuzagi soylemini glclendiren bir
unsurdur. Bununla birlikte projelerin co-
gunlukla cok dusuk getiri oranina sahip ol-
masi da Cinli paydaslar agisindan bir risk
unsurudur.

Kusak ve Yol Girisimi dahilindeki projelerin
cogunlugunda Cin'den getirilen isciler ca-
listinimaktadir. Bu durum ev sahibi Ulke
icin bir sosyal risk olusturmaktadir. Issizli-
gin ylUksek oldugu Ulkelerde yeni bir eko-
nomik girisimin disaridan is¢i ithal etmesi
nedeniyle yerel istihdama katkisinin olma-
masi sosyal anlamda sorunlara yol acabilir.
Diger yandan kdlturel uyumsuzluklar ve
yerel kaynaklarin paylasiminda olusabi-
lecek duzensizlikler de sosyal riski artiran
unsurlardir.

BUyuUk altyapi projeleri, hayata gecirildikleri
cografyada cevreye zarar verme potansiye-
lini ve bununla ilgili riskleri tasirlar. Orman-
lara ve su kaynaklarina verilecek olasi za-
rar, hava kirliliginin artirlmasi, bio-gesitlili-
gin hasar gérmesi bu risklerin arasinda yer
almaktadir ve bu durum projelere ev sahip-
ligi yapan ulkeler icin dlcimlenmesi zor,
ancak mutlaka dikkat edilmesi gereken bir
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durum olusturmaktadir. Buglne degin
Cinli firmalarin yurtdisinda gerceklestire-
cekleri projelerin ylizde 10 kadarinin bu-
yUk cevre riskleri nedeniyle iptal edildigi bi-
linmektedir.

ABD ile Cin arasinda ticaret savaslari ola-
rak baslayan ve giderek boyutlarinin gesit-
lenmesiyle topyekiln bir stratejik rekabet,
hatta bazi goézlemcilerin tabiriyle yeni bir
Soguk Savas haline gelen durum, diinyada
giderek bir kutuplasmaya yol agmakta ve
bu durum da Kusak ve Yol Girisimi'ne kati-
lan Ulkeler icin jeopolitik risklerin olusma-
sina sebep olmaktadir. Bununla birlikte bir-
den cok Ulkeyi kapsayan projeler, bu Ulke-
ler arasindaki mevcut ve olasi jeopolitik so-
runlardan olumsuz olarak etkilenme ihti-
malini tagimaktadirlar.

Son olarak Covid-19 pandemisi, ekonomik
hayatin durmasi ve sinirlarin kapatiimasi ile
birlikte, asagida detayli bir sekilde izah
edildigi Uzere Kusak ve Yol Girisimi proje-
leri karsisinda ciddi bir risk olusturmustur.
Yeni Covid-19 dalgalari ve bu pandemi
sona erse bile gelecekte meydana gelebi-
lecek benzeri pandemi veyahut glnlik ha-
yat Uzerinde ayni olumsuz etkiyi yapacak
ekolojik sorunlar da bu anlamda dikkate
alinmasi gereken birer risk teskil edecektir.

MADE IN CHINA 2025 iNiSIiYATIFi

2015 yilinda Devlet Konseyi tarafindan
acgiklanarak yurtrlige giren ve 13. Bes Yil-
lik Plan’da da yer verilen “Made in China
2025" (FREH1E2025: Zhongguo zhizao
erling’erwu) inisiyatifi, Cin'i teknoloji ve
strdurulebilir kalkinma acisindan kalkinmis
ulkelerin  seviyesine getirmeyi amacla-
makta ve on dncelikli sektor tzerine odak-
lanarak, Cin'in bu sektorlerde Gretimin her
asamasinda teknoloji icerigini ve katma de-
geri artirarak 2025 yilina kadar diinyada li-
der bir “imalat stper gict” konumuna gel-
mesini hedeflemektedir. inisiyatif kapsa-
mindaki oncelikli sektorler ve her sektor
icin belirlenmis olan hedefler su sekildedir;
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& Yeni nesil bilisim teknolojileri.
¢ Yeni tasarim ve imalat tekniklerinin
gelistirilmesi.
< Cin firmalarinin uluslararasi alanda ilk
siralarda yer almasi.
<& Yerel Gretim mobil iletisim setlerinin
ulke icinde yuzde 80, uluslararasi piyasa-
larda ylUzde 40'lik pazar paymna ulas-
masi.

& Sayisal kontrol araglari ve robotlar.
< Cin mali robotlarin i¢ piyasada ylzde
70 pazar payina ulasmasi.
< Yeni nesil robotlarin gelistiriimesi.
< Bir ya da iki Cin firmasinin diinyada ilk
bes arasina girmesi.

+ Havacilik ekipmani.
< Cin Uretimi ticari ugaklarin i¢ piyasada
ylzde 20, dinyada ise ylzde 10 pazar
payina ulasmasi. Yeni ucak motoru pro-
totiplerinin hazirlanmasi.

# Denizcilik ekipmani ve ylksek teknolojili

gemiler.
< Bu alanda bes Cinli firmanin diinyada
ilk siralarda yer almasi. Kiresel pazarda
denizcilik ekipmaninda ylizde 40k,
ylksek teknolojili gemi tasarimi ve techi-
zati imalatinda ise ytzde 50°lik bir pazar
payina ulasilmasi.

#Demiryolu ekipmani.
< Cin'in kdresel deger zincirinde en Ust
seviyede yer almasi.
<& Bu alanda yurtdisi projelerin Cin'in
dretiminde yUzde 40°lik bir paya ulas-
masi.

¢ Enerjide yuksek tasarruf saglayan tasit-
lar.
<& Cin UrUnlerinin ic piyasada ylzde
50'lik bir pazar payina ulagsmasi.
<& Ara mamullerde Cin'in yizde 60 ora-
ninda kendine yeter hale gelmesi.
< Binek otomobillerde yakit tiketiminin
100 kilometrede 4 litreye ¢ekilmesi.
& Uretilen otomobillerin yiizde 20’sinin
ihrag edilmesi.



Tarim
makinalan

Yeni nesil
bilisim
teknolojileri

Sayisal kontrol

Tibbi ekipman araclan ve
robotlar
Made in China 2025
Yeni inisiyatifi Havacilik
malzemeler ekipman

kapsaminda Cin icin

oncelikli sektorler

Enerji
ekipmani

Enerjide yiiksek
tasarruf saglayan
tasitlar

< Dilnyada en fazla satis yapan bes sir-
ket arasinda tg¢ Cinli firmanin yer almasi.

& Enerji ekipmani.
<& Bu alanda dunyada rekabet giiclne
sahip sirketlerin kurulmasi.
<& Blyuk olcekli termal enerji, hidro
elektrik ve nikleer enerji santrallerinde
Cin'in kuresel oOlcekte gelismis bir sevi-
yeye ulasmasi.
<& Cin Uretimi yeni enerji ve yenilenebilir
enerji ekipmaninin i¢ piyasada ylUzde
80'lik bir paya ulasmasi.
< Elektrik dagitim sektordndn dg trilyon
yuan'lik bir bayuklige ulagmasi.

& Yeni malzemeler.
<& Yerel olarak Uretilen temel malzeme-
lerin Ulke icinde talebin yizde 90'ini kar-
silamasi.

+ Tibbi ekipman.
< Biofarma alaninda inovatif gelisim ve
dretimin uluslararasi standartlara ytksel-
tilmesi.
<& Tibbi ekipman Uretiminin 1,2 trilyon
yuan'lik bir hacme ulagmasi.
<& Ara mamullerin ylizde 85'inin Glke ice-

Denizcilik ekipmam
ve yiiksek teknolojili
gemiler

Demiryolu
ekipmam

risinde Uretilmesi.
< Yeni kimyasal ilaclarin ve geleneksel
Cin tibbina ait ilaglarin ticarilestirilmesi.

& Tarim makinalari.
<& Bu alanda 800 milyar yuan’lik bir
hacme ulasiimasi ve Cin‘in dinyanin en
blyUk tarim makinalari Ureticisi haline
gelmesi.
o ic piyasadaki talebin yiizde 95 ora-
ninda yerel Gretim ile karsilanmasi.
<& Otomasyon teknolojilerinin uluslara-
rasi standartlara cikartiimasi.

Made in China 2025 ile amaclanan—
2020'de agiklanan “cifte dongl” stratejisi
ile de uyumlu olacak sekilde—ulkenin tek-
nolojik kapasitesini artirmak ve bu sayede
diger ulkelere olan bagmhligi azaltarak
Cinli Ureticilerin ylUksek teknolojili imalat
alaninda diinyada ilk siralarda yer almasini
saglamaktir. Made in China 2025 inisiyatifi
ile Cin'in 2025 yilina kadar yuksek teknolo-
jili sektorlerde yizde 70 oraninda kendi
kendine yeter hale gelmesi, 2035 yilina ka-
dar diinyanin en gucld imalatg Glkeleri ara-
sinda orta siralarda yer almasi, ve nihaye-
tinde Cin Halk Cumhuriyeti'nin ytzincu
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kurulus yil donimd olan 2049 yilina kadar
da kdresel piyasalarda bu alanda 6ncu bir
konuma gelmesi hedeflenmektedir. Bu he-
defler dogrultusunda bahsi gecen oncelikli
sektorlerde devlet tarafindan Cinli firma-
lara dogrudan finansman, dusuk faizli kre-
diler, vergi muafiyetleri sunulmakta ve
yurtdisinda yatirim yaparak bu sayede yeni
teknolojilere erisim saglamalari tesvik edi-
lirken, Cin'de faal olmak isteyen yabanci
firmalarin ise yerel firmalarla ortakliklar ku-
rarak teknoloji ve fikri mulkiyetlerini pay-
lagmalari icin karsilikli fayda prensibi dog-
rultusunda cazip bir is ve yatirnm ortami su-
nulmaktadir.

inisiyatifin baslatiimasinin tizerinden gecen
bes yil icerisinde dnemli derecede basari
saglandigi, Made in China 2025 ile birlikte
sektorlerde butin olarak bir kalkinma ve
sinif atlama s6z konusu olmasa bile her
sektor icerisinde diinyada Olceginde reka-
bet glict ylksek firmalardan olusan kictk
gruplarin meydana geldigi ve bu firmalarin
Cin'in teknoloji alaninda Ulke olarak reka-
bet avantajini glglendirdikleri gézlemlen-
mektedir. Ozellikle bilisim teknolojileri ala-
ninda Cinli firmalar diinyada 6nct konuma
gelmislerdir. Made in China 2025'in sagla-
digi teknolojik atiim, Cin’'in devam et-
mekte olan ekonomik yapisal dondsim su-
recinin de temel eksenlerinden birisini olus-
turmaktadir. Bu basarinin ardinda stphe-
siz ki Cin'in teknolojiye yaptidi yatirimlar
yer almaktadir. Halen Cin yilda 400 milyar
dolarin Uzerindeki Ar-Ge harcamalariyla bu
alanda dunyada lider konumdadir ve sir-
ketlerin yani sira Ulke genelindeki kamuya
ait toplam 3.700 arastirma kurumu ile tek-
noloji gelistirmeye yonelik calismalar sir-
dartlmektedir.

Made in China 2025 inisiyatifi, Kusak ve
Yol Girisimi'ni de yakindan ilgilendirmekte-
dir. Girisimin temel amaca Cin ile Orta
Asya, Ortadogu ve Avrupa arasinda bag-
lantiliklar gUglendirmek iken, bu baglanti-
liklar sadece tasimacilik ve lojistik alanin-
daki altyapr degil, dijital baglantilar Gzerin-
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den de sekillenmektedir ve Made in China
2025 inisiyatifi ile saglanan ilerleme ve
Cin'in dijital teknolojilerdeki gelisimi, bu-
rada 6nemli bir rol oynayarak “Dijital ipek
Yolu” fikrinin temelini olusturmaktadir.
Made in China 2025 inisiyatifine paralel
olarak Cin, Kusak ve Yol Girisimi Uzerin-
deki Ulkelerle internet altyapisinin gelistiril-
mesi, bilisim teknolojilerinde isbirligi ve or-
tak teknoloji standartlarinin gelistirilmesi
yoninde faaliyetlerini hizlandirmis ve su
ana kadar bu alanda 16 Ulkeyle isbirligi an-
lagmasi imzalamistir. Cinli firmalar, bu Ul
kelerde teknoloji parklari ile Ar-Ge merkez-
lerinin kurulmasinda, yeni nesil 5G tekno-
lojisi de dahil olmak Uzere telekominikas-
yon ve bilisim altyapilarinin gelistirilme-
sinde, ekonomide ve ticarette dijitallesme-
nin saglanmasinda 6nemli roller Ustlenmis-
lerdir. Bununla birlikte, bir yandan Dijital
Ipek Yolu genislerken, diger yandan Cin‘in
didnya capinda etkinliklerini artiran tekno-
loji sirketlerinin basta ABD olmak Uzere bir-
cok Bati ulkesi tarafindan giderek artan
oranda bir ulusal glvenlik tehdidi olarak
goruldtkleri ve dolayisiyla kisitlamalara
hatta yaptirmlara maruz kaldiklari gozlem-
lenmektedir.

Uluslararasi konjonkttrde olusan durum
ve Made in China 2025'in sagladidi tekno-
lojik atihm nedeniyle Cin'in Bati Ulkeleri ta-
rafindan artan bir sekilde tehdit olarak go-
rilmeye baslamasiyla beraber Cin hiku-
meti, Made in China 2025 ifadesini resmi
belgelerinden kaldirmig, 14. Beg Villik
Plan'da da bu ifade yer vermemis, ancak
ismi artik gegmese de inisiyatifin hedefleri
ve ilkeleri kalici hale gelmistir. Bagbakan Li
Kegiang'in Mayis 2020'deki Ulusal Halk
Kongresi toplantisinda sundugu raporda
sanayinin bir Gst kademeye taginmasini ve
ekonomik blytme icin yeni alanlar olustu-
rulmasini amaclayan “Yeni Altyapl” prog-
rami aciklanmistir. Made in China 2025'in
bir devami olarak kabul edilebilecek olan
bu programda yedi dncelikli alan belirlen-
mektedir: 5G teknolojisi, ultra-ytksek vol-
taj gerilim sistemleri, ydksek hizli trenler,



yeni enerji araclari, blydk veri icin veri mer-
kezleri, yapay zeka, ve sanayi kullanimli
nesnelerin interneti. Cin medyasinda yer
alan haberlere gére bu alanlarda 6nimuz-
deki yillarda devlet ve ozel sektor tarafin-
dan hayata gecirilecek olan projelerin top-
lam degeri 6 trilyon dolari bulacaktir.

COViD-19 SONRASI DONEMDE
KUSAK VE YOL GIRiSiMi

Covid-19 vakalarinin ilk gortldigu Ulke
olan Cin, ayni zamanda 6nlemleri de ilk
alan, ekonomik faaliyetlere ve gunlik ha-
yata kisitlamalari ilk getiren Utlke olmustur.
Bu 6nlemler ekonomiyi gerek arz gerekse
talep yoniinden etkilemis, Uretim ve tuke-
tim ayni zamanda ve birden durma nokta-
sina gelmis, uUlke ici ve yurtdisina seyahat-
ler durdurulmustur. Bunun sonucu olarak
2020'nin ilk ceyreginde Cin ekonomisi bir
onceki yilin ayni dénemine gore yuzde 6,8
oraninda kugllmustir. Cin'den vakalarin

ilk goraldigu Aralik 2019 sonu ve Ocak
2020 basindan itibaren ilerleyen aylarda
Covid-19 tum dunyayi etkisi altina almis ve
Mart ayi itibariyle Diinya Saglk Orgiti ta-
rafindan pandemi durumu ilan edilmistir.
Bu olumsuz sartlar Kusak ve Yol Girigimi
kapsaminda devam etmekte olan projeleri
de etkilemis, Cin Disisleri Bakani Wang i,
Mayis ayinda yapilan Ulusal Halk Kong-
resi'nde bircok projenin ertelendigini agik-
lamistir.

Cin'de pandemiye karsi alinan onlemler
buytk olcide basarili olmus ve ekonomi
de yilin ikinci ceyregi ile birlikte toparlan-
maya baslamistir. Yilin ilk ¢ceyreginde klicu-
len Cin GSYH'si ikinci ceyrekte ylzde
3,2'lik, Gglncu ceyrekte ise yuzde 4,9'luk
bir blylUme sergilemistir. Cin ekonomisinin
aylik verileri de grafikte goruldugu gibi ilk
aylarda yasanan sok etkisinden sonra dnce
fabrikalardaki Gretimin tekrar basladigini,
sonra yatinmlarin tekrar canlandigini, ihra-
cat ve ithalatin hiz kazandigini ve nihaye-

Cin ekonomik verilerinde Covid-19 siirecinde yasanan degisimler
(Bir onceki yilin ayni donemine gore artis/azalis)
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Sabit varlk yatinmlan Sanayl dretimi — Perakende satslar — ihracat ihalat

Kaynak: Cin Halk Cumhuriyeti Ulusal istatistik Enstitiisti verileri kullanilarak hazirlanmisir.
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tinde i¢ piyasada tiketimin de tekrar basla-
digini gdstermektedir.

Cin'de ekonominin toparlanmasina ve ra-
kamlarin artik olumlu gelmesine ragmen
2020'nin geri kalan aylarinda ve 2021'de
Kusak ve Yol Girisimi projelerinde ciddi bir
canlanma beklenmemektedir. Bunun se-
bebi Cin icin mevcut durumda Onceligin
Kusak ve Yol Girisimi ile yurtdisinda yaplila-
cak projelerden ziyade hikimet tarafin-
dan “alti garanti” adi verilen, Covid-19 son-
rasinda bireylerin temel ihtiyaclarinin karsi-
lanmasini saglayacak alti alanda glvence
saglanmasina verilmesidir. Bu alti alan; is-
tihdami artirmak, bireylere temel ihtiyacla-
rini temin edebilecekleri maddi desteqi
saglamak, kuglk ve orta dlcekli isletmeleri
korumak, gida ve enerji glivencesi, sanayi
tedarik zincirlerinde istikrarin korunmasi,
ve sosyal hayatin canlandirlmasidir. Eko-
nomide bir stre daha 6ncelik bu alanlarda
olacaktir. Diger yandan Kusak ve Yol Giri-
simi'nin yeniden ivme kazanabilmesi icin
projelere ev sahipligi yapan Ulkelerde de
Covid-19 sonrasi normallesmenin belirli bir
dlzeye erismesi gerekmektedir.
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Bununla birlikte Cin hikdmeti, Kusak ve
Yol Girisimi’ni tamamen askiya almamustir.
Covid-19 surecinde Cin hikimeti tarafin-
dan “Saglik ipek Yolu” fikri ortaya atilmis
ve girisimin onceliklerine kamu sagiligr ala-
nindaki isbirligini dahil etmek ve dijital-
lesme gibi mevcut stratejilere saglik boyu-
tunu eklemek gibi adimlar atilmaya baslan-
mistir.

Covid-19 pandemisi surecinde dinya ge-
nelinde tim ekonomik hayatta oldugu gibi
Kusak ve Yol Girisimi'ne dahil projelerde
de mecburi duraklamalar yasanmistir. An-
cak bir taraftan Cin ekonomisinin pandemi
dncesindeki seviyesini yeniden yakalamasi
ve Cin halkinin ekonomik anlamda gu-
vence altina alinmasi, diger yandan da giri-
simi guzergahi Uzerindeki Ulkelerde de
normallesmesin belirli bir seviyeye gelme-
siyle birlikte Kusak ve Yol Girisimi yeniden
hiz kazanacaktir. Bu yeni donemde dijital-
lesme ve saglik hizmetleri gibi Covid-19 su-
recinde on plana ¢ikan konularin Kusak ve
Yol Girisimi‘nde de agirlik kazanmasi ve bu
alanlardaki projelere 6ncelik verilmesi
muhtemeldir.
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Turkler ile Cinliler arasindaki iligkilerin tarihi
ylUzyillar Oncesine dayansa da Turkiye
Cumbhuriyeti ile Cin Halk Cumhuriyeti ara-
sindaki diplomatik iliskiler 1971 yilinda im-
zalanan bir anlasma ile tesis edilmis ve he-
men (¢ yil sonra 1974'te bir ticaret anlas-
masi hayata gegcirilmistir. Bu donemde So-
guk Savas'in sartlari altinda iliskiler baytk
Olctide doénemin ideolojik yaklagimlarinin
etkisinde sekillenmisse de 1980°li yillarin
baslarindan itibaren her iki Glkenin de eko-
nomik liberallesme ve kiresel ekonomiyle
eklemlenme slrecine girmesiyle birlikte
Turkiye ile Cin arasindaki ekonomik iliskile-
rin yapici bir sekilde gelistirilmesi yoninde
ilk adimlar atilmistir.

1990’ yillarin ortalarina kadar iki Glke ara-
sindaki ticarette sinirli bir oranda artis kay-
dedilmistir. Tarkiye icin Cin blyUk bir pazar
olarak gorilse de Ulkenin cografi uzakhgi

ve pazara girmenin guclikleri ihracatgilar
agisindan caydirici  bir etki yaratmistir.
1995 yilindan itibaren Turkiye'nin Cin'e ih-
racati degil ancak bu tlkeden ithalati artisa
gecmis ve bu artis Cin‘in 2001 yilinda
DTO'ye Uye olmasi ve dolayisiyla karsi kar-
slya oldugu ticaret engellerinin kalkmasiyla
ciddi bir sekilde hiz kazanmistir. Bu do-
nem, ihracat amaciyla Cin'e giden Turk sir-
ketlerinin cogunlukla Cin'e mal satmanin
kolay olmadigi seklinde bir dislinceye ka-
pildiklarl ve ihracat yerine disik maliyetli
Gin UrUnlerini Turkiye'ye ithal etmek sure-
tiyle nispeten daha kolay bir sekilde kar
elde etmeyi tercih ettikleri bir donem ol-
mustur.

2000'li yillarin basinda Tarkiye'nin Cin'den
ithalati artmaya devam etmis ve ulkeye gi-
ren ve hizla pazar paylarini artiran Cin mal-
lari yerel Ureticiler tarafindan bir tehdit ola-
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rak gorilmeye baslamistir. Bu duruma
karsi devlet tarafindan koruma onlemleri
alinmissa da Cin mallarinin giderek artan
bir sekilde Tlrkiye piyasasina girmesine en-
gel olunamamistir.

Bu yillar Turkiye'nin ekonomik iliskilerde
Cin'i tehdit olarak gordugu bir donemdir;
ancak ilerleyen yillarda iki Glke arasindaki
diyalog gerek devlet gerekse ozel sektor
ve sivil toplum seviyesinde arttikca, tehdit
algisi giicting yitirmis ve Cin'e karsl kisa va-
deli kazanclar yerine uzun vadeli yapici ilis-
kileri hedefleyen bir anlayis benimsenmis-
tir. TUrkiye ile Cin arasindaki iliskilerin 2010
yilinda stratejik ortaklik seviyesine ylkseltil-
mesiyle yeni bir sayfa acilmis ve ekonomik
iliskilerde uzun vadeli ve somut girisimlere
dayanan vyapicl bir vizyon ortaya konul-
maya baslamistir. Kusak ve Yol Girisimi de
Turkiye icin gerek kamu gerekse is cevre-
leri tarafindan bu cerceve icerisinde ele all-
nan ve Turkiye icin sunacagi imkanlar ne-
deniyle olumlu olarak karsilanan bir proje-
dir.

Tiirkiye’'nin Cin ile karsilikh ticareti

KARSILIKLI TICARET
ILISKILERININ ANALIZi

Tarkiye'nin Cin ile mal ticaretinde Glkemiz
aleyhine devam etmekte olan bulytk bir ti-
caret agi§i s6z konusudur. Grafikte de go-
ruldigu Gzere bu agik son yillarda nispeten
daralmissa da halen Turkiye agisindan bu
ticari iliskide son derece dengesiz bir du-
rum mevcuttur.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore 2019 yilinda Tirkiye'den Cin'e top-
lam 2,73 milyar dolarlik ihracat yapilmis ve
buna karsilik bu tlkeden 19,13 milyar do-
larhk ithalat gerceklestirilmistir. Cin, bahsi
gecen yilda Turkiye'nin en buyuk ihracat
pazarlari arasinda 18. sirada yer almistir,
en fazla ithalat yapilan Glkeler arasinda ise
Rusya ve Almanya’dan sonra dguncl sira-
dadir. Yine 2019 yilinda Turkiye'nin Cin'e
karsi verdigi 16,4 milyar dolarlik acik, tlke-
nin ayni donemdeki toplam ticaret aciginin
ylzde 55,6'sina denk gelmektedir. Baska
bir deyisle Turkiye'nin ticaret agiginin yari-
sindan ¢ogu Cin'den kaynaklanmaktadir.

(mityan $)
30.000
22.500
16.000
7.500
___ —— —
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— Tiirkiye'nin lhracat

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak hazirlanmisir.
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Bir kiyaslama yapilacak olursa Turkiye'nin
en fazla ithalat yaptigi Glkelerden Almanya
ayni zamanda Turkiye'nin en buyuk ihra-
cat pazaridir, Rusya ise Turkiye'nin en fazla
ihracat yaptigi onuncu Ulkedir.

Turkiye icin Cin, ticaret dengesinin en bo-
zuk oldugu Ulkelerden birisidir. 2019 yI-
linda Tdrkiye'nin toplam dis ticaretinde ih-
racatin ithalati karsilama orani ylzde 85,9
olmusken, Cin ile olan ticarette bu oran sa-
dece ylzde 14,3 seviyesinde gerceklesmis-
tir. Kabaca bir hesapla Turkiye, Cin'e sat-
tig1 bir dolarlik mal karsiliginda bu tlkeden
yaklasik yedi dolar degerinde mal satin al-
maktadir.

Turkiye'nin Cin'e yapmakta oldugu ihraca-
tin bu Ulkeden yapilan ithalatin hacim ola-
rak gerilerinde kalmasinin nedenleri ara-
sinda tarife ve tarife disi engeller, zorlu re-
kabet ortami, agir prosedurler ve burok-
rasi, cografi mesafe, dil engeli ve kulturel
bariyerler, tuketici tercihlerindeki farklihk-
lar gibi bircok unsur sayilabilir. Ancak Tur-
kiye'nin Cin'e ihracatindaki tek sorun, ha-
cim olarak ithalatin gerisinde kalmasi ve
ciddi bir agigin olusmasi degildir. Bu Ulkeye
yapilan ihracatin belirli kalemlerde fazlaca
yogunlasmasi ve Urln bazinda yeterince
bir cesitlilik olmamasi bir kirilganlik yarat-
makta, diger taraftan ihracatta Urin ba-
zinda katma degeri disik hammadde ve
birincil Grdnlerin agirlikta olmasi da surdu-

Tiirkiye’nin Cin’e ihracatinda ilk on uriin* (2019)

Tiirkiye'nin Cin‘in bu Turk'%e nin
Cin'e trindeki iirindeki
toplam toplam toolam
ihracatinda | ithalatinda ihra?atlnda
bu Urinin | Tirkiye'nin Cin‘in pay!
payi (%) payi (%) (%)
Mermer ve traverten 2515 692.820 26,8 43,4 80,2
Krom cevherleri 2610 142.282 5,5 5,4 63,0
Kiymetli metal cevherleri 2616 130.639 5,0 3,3 98,9
Kursun cevherleri 2607 128.310 5,0 6,0 86,5
Tabii boratlar 2528 85.168 3,3 68,7 41,1
Bakir cevherleri 2603 76.044 2,9 0,2 43,6
Sert kabuklu meyvalar 2008 70.041 2,7 7,9 8,4
Demir ya da celikten elektrikli
olmayan radyatdrler 7322 51.085 2,0 68,6 11,2
Tibbi cihazlar 9018 49.111 1,9 0,5 20,7
Belirli nitelikte kagit ve 4805 31309 12 3.1 211

kartonlar

‘Ticarete konu olan Urln siniflandirmalarinda, Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi’nde yer alan fasillar altindaki
4'lu koda sahip pozisyonlar esas alinmigtir.
9999 kodlu Ozel Amacl GUmrik Tarife Istatistik Pozisyonlari tabloya dahil edilmemistir.

Kaynak: ITC TradeMap verileri kullanilarak hesaplanmistir.
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rUlebilir bir blylme saglanmasina mani ol-
maktadir.

Turkiye'nin  Cin'e ihracatindaki baslica
drtnler incelendiginde bazi hususlar dikkat
cekmektedir. Bunlardan birincisi, ihracata
konu UrUnlerden tek bir kalemin, merme-
rin, tek basina tim ihracatin dortte birin-
den fazlasini olusturmasidir. 2019 yilinda
Turkiye'den Cin'e 658,7 milyon dolar karsi-
lig1 3,2 milyon ton mermer ihracat edilmis,
Cin toplam mermer ithalatinin ylzde
43,4'Gnd  Tlrkiye'den  yaparken, Tar-
kiye'den ihrac edilen tUm mermerlerin
ylzde 80,2'si de Cin pazarina gitmistir. Di-
ger yandan s6z konusu listeye bakildK-
ginda, mermerden sonra yine benzer se-
kilde dislk katma degerli birincil Grtnlerin
ve ham maddelerin agirlikta oldugu goril-
mekte, listede krom, kiymetli metal cev-
herleri, kursun cevheri, tabii boratlar, bakir
cevheri, ve sert kabuklu meyveler ilk sira-
larda yer almaktadir. ihracati yapilan Griin-
lerin siniflandinlmasi bu tabloda oldugu
gibi Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sis-
temi'nde yer alan fasillar altindaki 4°lG
koda sahip pozisyonlar esas alinarak yapil-
diginda ilk on kalemin toplam ihracattaki
payinin yuzde 56,3 oldugu gdrulmektedir,
baska bir deyisle Turkiye'nin Cin'e ihraca-
tinda Urln bazinda yeterince bir cesitlilik
sOz konusu degildir.

Bir kag yil dncesine kadar Turkiye'nin en
fazla ithalat yapmakta oldugu tlke konu-
munda olan Cin, 2019 itibariyle Rusya ile
Almanya’nin ardindan UglncU siraya in-
misse de Turkiye icin halen buyUk bir itha-
lat kaynagidir. Turkiye'nin Cin'den yaptigi
ithalatta bu Ulkeye yapilan ihracattan farkli
olarak daha yuksek katma degerli imalat
drdnlerinin agirlikta oldugu gordlmektedir
ve UrUnlerin dagiimi agisindan ihracata
gore de burada daha fazla bir cesitlilik s6z
konusudur.

2019 yilinda Turkiye'nin Cin'den en fazla
ithal ettigi Urln toplam ithalatin ylzde
10,4'lUne tekabll eden telefon setleri ol-
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mustur ve bu kalem Cinli telekominikas-
yon firmalarinin markalarini tasiyan cep te-
lefonlarinin yani sira esas olarak Batili fir-
malari Cin'deki tedarik zincirleri Gzerinden
rettikleri telefonlar icermektedir. Liste-
deki ilk on kalem Turkiye'nin Cin'den top-
lam ithalatinin yizde 31,2'sini olusturmak-
tadir, dolayisiyla Urlnlerin dagiimi agisin-
dan ithalat alaninda ihracata kiyasla daha
fazla bir cesitlilik oldugunu sdylemek
mumkUndur. Bununla birlikte Turkiye'nin
Cin'den yaptigi ithalat her ne kadar bir ti-
caret acigina yol agsa da, serbest piyasa
mantigi ¢ercevesinde yapilan bu alimlarin
cogu zaman distk maliyetleri nedeniyle
Turk tuketicisinin alim guctnd yUkselttigini
ve Ureticiler ile ihracatcilar icin de ihtiyag
duyduklari ara mamuller ve parcalar agisin-
dan uygun bir kaynak sagladigini belirt-
mek gerekmektedir.

TURK SIRKETLERININ CiN‘DEKIi
YATIRIMLARI

Merkez Bankasi'nin yayinladigr uluslararasi
yatirim pozisyonu istatistiklerine gore Tur-
kiye'de yerlesik kisilerin Cin"deki dogrudan
yatirmlari 2019 yili itibariyle 66 milyon do-
lar olarak gerceklesmistir. Bu rakam, Tur-
kiye'den Cin'e dogrudan sermaye ihracini
icermekte ve firmalarin Cin'de yatinma doé-
nustlrdukleri kazanglarini ve Gglincu dlke-
ler ya da taraflar Gzerinden yapilan yatirim-
lari icermemektedir. Turk sirketlerinin
Cin'deki toplam yatirimlarinin bu rakamin
oldukca Uzerinde oldugu distnUlmekte-
dir.

Turkiye'nin Cin'deki en biylk dogrudan
yatinmlarinin basinda Ata Holding bunye-
sindeki TAB Gida Yatirimlari'nin girigimi
gelmektedir. 2012 yilinda Cin operasyonla-
rina Burger King markasi altinda 64 resto-
ranla baslayan firma, bu marka ile Cin ge-
nelinde toplam 500 milyon dolari bulan bir
yatirmla 1.500°e yakin restorana ulasmis-
tir, Ulke genelinde 30 bin kisi istihdam et
mektedir ve kurdugu bir sirketle teknoloji



Tiirkiye’'nin Cin’den ithalatinda ilk on triin® (2019)

Turkiye'nin | Cin‘in bu Turkl%e nin
Cin'den urindeki iirtindeki
toplam toplam toblam
ithalatinda | ihracatinda ithalgtmda
bu lirinin | Tiirkiye'nin Cin‘in payi
payi (%) payi (%) o pay
(%)
Telefon cihazlar 8517 1.918.646 10,4 0,9 63,7
Otomatik bilgi islem makinalari 8471 1.015.384 5,5 0,7 60,0
Sentetik filament iplikleri 5402 662.432 3,6 11,7 41,1
Radyo, televizyon, radar parca ve
B\, By 8529 560.917 3,0 4,1 54,2
Hava ve vakum pompalari 8414 329.973 1,8 2,0 33,8
Elektrik transformatorleri, statik
konvertorler, endiktorler 8504 326.496 1.8 1.2 39,3
Motorlu kara tasiti, traktér ve
bisiklet parcalar 8708 292.906 1,6 0,9 5,8
Elektrik motorlari ve jeneratérler 8501 269.677 1,5 2,4 34,7
Diyodlar, transistorler ve benzeri
yarl iletken tertibat 8541 190.432 1.0 0.6 39,0
Sentetik organik boyayici 3204 182.607 10 6.3 28,3

maddeler

"Ticarete konu olan Urdn siniflandirmalarinda, Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi’'nde yer alan fasillar altindaki

4'lt koda sahip pozisyonlar esas alinmistir.

+ 9999 kodlu Ozel Amacli Giimriik Tarife istatistik Pozisyonlari tabloya dahil edilmemistir.

Kaynak: ITC TradeMap verileri kullanilarak hesaplanmistir.

alanina da yatinm yapmaktadir. TAB Gida
son olarak Cin'deki portfoyine Popeyes
markasini da eklemistir.

Gin'de bugtine degin gerceklestirilmis olan
diger baslica Turk yatirnmlari su sekilde sira-
lanabilir;

& Kazanc Holding bunyesindeki Aksa Je-
nerator, 2007'de baslattigi Cin'deki yati-
rimlarini 2012 yilinda Cin‘in Changzhou
kentinde 100 bin metrekare kapali alan
Uzerinde dinyanin en ylksek Uretim kapa-
siteli jeneratdr fabrikasini kurarak yeni bir
boyuta tasimistir.

& Arcelik, Cin'de satin aldi§i beyaz esya

Ureticisi sirketi Beko Appliances Co. Ltd.
olarak tescil ederek 2007 itibariyle
Changzhou'da camasir makinesi Gretimine
baslamistir. Ekim 2020'de Arcelik, bu Ure-
tim tesisini 112,5 milyon yuan bedelle Ji-
angsu Konka Smart Home Appliances fir-
masina satmak Uzere anlasma imzalamis-
tir. Anlagmaya gore Beko Appliances Co.
Ltd. bundan sonra Cin'de Uretim yapmaya-
cak, ancak satis ve pazarlama faaliyetlerini
surdurecektir.

& Fiba Group ve Turkmall ortakliginda
Cin'in Shenyang kentinde 200 milyon do-
larlik bir yatinmla gerceklestirilen Star Mall
alisveris merkezi, 330 bin metrekarelik bir
alan Uzerinde 2014 yilinda faaliyete gec-
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mistir ve 230 magdazanin yani sira yemek
ve e@lence alanlarina ev sahipligi yapmak-
tadir.

& ENKA'ya bagl olarak yapisal ¢elik ima-
lat ve montaj alaninda faaliyet gdsteren
Gimtas firmasi, 2002 yilinda Cin‘in Ningbo
kentindeki ihracat isleme bolgesinde 27
bin metrekare kapali alan Uzere orijinal
ekipman ve borulama imalati yapan bir
fabrika kurmustur. Fabrikanin héalen yillik
20 bin ton Uretim kapasitesi vardir.

& Fabeks Dis Ticaret, 1993'den beri
Cin'in ic Mogolistan bolgesinde Silk &
Cashmere markasiyla ipek ve kasmir Ure-
timi yapmaktadir. Uretimin ham maddesi,
ic Mogolistan'da yasayan kasmir kecilerin-
den elde edilmektedir.

¢ Sabana Holding sirketlerinden lastik
takviye drlnleri alaninda faaliyet gosteren
Kordsa, 2006'da ABD'li Invista grubundan
Cin'de faaliyet gosteren ve yillik cirosu 20
milyon dolar olan IQNE Qindao Enterprise
Ltd. sirketinin yldzde 99,5 hissesini satin al-
mistir. Kordsa Qingdao Nylon Enterprise,
2013'de faaliyetlerini sona erdirmistir.

& Sisecam, 2003 yilinda Cin'de kurdugu
Sisecam (Shanghai) Trading Co. Ltd. sirke-
tiyle cam, deterjan, kimya sanayi, deri ve
ilag sanayi gibi farkli alanlara ana girdi sag-
layan kimyasallarin satis ve pazarlamasini
yapmaktadir.

¢ Unsa Ambalaj, 2006 yilinda Cin'in
Hangzhou kentinde 22 bin metrekare ka-
pali alan Gzerine kurdugu fabrikada kimya,
ilac, gida ve maden sektorlerinde kullani-
lan sanayi tUrt cuval dretmektedir.

e Garanti Bankasi 1999'da, Tiirkiye Is
Bankasi ise 2006'da Sanghay'da birer tem-
silcilik acmistir. Bu temsilcilikler, statdleri
gereg@i bankacilik hizmeti verememektedir.

CiN SIRKETLERININ
TURKIYE'DEKIi YATIRIMLARI

Cin ile dis ticarette ciddi bir agigi olan Tur-
kiye icin 6ncelik, bu acigi sermaye tara-
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finda, baska bir deyisle Cin'den daha fazla
yatirnm cekerek dengelemektir. O donemki
adiyla  Ekonomi Bakanlgi'nin (bugunku
Ticaret Bakanhgr) 2013 yilinda Cin'e yone-
lik olarak yayinladigi rapordaki tespitler Cin
ile dengeli bir ekonomik iligki icin bu tlke-
den daha fazla yatinm cekilmesinin gerek-
liligini ortaya koyar niteliktedir: “iki Glke
arasinda giderek artan dig ticaret agiginin
belirli olclide telafi edilmesi calismalarina
da katki saglamak amaciyla, Cin'in Tur-
kiye'ye yonelik olarak, yatirim, muteahhit-
lik hizmetleri, ulastirma, turizm ve eneriji
sektorlerinde daha genis agilimlar yapmasi
beklenmektedir. Yatirm alanindaki iligkile-
rimizin derinlestirilmesi, istikrarl ve kalici is-
birliginin olusturulmasi acisindan onemli
bir sdreci olusturmaktadir.”

Merkez Bankasi verilerine gore Cin‘in Tar-
kiye'deki dogrudan yatirmi 2019 yili itiba-
riyle 1,12 milyar dolar olarak gerceklesmis-
tir. Ancak bu rakam yukarida izah edildigi
gibi Tarkiye'nin Cin'deki yatinmlarina ben-
zer sekilde sadece resmi sermaye ihracini
icermekte, Ulke icinde yatirima donustura-
len kazanclarla Gglncu dlke ve taraflar
Uzerinden yapilan sermaye aktarimlarini
kapsamamaktadir. Cin'in TUrkiye'deki tem-
silciliklerinden son doénemlerde yapilan
agiklamalara gore 2019'da 2,8 milyar do-
lar seviyesinde olan Turkiye'deki Cin yati-
rimlarinin 2020 sonu itibariyle 4 milyar do-
lar olarak gerceklesmesi 6ngorilmektedir.

Su anda kadar Turkiye'de gerceklestirilmis
olan en biyik Cin yatinmi, istanbul Am-
barli liman tesisleri icerisinde faaliyet gos-
teren Kumport konteyner limaninin, ytuzde
65 hissesinin 2015 yilinda 940 milyon do-
lar karsiiginda Cin firmasi COSCO Paci-
fic'in liderliginde China Merchants Group
ve China Investment Corporation'un da
katildigi bir konsorsiyum tarafindan satin
alinmasidir. 2018 yilinda dinyanin en bu-
yUk dijital ticaret firmasi olan Alibaba’'nin
728 milyon dolarlik bir yatirmla Tdar-
kiye'nin bu alanda basta gelen platformla-
rindan olan Trendyol'u satin almasi da



Cin'in  Tarkiye'deki yatirmlarinda  kilo-
metre tasi sayilabilecek bir gelisme olmus-
tur.

Turkiye'de halen devam etmekte olan en
buylk Cin yatirmi ise Adana’da insaati Ey-
IGl 2019'da baslamis olan ve 2022'de ta-
mamlanmasi 6ngorilen 1,320 MW'lik it-
hal kémur yakith Hunutlu Termik Sant-
rali'dir. Cinli Shanghai Electric Power Co.
Ltd., Avic-Intl Project Engineering Com-
pany ve yerel yatinmailar tarafindan ortak
bir girisim olarak kurulan EMBA Elektrik
Uretim A.S. tarafindan gerceklestirilen
proje 2,1 milyar dolar yatirim tutarina sa-
hiptir ve finansmani Cin Kalkinma Bankasi,
ICBC ve Bank of China tarafindan saglan-
maktadir.

Hunutlu Termik Santrali disinda Cin firma-
lari TUrkiye'de enerji alaninda uzun bir gec-
misi olan yatirm deneyimine sahiptirler.
Cin Makine Mduhendislik Sirketi (CMEC),
1984'ten beri TUrkiye'de faaldir ve bircok
ilde termik santral ve koémir madenleri
insa etmistir. Glnes hicresi ve fotovoltaik
panel Ureticisi CSUN firmasi da Turkiye'de
yatirmcr konumundadir ve 2013 yilindan
bu yana Istanbul’daki hiicre ve panel fabri-
kasinda Uretimini surddrmektedir. Diger
yandan Mersin Akkuyu ve Sinop'ta yaplila-
cak olan iki nikleer santralin ardindan ya-
pimi planlanan tglinct nikleer santral icin
Turk hikimeti, Cin Devlet Nikleer Tekno-
loji Sirketi (SNPTC) ile gortsmelere basla-
mistir.

Cin'in teknoloji firmalarinin Turkiye'deki
yatirnmlarini artirmalari, sadece Turkiye'ye
sermaye cekilmesi agisindan degil, Glkemi-
zin teknolojik kapasitesini artirma cabala-
rina katkisi agisindan da énemlidir. 2002
yilindan beri Turkiye'de faal olan Huawei
sirketi, sabit hat ve GSM operatorlerine alt-
yap! hizmetleri vermektedir ve halen Tur-
kiye'de Uretim yapmamaktaysa da Ar-Ge
alaninda yatirmlari  bulunmaktadir. Bu
kapsamda sirketin istanbul Teknik Univer-
sitesi (ITU) isbirliginde 2008 yilinda yeni ku-

sak telekomunikasyon sistemlerine yonelik
olarak kurdugu bir laboratuvar, 2010 yI-
linda istanbul’da 50 milyon dolarlik bir ya-
tinmla faaliyete soktugu ve halen sirketin
Cin disindaki en buyudk ikinci Ar-Ge mer-
kezi olma 6zelligini taslyan bir merkez, ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin kurdugu
inovasyon ve teknoloji merkezi Bilisim Va-
disi ile bir Akilli Sehirler Arastirma Labora-
tuvari kurulmasina yonelik calismalari s6z
konusudur. Diger bir Cinli telekomunikas-
yon sirketi olan ZTE de 2017 yilinda Ne-
tas'in ylzde 48'ini 101,3 milyon dolar kar-
sihigi satin alarak girdigi Turkiye pazarinda
faaliyetlerini sirdirmekte ve Ar-Ge'ye yati-
rim yapmaktadir.

Cin'in son donemlerde Ttrkiye'de bankacr-
lik alaninda yuksek &lcekli yatirmlari ol-
mustur. Ddnyanin piyasa degeri ve toplam
varliklar agisindan en buyutk bankasi olan
ICBC, Mayis 2015 itibariyle Tekstilbank'in
ylzde 75,5lik hissesini alarak pazara gir-
mis, akabinde yeni hisse alimlariyla istirak-
teki payini yaklasik 800 milyon liralik bir
sermaye payina karsilik gelecek sekilde
ylizde 92,8'e kadar cikartmistir. ICBC
Turkey Bank A.S. halen faaliyetlerini istan-
bul'daki Genel Mudurligu, yurt capindaki
39 subesi ve 43 ATM'si ile strdirmektedir.
Bank of China ise basvurusunun Bankaci-
ik Dulzenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK) tarafindan Mayis 2016'da kabul
edilmesini takiben 1,05 milyar liralik ser-
mayesiyle 2017 yilinda faaliyete gecmistir.
Henlz subesi olmayan Bank of China
Turkey A.S. kurumsal bankacilik hizmetleri
vermektedir.

Cinli firmalarin Turkiye'deki yatirimlariyla il-
gili en glincel gelisme hemen pandemi on-
cesinde Ocak 2020'de alti Cin sirketi
(China Merchants Expressway, CMU, Zhe-
ijlang Expressway, Jiangsu Expressway,
Sichuan Expressway ve Anhui Expressway)
tarafindan olusturulan bir konsorsiyumun
Istanbul’daki Yavuz Sultan Selim Koprisu
ve Kuzey Marmara Otoyolu’nun isletmecisi
olan firmanin ytzde 51 hissesini satin al-
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masl icin Rekabet Kurulu'nun hisse devri-
nin izne tabi olmadigina karar vermesidir.
Ancak Covid-19 pandemisiyle birlikte bu
projeyle ilgili gorismelere ara verilmis ve
bir belirsizlik olusmustur.

TURIZM

Turkiye'nin Cin'e karsi daha dengeli bir
ekonomik iliski tesis etme arayislarinda
Gin'den gekilecek yatirimlarin yani sira hiz-
met sektdrlinde bir ticaret fazlasi olustu-
rulmasi da 6n plana ¢ikmaktadir ve bu
alanda vurgu yapilan alan turizm sektoru-
dir. Turkiye genel olarak mal ticaretinde
acik veren bir Ulke olsa da diinyayla yaptig
hizmet ticaretinde fazlasi vardir. IMF veri-
lerine gdre Turkiye 2019 yilinda bir 6nceki
yila gore yuzde 10,0 artigla 64,9 milyar do-
larlik bir hizmet ihracati gerceklestirmistir.
Bu toplam rakamin icerisinde 29,8 milyar
dolarlik bir kisim seyahat, 25,3 milyar do-
larlik bir kisim ise ulagtirma hizmetleri bas-
g1 altinda siniflandinlmistir; dolayisiyla
Turkiye'nin hizmet ihracatinin ¢ok buayuk
bir bolimud dogrudan turizm sektord ile il-
gilidir.

Son yillarda Cin'den Turkiye'ye gelmekte
olan turist sayisinin duzenli olarak arttigi
gozlemlenmektedir. Kultir ve Turizm Ba-
kanhgi tarafindan yayinlanan ve yukaridaki
tabloda 6zetlenen sinir giris-gikis istatistik-
lerine gore 2019 yilinda Turkiye'ye Cin
Halk Cumhuriyeti pasaportu taslyan birey-
ler tarafindan 426.344 kere girig yapilmig
ve Cin, Turkiye'ye giris yapan yabanci ziya-
retcilerin milliyetlere gére dagiliminda 23.
sirada yer almistir. Ancak bu istatistiklerin
sadece turizm amacli gelenleri degil tim
sinir giris ve ¢ikislarini kapsadigi ve listenin
Ust siralarinda yer alan Bulgaristan, Gurcis-
tan, Irak gibi komsu Ulkelerden yapilan zi-
yaretlerin cok buydk bir bolimdndn sinir
ticareti, gUnubirlik aligveris, aile ziyareti
gibi amaclar tasidigi distnllecek olursa,
Gin'in Tuarkiye gelen turistlerin sirlama-
sinda daha Ust siralarda yer alacagi disU-
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Turkiye'ye gelen yabanci
ziyaretcilerin milliyetlerine gore
dagilimi (2019)

Slgn b_ir_

Giri yiida giris

i
degisim

(%)

1. Rusya 7.017.657 +17,7

2.  Almanya 5.027.472 +11,4

3. Bulgaristan 2.713.464 +13,7

4. ingiltere 2.562.064 +13,6

5. lran 2.102.890 +5,1

6. Gurcistan 1.995.254 -3,6

7. Ukrayna 1.547.996 +11,6

8. lrak 1.374.896 +17,2

9. Hollanda 1.117.290 + 10,2

10. Azerbaycan 901.723 +5,0

23. Cin 426.344 + 8,2

Kaynak: Kiltlr ve Turizm Bakanhdi, 2019 Yili Sinir Girig
Gikis Istatistikleri kullanilarak hesaplanmistir.

nilebilir. Cin pasaportu sahiplerinin Tr-
kiye'ye elektronik vize alarak giris yapma-
larinin mimkdn kilinmasi ve iki Ulke ara-
sindaki ucuslarin sayisinin artirilmasinin
Cin'den gelen ziyaretcilerin sayisinin art-
masinda 6nemli birer rol oynadiklari disU-
nulmektedir.

FINANS VE BANKACILIK
ALANINDA iLiSKILER

Cin'in buyUk bankalari ICBC ve Bank of
China’'nin Turkiye'de bankacilik hizmeti
vermeye baslamalari iki Ulke arasindaki
ekonomik iliskileri finans tarafinda olumlu
anlamda etkileyen bir gelisme olmustur.
Bu bankalar gerek proje finansmani ge-



rekse bankalar arasi finans kanaliyla Tar-
kiye'deki faaliyetlerini strdlUrmektedirler.
Proje finansmani alaninda Cin bankalar
Turk bankalarinin koordinatorliginde Ku-
sak ve Yol Girisimi kapsami altinda ele ali-
nabilecek uzun vadeli altyapi ve enerji pro-
jelerindeki sendikasyonlara katilmaktadirlar
ve buna oOrnek olarak ICBC ve Bank of
China’nin katihgr 1915 Canakkale Koprusu
proje finansmani verilebilir.

Bankalar arasi finans kanalinda ise 6zellikle
son 3 yil icerisinde Turk bankalari ile Cin
bankalari arasinda yapilan anlasmalarin hiz
kazandigi gorulmektedir. Bu anlasmalarin
baslicalari asagidaki gibidir;

& Mayis 2017'de Tirkiye Is Bankasi ve Ga-
ranti Bankasi ile Cin'in ihracat kredi sigor-
tasl kurulusu Sinosure arasinda imzalanan
isbirligi anlagmasi.

& Agustos 2017'de Turk Eximbank ve Cin
Kalkinma Bankasi arasinda imzalanan 3 yil
vadeli 200 milyon dolar tutarinda kredi an-
lasmasi.

& Eylil 2017'de Tirkiye is Bankasi ve ICBC
arasinda imzalanan 3 yil vadeli 200 milyon
dolar tutarinda kredi anlagsmasi.

& Aralik 2017'de Ziraat Bankasi ve Cin Kal-
kinma Bankasli arasinda imzalanan 3 yil va-
deli 600 milyon dolar tutarinda kredi anlas-
masi.

¢ Aralik 2017'de Tirkiye is Bankasi ve Cin
Eximbank arasinda imzalanan 3 yil vadeli
400 milyon dolar tutarinda kredi anlasmasi.

& Mart 2018'de Tiirkiye is Bankasi ve Cin
Kalkinma Bankasi arasinda imzalanan 600
milyon dolar tutarinda cerceve isbirligi an-
lagmasi.

& Eylil 2019'da Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB) ve Cin Kalkinma Bankasi
arasinda imzalanan 200 milyon tutarinda
kredi anlagmasi.

& Eylil 2019'da Vakifbank ile Cin Exim-
bank arasinda imzalanan bir yil vadeli 140

milyon dolar tutarinda kredi anlagmasi.

& Aralik 2019'da Garanti Bankasi ve Cin
Eximbank arasinda imzalanan 3 yil vadeli
300 milyon tutarinda kredi anlagsmasi.

& Kasim 2020'de Tirkiye is Bankasl ve
ICBC arasinda imzalanan 3 yil vadeli 250
milyon dolar tutarinda kredi anlasmasi.

Mart 2020'de Turkiye Varlik Fonu ile Sino-
sure arasinda Cin iki Ulke arasindaki eko-
nomik, ticari ve yatinm is birligini artirmak
icin bir mutabakat belgesi imzalanmasi
onemli bir gelismedir. Buna goére Sino-
sure, Turkiye Varlik Fonu binyesindeki,
Turkiye'nin cari agiginin azaltiimasina do-
nUk enerji, petrokimya ve madencilik sek-
torlerindeki projelere Cinli yatirnmci, mute-
ahhit ve finansal kurumlari tavsiye edecek
ve ilgili projelerin finansman sartlarina
bagl olarak 5 milyar dolara kadar sigorta
destegi sunabilecektir.

Turkiye ile Cin arasindaki ekonomik iligki-
lerin finans boyutundaki énemli bir konu,
Kusak ve Yol Girisimi kapsamindakiler de
dahil olmak Uzere Tirk ve Cin firmalarinin
gerceklestirecekleri altyapi projelerinde
Tarkiye'nin de kurucu Uyelerinden oldugu
AlIB'nin sundugu imkanlardan azami se-
kilde fayda saglanmasidir. Bu konu, Tica-
ret Bakanhg@i tarafindan da oncelikli bir
hedef olarak belirlenmistir ve 2018'den
itibaren AlIB'nin Turkiye'ye sagladigi kre-
diler artmaya baslamistir. Su ana kadar
AlIB tarafindan onaylanmis krediler su se-
kildedir;

& Haziran 2018'de onaylanan, Tuz Golu
Dogalgaz Depolama Projesi'ne saglanan
600 milyon dolarlik kredi.

& Eylil 2018'de onaylanan, TSKB'ye alt-
yap!i projelerinde kullandiriimasi igin sagla-
nan 200 milyon dolarlik kredi.

& Temmuz 2019'da onaylanan, Efeler Je-
otermal Enerji Santrali Genisletme Pro-
jesi'ne saglanan 100 milyon dolarlik kredi.

& Kasim 2019'da onaylanan, Turkiye Kal-
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kinma ve Yatirim Bankasi'na (TKYB) eneriji
projelerinde kullandiriimasi icin saglanan
200 milyon dolarlik kredi.

& Aralik 2019'da onaylanan, istanbul Dep-
rem Riski Yonetimi ve Acil Durumlara Ha-
zirlik Projesi'ne saglanan 300 milyon dolar-
lik kredi.

& Subat 2020'de onaylanan, izmir Met-
rosu Fahrettin Altay-Narlidere Hatti Pro-
jesi'ne saglanan 56 milyon dolarlik kredi.

& Haziran 2020'de onaylanan, Covid-19
Kredi Hatti Projesi'ne saglanan 500 milyon
dolarlik kredi.

& Agustos 2020'de onaylanan, Covid-19
Tibbi Acil Durum Mudahalesi Projesi'ne
saglanan 82,6 milyon dolarlik kredi.

Yukarida listelenen, onaylanmis projelere
ek olarak, Aralik 2020 itibariyle iki proje
daha AlIB'de degerlendiriimekte ve kredi
icin onaylanmayi beklemektedir. Bu proje-
ler 320 milyon euro kredi talep edilen is-
tanbul Halkali-Cerkezkdy Tren Hatti Projesi
ve 150 milyon dolar talep edilen Akbank
Covid-19 Kriz Sonrasi Toparlanma Kre-
disi‘dir.

ki Gilkenin merkez bankalari tarafindan im-
zalanan karsilikli swap (para takasi) anlas-
malari da Turkiye ile Cin arasindaki finans
iliskilerinin 6nemli bir boyutunu olustur-
maktadir. ilk kez 2012 vyilinda yapilan
swap anlagsmasi, 2015 yilinda g yilligina
uzatilmis ve limiti 12 milyar yuan karsiligi 5
milyar liraya cikartilmistir, 2019°da ise Ii-
miti aciklanamamis olmakla birlikte yeni-
den bir uzatma s6z konusu olmustur.
Swap anlasmalari, iki Ulke arasi ticarette
ulusal para birimlerinin kullanilmasini tes-
vik hedefi dogrultusunda kur ¢evrim mas-
raflarinin dustrilmesi ve likiditenin artiril-
masi amaclyla yapilmaktadir. Bu anlagma-
lar yoluyla Merkez Bankasi'na giren yuan
likiditesi, Cin ile is yapan firmalara kullandi-
rilmasi amaciyla reeskont kredisi olarak ti-
cari bankalara tahsis edilmektedir.
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2018 yilinin Adustos ayinda Cumhurbas-
kanhgi tarafindan aciklanan “100 Gunlik
icraat Programi”nin Hazine ve Maliye Ba-
kanligi'na ait kisminda “dis borclanmada
Cin piyasasina agllim vyapilmasi, Cin‘in
Panda piyasasindan dis bor¢lanma islemi
gerceklestiriimesi” bir hedef olarak belir-
lenmistir. Son vyillarda Cin'de yabanci yati-
rimcilarin bono ihraci yapabilmesini sagla-
yan dizenlemeler hayata gecirilmis ve ya-
banc kurumlar Panda piyasasinda yuan
cinsinden bono ihraci gerceklestirmislerdir.
Hazine ve Maliye Bakanligi ile Tdrk banka-
larinin gerekli onaylari alarak Cin bono pi-
yasasinda ihra¢ yapmalari iki tlke arasin-
daki finans iliskilerine yeni bir boyut kazan-
diracaktir.

iZMIR VE EGE BOLGESI'NIN
TURKIYE-CIN ARASINDAKI
EKONOMIK iLISKILERDEKI

KONUMU

Izmir ve Ege Bolgesi'nin Tirkiye'nin Cin ile
olan ekonomik iliskilerdeki konumu, heniz
kentin ve bolgenin Turkiye ekonomisindeki
agirhgini ortaya koyan bir seviyede degil-
dir. izmir'in Cin'e ihracati, kentin ihracat
potansiyelini tam olarak yansitmamakta-
dir. izmir'de ve Ege Bolgesi'nde bugiine
degin bazi girisimler olmugsa da heniz
Cin'den buylk bir yatinm s6z konusu ol-
mamistir. Turizm alaninda ise Cin'den ge-
len turist sayisi artmaktaysa da kentin ve
bolgenin potansiyeli bunun cok daha Uze-
rindedir.

Asagidaki tabloda da gorildigi Gzere iz-
mir, Cin'e 2019 yilinda yaptigi 115,4 mil-
yon dolarlik ihracatla Turkiye'nin bu tlkeye
en fazla ihracat yapan besinci kenti konu-
mundadir. 2019 yili icerisinde izmir'in
Cin'e ihracati bir onceki yila gore beste bir
oraninda azalmistir. Diger taraftan toplam
ihracati izmir'e gbre daha az olan An-
kara'nin Cin'e yapilan ihracatta izmir'in
bes kati bir blyuklige yaklasmis olmasi
dikkat cekicidir. Tarkiye'nin Cin'e en buyUk
ihracat kalemi olan mermerin rakamlar



Uzerindeki etkisi listenin dorddncl sirasin-
daki Burdur icin oldugu gibi mermer ocak-
larina ev sahipligi yapan Ege bolgesi kent-
leri icin de gorulmektedir. Bununla birlikte
yuksek bir ihracat hacmine ve potansiye-
line sahip olan sanayi kenti Manisa'nin
Cin'e ihracatta oldukca geride kalmis ol-
dugu, Denizli'nin de sahip oldugu potansi-
yeli Cin"e ihracat konusunda somut bir per-
formansa tam olarak ceviremedigi goze
carpmaktadir.

Bugtiine degin Cin'den bircok heyet izmir'e
ve Ege Bolgesi'ndeki diger kentlere ziyaret-
lerde bulunmus, buralardaki potansiyeli ye-

rinde incelemis, ancak bu girisimler somut
olarak buyuk olcekli bir yatirrm projesine
hentz doénusmemistir. Candarli  Limani
projesi, olasi bir Cin yatinmi icin degerlen-
dirilmis, hatta Cin'in blUylUk derecede yati-
rimlarinin oldugu Yunanistanin Pire Li-
mani‘na bir alternatif olarak gosterilmis,
ancak bu konuda simdilik bir gelisme sag-
lanamamistir. Diger yandan gectigimiz yil-
larda Cin Devlet Kalkinma ve Yatirim Ku-
rumu (SDIC), Smart Growth Holding ve
muteahhitlik sirketi PowerChina, Aydin ve
Manisa’'da bir rizgar enerijisi santrali yatiri-
mini planlari arasina almis, Cin'in dnde ge-
len otomotiv firmalarindan DongFeng Mo-

Turkiye'den Cin‘e en fazla ihracati olan iller* (2019)

Cin’e ihracat
tutarn

(bin $)

1. istanbul 853.537
2. Ankara 527.271
3. Bursa 141.700
4.  Burdur 124.781
5. lzmir 115.381
9. Afyonkarahisar 51.357
11. Denizli 48.092
12.  Aydin 36.834
18. Manisa 25.604
29. Usak 8.339

34. Kduatahya 3.138

46. Mugla 720

Bir yil
oncesine

ilin en fazla
ihracat
yaptigi ulke

Toplam
ihracat
tutari (bin $)

70.101.911 Almanya
8.303.474 ABD
14.987.146 Almanya
196.475 Cin
9.770.278 Almanya
+27,5 363.665 ABD
+6,7 3.185.780 ingiltere
+6,5 653.931 italya
-10,9 4.450.434 ingiltere
-57,4 248.678 Almanya
-47,2 277.597 ispanya
-48,4 554.106 Yunanistan

‘ihracati gerceklestiren firmalarin kanuni merkezlerinin bulunduklari iller referans alinmaktadir.
Kaynak: Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verileri kullanilarak derlenmistir.
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Tiirkiye'nin iiriinler bazinda ihracatinda izmir ve Ege Bélgesi'nin payr*

(2019)

Tiirkiye'nin

Ege’nin

izmir'in

32

ihracati Tiirkiye'deki | Tiirkiye'deki
(bin $) Payi (%) Payi (%)
Kuru Meyve ve Mamulleri 1.418.873,00 63,2 31,3
TUtdn 909.067,00 61,6 61,6
Zeytin ve Zeytinyagi 282.709,00 46,9 27,0
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 2.514.132,00 36,8 14,1
Meyve Sebze Mamulleri 1.549.301,00 35,2 23,4
Elektrik Elektronik 11.242.645,00 28,5 4,1
iklimlendirme Sanayii 4.679.066,00 23,0 9,4
Madencilik Urtinleri 4.311.584,00 21,0 5,1
Cimento Cam Seramik ve Toprak Urlnleri 3.517.037,00 16,8 8,0
Sus Bitkileri ve Mam. 106.491,00 15,8 11,2
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 17.700.869,00 13,8 7,3
Gemi ve Yat 1.042.326,00 12,7 10,7
Mobilya,Kagit ve Orman Urlnleri 5.531.790,00 12,4 10,8
Yas Meyve ve Sebze 2.261.329,00 11,2 7,1
Makine ve Aksamlari 7.839.001,00 10,5 7.3
Demir ve Demir Disi Metaller 8.122.816,00 10,4 3,8
Deri ve Deri Mamulleri 1.666.926,00 9,9 8,1
Diger Sanayi Urlnleri 119.198,00 8,9 7,5
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 20.570.444,00 8,7 7,5
Gelik 13.857.739,00 7,4 4,4
Tekstil ve Hammaddeleri 7.919.728,00 6,6 2,1
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 6.788.341,00 6,5 4,5
Otomotiv EndUstrisi 30.594.198,00 4,3 2,1
Hali 2.535.245,00 4,1 0,1
Findik ve Mamulleri 2.032.479,00 2,6 1,9
Savunma ve Havacilik Sanayii 2.740.988,00 2,1 1,8
Mucevher 4.105.433,00 0,2 0,1
Toplam 165.959.755,00 11,8 5,9

‘ihracati gerceklestiren firmalarin kanuni merkezlerinin bulunduklari iller referans alinmaktadir.
Kaynak: Tlrkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verileri kullanilarak derlenmistir.



Turkiye'de Cin'den en fazla ziyaretciyi misafir eden iller (2019)

Ziyaret eden kisi

sayisl
1. listanbul 336.952
2. Nevsehir 307.905
3.  Denizli 157.856
4.  Aydin 150.070
5. Balikesir 110.103
6. Antalya 76.139
7. Canakkale 47.057
8. lizmir 46.609
9. Karabuk 39.625
10. Ankara 30.575

Toplam Kisi basina
geceleme (giin) ortalama kalis
(giin)

605.576 18
513.247 167
173.047 1,1
186.167 124
159.318 145
128.614 169
50.036 106
68.864 1 48
43.716 11
49.060 16

Kaynak: Kultlr ve Turizm Bakanhgi verileri kullanilarak derlenmistir.

tor, izmir'de Uretim Ussi kurmay tasarla-
mis, ancak bunlar ve benzeri projeler plan
asamasindan Oteye gecememistir.

Turizmde ise izmir ve Ege Bélgesi, Cin'den
gelen ziyaretciler agisindan Turkiye'de iddi-
ali bir konumda olsa da bu alanda daha

fazla gelisim saglanmasi icin ciddi bir po-
tansiyel s6z konusudur. Tabloda goril-
digu Uzere istanbul ve Kapadokya'dan
sonra Denizli ve Aydin, Cinli turistlerin en
Turkiye'de fazla ziyaret ettikleri kentlerin
basinda gelmektedir. izmir ise ilk onda yer
almaktadir.
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Bir dnceki bolimde detayl bir sekilde ince-
lendigi Gzere Turkiye'nin Cin ile olan ticare-
tinde ciddi bir agik s6z konusudur ve den-
geli bir iliski tesis edebilmek icin bir yandan
mUmkin oldugunca ihracati glclendirir-
ken, diger yandan da aradaki farki turizm,
genel olarak hizmet ticareti ve Cin'den
daha fazla yatinm cekerek dengelemek
gerekmektedir.

Turkiye'nin Cin'e ihracatini artirmasi hedefi
dogrultusunda icin gerek kamu gerekse is
dlnyasi tarafindan bir cok calisma yapil-
maktadir. Ticaret Bakanlidi'nin hazirlaya-
rak uygulamaya basladigi ve 2019-2021
doénemini kapsayan Cin Eylem Plani bu an-
lamda faydali bir cerceve olusturmaktadir.
Bu raporun amaci da bahsi gecen calisma-
lara bir katkida bulunmaktir. Raporun bu
boliminde Turkiye'nin Cin'e ihracat po-
tansiyeli ekonometrik bir model kullanila-
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rak Grln bazinda dlcimlenecek, bu sekilde
Turkiye'nin Cin'e ihracatinda yuksek po-
tansiyel tasiyan Urdnler tespit edilecektir.

METODOLOJi

Urlin bazinda ihracat potansiyeli analizi ya-
pilirken Armonize Mal Tanimi ve Kodlama
Sistemi'nde yer alan fasillar altindaki 6°li
koda sahip pozisyonlar esas alinmistir Bu
pozisyonlarda, Uluslararasi Ticaret Merkezi
(ITC) TradeMap veri tabanina goére Tur-
kiye'nin Cin'e ihracatinda 4.811 kalem
drdn bulunmaktadir.

Analizde kullanilan olan model, DTO biin-
yesindeki ITC'nin ekonomistleri Christian
Helmers ile  Jean-Michel  Pasteels’in
2006'da yayinladiklari “Assesing Bilateral
Trade Potential at the Commodity Level:

HieM g
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An Operational Approach” (Uriin Bazinda
ikili Ticaret Potansiyelinin Degerlendiriime-
si: Operasyonel Bir Yaklagim) baslkli calis-
malarinda énerdikleri modeldir. Bu model
uzerinden, 4.811 kalem Urlne ait para-
metreler 2019 yili verileri kullanilarak de-
gerlendirilmis, bu verilerin tamami ITC Tra-
deMap veri tabanindan alinmis ya da bu
veri tabanindaki veriler kullanilarak hesap-
lanmistir. S6z konusu parametreler sunlar-
drr;

& Tlrkiye'nin s6z konusu Urtnde Cin'e ih-
racati (A).

& Turkiye'nin s6z konusu urtdndeki toplam
ihracati (B).

¢ Cin'in s6z konusu Urlinde tim dinya-
dan toplam ithalati (C).

& TUrkiye'nin s6z konusu Urlinde toplam
ihracatinda Cin'in payl (D=A/B).

¢ Gosterge ticaret potansiyeli  (E=-
min(B,C)-A).

+ Nispi gOsterge ticaret potansiyeli orani
(F=E/B).

& TUrkiye'nin s6z konusu urinde dinyaya
ihracatinda son bes yil icerisindeki yillik or-
talama artig orani (G).

& Cin'in s6z konusu urlinde dinyadan it-
halatinda son bes yil icerisindeki yillik orta-
lama artig orani (H).

Gosterge ticaret potansiyeli (E) ile nispi
gosterge ticaret potansiyeli orani (F) ko-
nusu Urtnde Turkiye'nin ihracatini artir-
masi icin Cin pazarinda ne kadar bir potan-
siyel oldugunu ortaya koymaktadir. Tur-
kiye'nin s6z konusu Urtinde dlnyaya ihra-
catinda son bes yil icerisindeki yillik orta-
lama artis orani (G) arz tarafindaki blyu-
meyi ya da klctlmeyi, Cin‘in s6z konusu
drinde dinyadan ithalatinda son bes yil
icerisindeki yillik ortalama artis orani (H)
ise talep tarafindaki blylimeyi ya da kdcul-
meyi olcimlemektedir.

Helmers ve Pasteels modelinde yukaridaki
parametrelerin kiyaslanmasiyla her Grin
kalemi icin ihracat potansiyeli tanimlayan
sonuglar cikmaktadir. Bu ¢alismada da

ayni parametreler kullanilarak Turkiye'den
Cin’e ihracat konusunda yuksek potansiyel
taslyan drUnler tespit edilmis ve 5 grup al-
tinda siniflandiriimistir. Bu gruplar ve ta-
nimlayici kriterleri su sekildedir;

X1: Turkiye'nin Cin'e halihazirda yuksek
bir ihracatinin oldugu, ancak Cin'e daha
fazla ihracat icin potansiyelin disuk seyret-
tigi, buna karsilik Cin'de talebin arttig
drtnler. Parametreler icin kriterler: A > 10
milyon dolar; F < ylzde 50, H > ylzde 0.

X2: Turkiye'nin Cin'e hélihazirda orta-yUk-
sek bir ihracatinin oldugu, ama bununla
birlikte daha fazla ihracat icin potansiyelin
de bulundugu ve Cin'de talebin arttigi
drlnler. Parametreler icin kriterler: A > 1
milyon dolar; F > yiizde 90; H > yizde 10.

X3: Turkiye'nin Cin’e héalihazirda orta-ylk-
sek bir ihracatinin oldugu, ama bununla
birlikte daha fazla ticaret icin de potansiye-
lin bulundugu, ancak Cin'de talebin dus-
tagua Urlnler. Parametreler icin kriterler: A
> 1 milyon dolar; F > ylzde 90; H <O.

X4: Turkiye'nin Cin'e hélihazirda disUk-
orta seviyede bir ihracatinin oldugu, ancak
daha fazla ticaret i¢in potansiyelin ¢ok yuk-
sek seviyede oldugu, bununla birlikte
Cin'de talebin de hizla arttigi GrUnler. Para-
metreler icin kriterler: 100 bin dolar < A <1
milyon dolar, F> ylzde 99, H > ylzde 10.

X5: Turkiye'nin Cin'e halihazirda ihracati-
nin hi¢ olmadigdi, ancak ticaret icin potansi-
yelin cok yuksek seviyede oldugu, bununla
birlikte Turkiye'nin Cin disinda ihracatinin
ylUksek oldugu, Cin'de talebin hizla arttig
drtnler. Parametreler icin kriterler: A = 0,
B> 50 milyon dolar, F>ytzde 99, H> ylzde
10.

ANALIzZ

Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sis-
temi’'nde yer alan fasillar altindaki 6’ koda
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sahip 4.811 Urln pozisyonu, Helmers ve
Pasteels'in modeli ile yukarida belirtildigi
sekilde islenmis ve Turkiye'den Cin’e yuk-
sek ihracat potansiyeli tasidigi tespit edilen
drdnler, alti farkli grup altinda, ana baslik-
lar altinda siralanmistir. Ancak bu analizin
blyUk olctde teorik bir calisma oldugu
unutulmamalidir. Modellemede ytksek ih-
racat potansiyeli tasidigr ortaya cikan bir
Urn, pratikte asilmasi zor hatta imkansiz
bazi tarife disi engellerle karsi karslya olabi-
lir. Ornegin bir cok taze gida, sebze ve
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meyve Urlndnde Tarkiye'nin Cin'e ciddi bir
ihracat potansiyeli olmasina ragmen, bu
alanda ihracatin yapilabilmesi her Grin ka-
lemi icin denetimlerin yapilmasina ve iki
ulke arasinda anlasma imzalanarak ihraca-
tin acilmasina baghdir. Bu anlasma olma-
dan, kagit Ustlinde cok yuksek potansiyel
tasisa da bile Grinin Cin'e ihracati s6z ko-
nusu olamaz. Bu nedenden dolayi, bu ¢a-
lismanin sonuglari yol goésterici olarak ele
alinmali, ancak mutlaka pratikteki uygula-
malarla birlikte okunmalidir.




X1 grubunda Tiirkiye’den Cin’e ihracat potansiyeli tasiyan liriinler

Pazarin doyuma ulastigi Grinler. Bunlar Turkiye'nin Cin’e halihazirda yuksek bir ihracatinin
oldugu, ancak Cin'e daha fazla ihracat i¢in potansiyelin dislk seyrettigi, buna karsilik
Cin'de genel olarak talebin arttigi Grtnler olarak tanimlanmistir. Bu Grinler icin 6ncelikle
mevcut pazar payinin korunmasi, ve Urinde yapilacak yenilikler, katma degerin artirilmasi
ve pazarlama calismalariyla blyUyen pazardan daha fazla pay alinmasini hedeflenmelidir.

Tirkiye'nin | Cin’in toplam
Cin’e ihracati ithalati
(bin $) (bin $)

Madenler ve dogal kaynaklar

Mermer (kabaca yontulmus, bloklar halinde kesilmis) 658.698 1.391.291
Krom cevherleri 142.282 2.647.289
Kiymetli metal cevherleri 130.639 2.617.848
Kursun cevherleri 128.310 2.138.966
Nikel oksit sinterleri 30.148 1.352.089

Tarim ve gida urunleri

Sert kabuklu meyvalar (badem, antepfistigi, kiyilmis findik) 68.830 350.807
Deniz kestanesi 25.802 112.378
Kabuksuz cevizler 20.489 26.669

Makine imalat

Demir celikten radyatorler, aksam ve pargalari 50.977 67.879
Tekstil

Pamuktan 6rme giyim esyasi 15.742 719.565
Kimyasallar

Disodyum karbonat 10.060 34.871

X2 grubunda Tirkiye’den Cin’e ihracat potansiyeli tasiyan urinler

Pazarda var olan ve yiksek blytme potansiyeline sahip Urtnler. Bunlar Turkiye'nin Cin'e
halihazirda orta-ytksek bir inracatinin oldugu, ama bununla birlikte daha fazla ihracat icin
potansiyelin de bulundugu ve Cin'de talebin ylksek hizla arttigi Grlnlerdir. Pazara girmis,
bundan sonrasinda pazar paylarini artirma yonunde yuksek potansiyel tasiyan ve Cin'de
de pazarin hizla blytmesi nedeniyle imkanlarin genis oldugu bu Urlnlerde agresif bir ih-
racat stratejisi benimsenebilir.
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X2 grubunda Tiirkiye’den Cin’e ihracat potansiyeli tasiyan iiriinler (devam)

Tirkiye'nin | Cin’in toplam

Cin’e ihracati ithalati

(bin $) (bin $)

Madenler ve dogal kaynaklar
Ginko cevherleri 13.149 2.524.480

Tarim ve gida urlinleri

Taze kiraz (visne harig) 3.262 1.398.666
Keciboynuzu tohumlari; taze ve kurutulmus polen; tatli

sorgum; kayisi, seftali ve erik cekirdekleri 1.615 44.915
Cikolata ve kakao iceren doldurulmus gida mistahzarlari 1.342 129.130
Malttan Uretilen biralar 1.071 820.006
Makine imalat

Motor aksam ve parcalari 13.236 989.020
Hidrolik maden direkleri, merkezi yaglama sistemleri,

elektronik komponent dizgi makinalari 6.568 8.578.715
Sivi pompalari parcalari 5.231 878.958
MotokUltorlere ait aksam ve parcalar 4.533 2.827.224
Kulesi 360 derece dénen mekanik kureyiciler, ekskavatorler

ve kdreyici yukleyiciler 3.959 900.599
Plastikten baglanti elemanlari 3.416 296.763
Turbojetler veya turbopropellerlere ait aksam ve parcalar 2.993 3.633.981
Hidrolik glic motorlari ve makinalari 2.755 741.147
Toprak, tas, maden veya kati Haldeki diger mineral maddeleri

kirmaya veya 6gutmeye mahsus makinalar 2.664 181.938
Vulkanize edilmis kauguktan boru ve hortumlar, baglanti

elemanlariyla birlikte 2.142 98.250
Yagl hidrolik veya pnématik transmisyon valfleri 1.560 1.793.516
Tekstil

Pamuk (karde edilmemis veya penyelenmemis) 3.479 3.567.225
Ylinden kazaklar, stveterler, hirkalar, yelekler ve benzeri esya

(6rme veya krose) 1.283 175.946
Kimyasallar

Petrol yagdlari, bitimenli minerallerden elde edilen orta yaglar 3.862 12.799.204
Etilen 2.987 2.384.146
Bir mesnet Gzerinde bulunan laboratuvarlarda veya teshiste

kullanilan reaktifler 2.818 1.919.631
Tedavide veya korunmada kullanilmak Gzere karisik olan veya 1549 14.782 313

olmayan UrUnlerden olusan ilaglar
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X3 grubunda Tirkiye’den Cin‘e ihracat potansiyeli tasiyan urinler

Daralan bir pazarda potansiyele sahip Urtnler. Bunlar Turkiye'nin Cin‘e halihazirda orta-
ylUksek bir ihracatinin oldugu, ama bununla birlikte daha fazla ticaret icin de potansiyelin
bulundugu, ancak Cin'de talebin dusttigu drtnler. Bu trlinlerde 6nemli olan talebin azal-

digi piyasa ortaminda rakip Urlnlere karsi rekabet glcindn artirilmasidir.

Tarim ve gida uriinleri

Tatl biskGviler

Ham soya yagd!

Makine imalat

Camasir makinalarinin aksam ve pargalari

Demir veya celikten demetlenmis teller (toron), halat ve
kablolar

Alternatif akim motorlari (AC) (tek fazli)

Vulkanize edilmis kauguktan boru ve hortumlar, baglanti
elemanlari olmayanlar

Dokumaya elverigli lifleri katlama veya bukmeye mahsus
tekstil makinalari

Tekstil
Dabaklanmis veya aprelenmis kirkler
Sigirlarin biitln halindeki post ve derileri

Tek kat pamuk ipligi (dikis ipligi hari¢) (agirlik itibariyle % 85
veya daha fazla pamuk iceren)

Karbon karasi (carbon black) veya silika ile karistirilmisg
kaucuk

Koyun veya kuzularin dabaklama veya ara kurutmadan sonra
ileri derecede hazirlanmis deri ve késeleleri

Denim mensucat

Agirlik itibariyle % 85 veya daha fazla tekstire edilmemis
polyester filamentleri iceren mensucat

Kimyasallar

Dékimhane macalarina veya kaliplarina mahsus mustahzar
baglayicilar

Diger

Oturmaya mahsus mobilyalarin aksam ve parcalari

Tirkiye'nin

Cin‘e ihracati

(bin $)

3.454
1.743

4.018

2.077

1.829

1.370

1.281

4.119
3.235

2.448

2.279

2.250

2.230

1.765

1.585

6.089

Cin’in toplam

ithalati
(bin $)

290.719
569.415

47.363
217.530
72.710

117.896

11.863

55.889
458.887

256.766
2.085.378

81.618
87.602

372.790

5.679.360

609.800
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X4 grubunda Tiirkiye’den Cin’e ihracat potansiyeli tasiyan tiriinler

Potansiyelini henliz yeterince degerlendiremeyen Urdnler. Bunlar, Tarkiye'nin Cin'e haliha-
zirda dUsUk-orta seviyede bir ihracatinin oldugu, ancak daha fazla ticaret icin potansiyelin
cok yUksek seviyede oldugu, bununla birlikte Cin'de talebin de hizla arttigi tGrinlerdir. Bu
drdnler icin kisa ve orta vadede ticaret hacminin genisletilmesi, piyasadaki rakiplere karsi
avantaj saglanmasina yonelik calismalar yapilarak pazar paylarinin artirilmasi gerekmekte-
dir.

Turkiye'nin | Cin’in toplam
Cin’e ihracati ithalati

(CI)) (bin $)

Madenler ve dogal kaynaklar

islenmemis altiminyum alasimlari 951 368.426

Makine imalat

84.25 ila 84.30 pozisyonlarindaki makina ve cihazlar ile
birlikte kullaniimaya elverisli ddkme demir veya celik 997 1.198.364
doékimden aksam ve parcalar

Her turlt madde icin (sikistirlmis veya sivilastiriimis gaz harig)
hacmi 300 litreyi gecen ve mekanik veya termik tertibati

olmayan demir veya celikten depolar, sarniglar, kivler ve 640 272.598

benzeri kaplar

Ucak ve helikopter parca ve aksamlari 602 2.573.495
Gazlarin filtre edilmesi veya aritilmasina mahsus makina ve 530 1774.921

cihazlar

Atesleme bujilerine mahsus kablo baglanti takimlarr;
tasitlarda, ucaklarda veya gemilerde kullanilan tirden diger 551 425.398
kablo baglanti takimlari

Sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina

mahsus makina ve cihazlarin aksam ve parcalari 445 1.670.463
84. fasilin baska pozisyonlarinda belirtiimeyen makinalarin

aksam ve parcalari 314 898.664
Seramik hamurlarini kaliba déken, kiremit, tugla, beton blok

yapan makinalar 300 192.430
Motorlu tasitlarin aydinlatma dinamolari ve farlari 290 1.714.995

84 fasilin baska pozisyonlarinda belirtiimeyen ve kendine
6zgul bir fonksiyonu olan makinalar ve mekanik cihazlarin 195 1.290.967
aksam ve parcalari

Elektrikli su isiticilarin aksam ve parcalari 154 214.197

Herhangi bir mahallin veya toprak ve benzeri yerlerin

Isitilmasina mahsus elektrikli cihazlar 152 141.398
Ototaradoz vidalar 135 89.088
Elektrik sayaglari 120 18.746
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X4 grubunda Tirkiye’den Cin’e ihracat potansiyeli tasiyan tiriinler (devam)

Turkiye'nin

Cin’e ihracati

Cin’in toplam
ithalati

Tarim ve gida urlinleri

Gida mustahzarlari (glikoz ve laktoz surubu)

Saf zeytinyagi ve fraksiyonlari

Dondurma ve yenilen diger buzlar (kakao icersin icermesin)
Alkolsuz biralar

Mango cetnisi, acl biber sosu, cemen, harissa sosu

Hazirlanmis veya konserve edilmis zencefil, Gzimler, tropik
meyvalar

Tekstil

Sentetik veya suni liflerden erkekler veya erkek ¢cocuklar igin
paltolar, kabanlar, kolsuz ceketler, pelerinler, anoraklar,
rizgarliklar

Sentetik veya suni liflerden erkekler veya erkek cocuklar igin
pantolonlar, askili ve Ust &n parcasi olan tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar

Erkekler veya erkek cocuklari icin sentetik liflerden
pantolonlar, askili ve Gst 6n parcal tulumlar, mesleki
kiyafetler, kisa pantolonlar ve sortlar

Kimyasallar

Ylzeyaktif mustahzarlar, ylkama mustahzarlari

Sac boyalari

Karanfil, niyauli, ylang-ylangdan elde edilen ugucu yaglar
Polilretanlar

Sampuanlar

Esasi sentetik polimerler veya kimyasal olarak tadil edilmis
tabii polimerler olan, susuz bir ortamda eriyen veya dagilan
boyalar ve vernikler

Polietilen tereftalat

Diger

Dudak rujlari

Gaz bezleri ve sargi bezleri

Emniyet kemerleri

(bin $)

736
546
299
185
170

137

378

332

131

679
384
275
254
246

100

172

185

142
113

(bin $)

3.125.061
144.278
102.762
579.061
160.203

303.164

120.691

90.030

172.515

465.124
345.503
115.303
742.061
337.094

652.429
718.344
931.658

87.601
187.806
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X5 grubunda Tirkiye’den Cin’e ihracat potansiyeli tasiyan urinler

Yeni Urtnler. Bunlar Tarkiye'nin Cin’e halihazirda ihracatinin hi¢ olmadigi, ancak ticaret
icin potansiyelin cok yiksek seviyede oldugu, bununla birlikte Tarkiye'nin Cin disinda ih-
racatinin yuksek oldugu, Cin'de talebin hizla arttigi Urdnlerdir. Bu drlnler icin pazara gi-

ris calismalarina odaklanmak faydali olacaktir.

Tirkiye'nin
Cin‘e ihracati

Cin’in toplam

ithalati
(bin $)

Tarim ve gida uriinleri

Parca halindeki horoz ve tavuk et ve sakatati 1.967.445
Toz, granul veya diger kati sekillerde olup, agirlik itibariyle 371,548
icerdigi kati yag orani, % 1,5 'i gegmeyen sut ve krema '
Tam veya parca halinde hayvan bagirsaklari, mesaneleri ve

mideleri 418.298
Portakal 399.068
Margarin; hayvansal veya bitkisel kati ve sivi yaglarin veya

farkli kati veya sivi yag fraksiyonlarinin yenilen karisimlari 385.496
veya mustahzarlar

Kabuksuz badem 226.069
Makine imalat

Silindir hacmi 3000 cm3'U gegen binek otomobilleri ve diger

motorlu tasitlar 7.440.439
Itici glicti 25 kN.u gegen turbojetler 3.466.081
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak Gzere imal

edilmis diger motorlu tasitlar 2.665.367
tBrut agirh@r 20 tonu gegen esya tasimaya mahsus motorlu 782 492
asitlar

YUk tasimaya mahsus deniz tasitlari ve hem insan hem de 340,269
yUk tasimaya mahsus deniz tasitlar :
GOrlntulu telefon cihazlari ve kapall devre konusma

sistemleri 191.495
Tekstil

Dis tabani ve yiizl kauguk veya plastik maddeden olan

ayakkabilar 474.661
Diger

Kalinhgr 10 mm'yi gegen demir veya alasimsiz celikten yassi

hadde Urlnler 1.045.331
Klinker cimentosu 1.041.481

Alasimli celikten cubuklar 360.567
Kalinhigr 1 mm. yi gecen fakat 3 mm. den az olan 298.240

paslanmaz celikten yassi hadde mamulleri
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CiN iIHRACAT PAZARI PROFILLERI

Bu bolimde yukarida bahsi gecen temel
drn gruplarr icin Cin'deki pazarin genel
durumunun incelenmesi amaclanmakta-
drr.

Gida ve icecek alaninda Cin dinyanin
en buylk Ureticisi, en blyuk tiketicisi ve
en blyudk ihracatcisi konumundadir. 2019
yilinda Cin'de 28,2 milyon ton et, 27,2 mil-
yon ton sit Urlnd, 67,2 milyon ton tuz,
13,9 milyon ton seker ve 54,2 milyon ton
bitkisel yag Uretilmistir. Ayni yil Ulke igeri-
sinde toplam 1,9 trilyon yuan'lik gida ve
1,5 trilyon yuan'lik icecek satisi yapilmis,
disaridan da 80,7 milyar dolarlik gida
urdnu ve 5,8 milyar dolarlik icecek ithal
edilmistir. 2020 yilinda Covid-19 pande-
misi gida Uretimi ve dagitimini sekteye ug-
ratmigsa da da yilin ikinci ¢eyreginden iti-
baren bu alanda basarili bir toparlanma su-
reci yasanmistir. Cin‘in gida ve icecek ala-
ninda ticaret agigl vardir ve son dénem-
lerde bu alanda ithalattaki hizli artis yizin-
den s6z konusu acik giderek budyumekte-
dir. 2019'da Cin'in gida ve igecek ithalati
bir dnceki yila gore ylzde 22,4 oraninda
artmistir ve toplam 185 Ulkeden ithalat ya-
pilmistir. ithalatinda en fazla artis gosteren
drlnler, ylizde 39,8 ile taze meyve ve
ylzde 37,6 ile deniz Urlnleridir.

Cin'de gida ve icecek alaninda ithal Grinler
ile Bati tarzi gida tlketimine ve yenilikgi
drlnlere talep hizla artmaktadir. Bununla
birlikte hijyene ve gida glvenligine de
daha fazla dnem verilmektedir. Cin paza-
rina kaliteli, saglk ve glvenlik standartla-
rina uygun Urtnlerle girmek ve rekabetin
yUksek oldugu bu piyasada katma degeri
yUksek Urdnler ile kalici olmak mumkin-
dar.

Turkiye'nin gida UrUnleri igin Cin pazarina
yonelik olarak karsilasilan en buyuk zorluk,
izin ve protokol surecleri ile ilgilidir. Tur-
kiye'den Cin'e taze gida Urlnlerinde ihra-
cat yapilabilmesi ancak her ayri Grln icin

Cinli yetkililerce gerekli inceleme ve deneti-
min yapilmasi, Gretim kosullari, standartlar
ve kalitenin uygun bulunmasi durumda ta-
raflar arasinda bir protokol ile ticaretin acil-
masl neticesinde mumkdun olabilmektedir.
19 Nisan 2013'de Pekin'de imzalanan ve
TBMM tarafindan kabul edilerek 16 Agus-
tos 2013 tarihli Resmi Gazete'de yayinla-
nip yaruralige giren “Turkiye Cumhuriyeti
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgr ile Cin
Halk Cumhuriyeti Kalite Kontrol, Denetim
ve Karantina Genel idaresi Arasinda Gida
Guvenligine iliskin Mutabakat Zapti” ile iki
ulke arasinda uluslararasi standartlari g6z
ondne alarak ticari gida UrUnlerinin ve
kamu sagliginin korunmasi saglanmis ve
karsilikli gida ticareti icin bir altyapi olustu-
rulmustur. ilerleyen dénemlerde (riin ba-
zinda, antep fistig, kiraz, sut Grlnleri ve su
drdnleri icin karsilikli protokoller imzalan-
mistir; ancak fiilen ihracatin baslayabilmesi
ancak Uretici firmalarin protokolde belirti-
len teknik kosullara uygun olduklarini bel-
gelemeleri ve Cin tarafindan gerekli izni al-
malari ile mdmkdun olabilmektedir.

Tekstil ve hazir giyim alaninda, Cin
ddnyanin en bUyuk Ureticisi ve bir numarali
ihracatcisidir. Sektdrde inovasyona ve tek-
noloji kullanimina agirlik verilerek katma
degerin artirlmasi saglanmaktadir. 2019
yilinda tekstil sektorindeki Ar-Ge faaliyet-
leri icin yapilan yatirimlar bir onceki yila
gore ylzde 9,6 oraninda artarak 25,6 mil-
yar yuan gibi rekor bir seviyeye ulagmistir.
Bununla birlikte genel olarak imalat ala-
ninda, Ozel olarak da tekstil ve hazir gi-
yimde isgicl maliyetinin hizla artiyor ol-
masi, belirli Grinlerde Gretimin Glke disina
ctkmasina ve Cin'in net ihracatgl konumun-
dan ithalat¢i konumuna ge¢mesine yol a¢-
maktadir. 2019 yilinda Cin, 120,3 milyar
dolarlik tekstil ve hazir giyim ihracati yap-
mis, buna karsilik yavas da olsa artmaya
baslayan ithalat orani da 15,7 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Kimyasal urinlerde Cin dinyanin en
hizli bldylyen pazarina sahiptir. 2009 yI-
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linda diinyanin en biyutk kimyasal Ureticisi
dnvanini kazanmis olan Cin bu Unvanini
korudugu gibi 2019 itibariyle tim dinya-
daki kimyasal Grtn satislarinin yizde 40
Cin'de gerceklestirilmistir. Bu kadar ylksek
bir tiketimin oldugu Cin'de yerel Uretim ic
talebi tam olarak karsilayamamaktadir ve
Cin'in kimyasal drUn ticaretinde bir dis tica-
ret aqigl s6z konusudur. 2019 yilinda 1,63
trilyon dolarlk bir kimyasal Grin pazarina
sahip olan Cin, ayni yil 171,2 milyar dolar-
lik kimyasal Grtn ihracati yapmis, buna kar-
silik ithalati ise 176,4 milyar dolar seviye-
sinde gerceklesmistir. Cin'in teknoloji ala-
ninda yaptigi atiimlar beraberinde daha
sofistike kimyasal UrUnlere talebin artigini
da getirmektedir ve butln olarak kimyasal
drlnler sektorinde daha yuksek katma de-
gerli Grlnlere dogru bir gecis s6z konusu-
dur.
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Makine imalati, Cin'de toplam 7,5 tril-
yon dolarlik buylklige sahip, yaklasik 90
bin firmanin Uretici olarak faaliyet goster-
digi Ulke ekonomisinin bel kemigini olustu-
ran bir sektérdir. Kusak ve Yol Girigimi da-
hilinde gerceklestiriimekte olan projelerin
makine ihtiyaglarinin karsilanmasi sektoru
olumlu yonde etkilemis ve bu alandaki ih-
racatin artisinin hiz kazanmasina yol agmis-
tir. Cin makine imalat alaninda net bir ihra-
catgl olsa da belirli Grlnlerde ve ara ma-
mullerde ithalat da yapmaktadir. 2019 yI-
linda Cin 401,6 milyar dolarlik makine ihra-
catl yapmis ve buna karsilik 288,5 milyar
gibi ylksek bir seviyede ithalat da gercek-
lestirmistir.



Turkiye'nin Kusak ve Yol Girisimi'nde yer
almasi icin gerekli zemin, iki Glke hikimet-
leri tarafindan 14 Kasim 2015 tarihinde
Antalya’da imzalanan ve Turkiye Bulyuk
Millet Meclisi (TBMM) tarafindan onaylan-
masini muteakip 7 Haziran 2017 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanarak yurdrltge
giren “Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile
GCin Halk Cumhuriyeti Hukumeti Arasinda
ipek Yolu Ekonomik Kusaginin, 21. Yizyil
Denizdeki ipek Yolunun ve Orta Koridor
Girisiminin Uyumlastiriimasina iliskin Muta-
bakat Zapt” ile saglanmistir. Bu mutaba-
kat zaptina gore iki Ulke arasinda Kusak ve
Yol Girisimi Uzerinden isbirligi ¢erceve-
sinde taraflarin ana kalkinma stratejileri,
planlari ve politikalarina iliskin diyalogun
surdurdlmesi, ticaret engellerinin kaldiril-
masina yonelik girisimlerde bulunulmasi,
ticarette ve yatirrmda yerel Ulke pazar bi-
rimlerinin kullaniimasi, ve insandan insana

degisimlerin ve kultdr aligverisinin gelistiril-
mesi gibi konularin yani sira “kolaylastirici
baglantilar” bashdi altinda Turkiye ile Cin
arasinda Kusak ve Yol Girisimi dahilinde
altyapi alaninda isbirliginin gelistirilmesi
ongorulmektedir. Mutabakat zaptinin ilgili
maddesinde bu alan su sekilde aciklan-
maktadir: “Otoyol, demiryolu, sivil havaci-
lik, limanin yani sira petrol ve gaz boru hat-
lari, enerji nakil hatlari sebekesi ve teleko-
munikasyon agdi da dahil Turkiye'de, Cin'de
ve Uguncu Ulkelerde iki tarafli altyapi proje-
lerinde isbirligi konusunda planlarin dizen-
lenmesi; kargo tasimaciligr konusunda li-
manlar arasinda isbirligini glclendirmek ve
islevsel etkinligi gelistirmek icin kapasite
gelistirme amaciyla planlar gelistirilmesi ve
uygulanmasi; igme suyu guvenligi, sel
kontrolu ve afet azaltma, su tasarrufu sag-
layan sulama ve diger su koruma projele-
rinde isbirliginde bulunulmasi, iki tarafca
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mutabik kalinan projelerin baslatilmasi ve
temel projelerin gelistirilmesi icin gayret
gosterilmesi; standartlarin ve bilgi paylasi-
minin  karsilikli taninmasinin - gu¢lendiril-
mesi; trafik erisilebilirliginin ve ulasim agi
guvenliginin iyilestirilmesi, ulagimin kolay-
lastiriimasi icin anlagmalarin gorustlimesi
ve imzalanmasi ve sinir 6tesi ulagsim glven-
liginin saglanmasi.”

Mutabakat zaptinda belirtilen isbirligi alan-
larinin cogunlugu tlke genelinde ele alina-
cak konular iken, bahsi gecen “kolaylasti-
rici baglantilar” kismi fiziksel altyapi proje-
lerine isaret ettigi icin sadece Ulke geneli
degil bolgeler bazinda da ele alinmasi ge-
reken hedefleri ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, izmir ve Ege Bolgesi acisindan
Kusak ve Yol Girisimi, dzellikle Cin ile yapr-
lacak tasimacilik altyapisi projeleri anla-
minda 6nem kazanmaktadir ve bu da bir
tarafta izmir limanlarinin Deniz ipek Yolu
Uzerindeki olasi konumu, diger tarafta da
Izmir ve Ege Bolgesi'nde karada gercekles-
tirilebilecek tasimacilik projeleri Gzerinden
degerlendirilebilir. Bununla birlikte muta-
bakat zaptinin imzalandigi tarihte gun-
demde olmayan ancak ilerleyen vyillarda
Cin tarafindan bulyik énem verilmeye bas-
lanan Dijital ipek Yolu kavraminin da izmir
ve Ege Bolgesi acisindan ele alinmasi ge-
rekmektedir.

DENiz IPEK YOLU UZERINDE iZMiR
LIMANLARI

Kusak ve Yol Girisimi'nin deniz kismini
olusturan, Guney Cin Denizi ve Hint Okya-
nusu’'ndan gecerek Akdeniz'e uzanan bir
eksen Uzerinde limanlarin ve deniz hatlari-
nin gelistiriimesini ve guglu bir lojistik agi
olusturulmasini  éngdéren  Deniz  ipek
Yolu'nun Dogu Akdeniz ve Ege Denizi'ni
iceren kisminda son yillarda énemli proje-
ler hayata gecirilmistir. Bu projelerin ba-
sinda ise stphesiz ki Yunanistan'daki Pire
Limani gelmektedir.

Atina yakinlarindaki Pire Limani, Yunanis-
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tan’in en buiyUk konteyner limanidir ve Av-
rupa’'nin da en buyuk limanlari arasinda
yer almaktadir. 2009 yilinda, Yunanis-
tan’in ciddi bir mali kriz yasadigi dénemde
hikdmet Pire Limani'ni 6zellestirme karari
almig ve limanin 2 ile 3 numarali rihtimlari
35 yilligina Cin'in COSCO firmasina kiralan-
mistir. Anlasma uyarinca COSCO her vyil
100 milyon euro 6demeyi kabul etmistir.
2006 yilinda 1,5 milyon TEU konteyner el-
leclemis olan liman, mali krizin etkileri ne-
deniyle 2009 yilinda 450 bin TEU'ya kadar
ddsmisken COSCO’nun dahil olmasindan
sonra kapasite artirma ve moderneles-
tirme ¢alismalari baglamig ve liman 2011
yilinda kriz 6ncesindeki kapasitesine don-
mustur.

2014 yilinda Yunanistan'in &6zellestirme-
den sorumlu kurumu olan Varlik Gelistirme
Fonu (HRADF) dulkenin borglarini kismen
karsilamak amaciyla Pire Limani'nin cogun-
luk hissesini satma karari almis ve 2016 yI-
linda da COSCO limanin ylzde 51'ini
HRADF'dan 280,5 milyon euro karsiligr al-
mistir. Bu anlasma uyarinca COSCO, lima-
nin konteyner terminallerinin yani sira
yolcu ve cruise gemileri ile ilgili kisimla-
rinda da yatinmlar yapmayi kabul etmis ve
buna ek olarak 2021'e kadar 88 milyon
euro karsiligi yizde 16'lik ek hisseyi almayi
taahhUt etmistir. Bu arada 2018 yilinda
Yunanistan huktmeti, resmen Kusak ve
Yol Girisimi‘ne katildiklarini - aciklamistir.
Kasim 2019'da Cin devlet Baskani Xi Jin-
ping’in Yunanistan'a ziyareti sirasinda Pire
Limani'ni Avrupa’nin en buyudk limani ha-
line getirme hedefi aciklanmis ve COSCO
tarafindan limana 600 milyon euro’luk
yeni bir yatirim icin anlagsma imzalanmistir.
Xi'nin ziyaretinden hemen bir hafta dnce
Cin'i ziyaret etmis olan Yunanistan Bagba-
kani  Kyriakos Mitsotakis'in  beyanatina
gore ise COSCO'nun Pire Limani'ndaki top-
lam yatiriminin bir milyar euro’yu bulmasi
ongorulmektedir.

2020 itibariyle Pire Limani'nda
COSCO'nun yluzde 67 hissesi, HRADF'in



Avrupa ve Akdeniz‘de Cin‘in liman yatinmlari
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ise ylzde 7,14 hissesi vardir, geriye kalan
hisseler ise kurumsal olmayan yatirimcilara
aittir. Limanin toplam konteyner ellecleme
kapasitesi Terminal 1'de 1 milyon TEU,
Terminal 2'de 3 milyon TEU ve 2016'da ta-
malanmis olan Terminal 3'de de 2,7 mil-
yon TEU olmak Uzere toplam 6,7 milyon
TEU'dur. Pire Limani'nda 2018 yilinda top-
lam 4,89 milyon TEU, 2019 yilinda ise top-
lam 5,65 milyon TEU'luk konteyner ellec-
lenmistir. Bununla birlikte bir sonraki say-
fada yer alan tabloda da gorilecedi Uzere
Pire, Avrupa’nin en hizli buyimekte olan
limanidir.

Pire Limani, Yunanistan ekonomisi icin bu-
yUk bir katma deger yaratmakta oldugu
gibi, Cin agisindan da ihracat Grlnlerinin
Avrupa pazarlarina erisimi igin bir giris ka-
pisi  olusturmaktadir. Cin'den Pire Li-
mani'na ulasan mallarin ydzde 95'i Yuna-
nistan pazarina degil, bolge Ulkelerine ih-
rac edilmektedir. Cin firmalari tarafindan
Sirbistan, Makedonya, Macaristan gibi Ul-

kelerde surdudrtlmekte olan karayolu ve
demiryolu projeleri, Pire Limani'nin Orta ve
Dogu Avrupa pazarlarina baglamayr amac-
lamaktadir.

Pire Limani'nin disinda Cin firmalari Akde-
niz cografyasinda bir cok projeye katilmis-
lardir ve- mevcut durumda bu bdlgede Cin
tarafindan gelistirilen ve isletilen bir deniz
lojistik agi olusmaktadir. Onceki bolim-
lerde belirtildigi (izere istanbul Ambarli'da
yer alan Kumport konteyner limaninin
ylzde 65 hissesi 2015 yilinda 940 milyon
dolar karsiliginda Cin firmasi COSCO Paci-
fic'in liderliginde China Merchants Group
ve China Investment Corporation'un da
katildigr bir konsorsiyum tarafindan satin
alinmistir. Buna ek olarak COSCO’nun Bil-
bao, Cenova, Valencia ve Suveys Ka-
nali'nin girisindeki Port Said limaninda;
China Merchants Group'un ise Marsilya,
Cebelitarik'in girisindeki Tanca-Akdeniz ve
Malta'nin  Marsaxlokk limaninda istiraki
bulunmaktadir. israil'in Hayfa Limani'nda
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Avrupa’nin en biiyiik on konteyner limani

2018'de elleclenen

konteyner miktari

Son on yilda elleclenen
konteyner miktarinda yilhk

Rotterdam Hollanda
Antwerpen Belcika
Hamburg Almanya
Bremerhaven Almanya
Valencia Ispanya
Pire Yunanistan
Algeciras Ispanya
Gioia Tauro italya
Felixstowe ingiltere
Barcelona Ispanya

Kaynak: Eurostat verileri kullanilarak derlenmistir.

yeni bir terminal insaatini strdiren Shang-
hai International Port Group (SIPG), yap-is-
let-devret modeli kapsaminda bu terminali
25 yil boyunca isletecektir. China Harbor
Engineering Company, China State Const-
ruction Corporation ile birlikte Cezayir'deki
Cherchell limanini insa etmektedir ve Is-
rail'in Asdod limaninin yenilenmesi icin
ac¢limis olan ihaleyi de kazanmistir.

Pire Limani, Cin tarafindan ihrag Urlnleri-
nin Dogu ve Orta Avrupa'ya bir giris kapisi
olarak dustintlmusse de giderek limitlerine
ulagmaktadir. Atina merkezine ¢ok yakin
olan liman, mekansal olarak genisleme an-
laminda daha fazla imkana sahip degildir.
Bununla birlikte son dénemlerde Pire Li-
mani‘nin genisletilmesi projelerine karsi
Yunanistan'da 6zellikle sivil toplum kuru-
luslari ve sendikalar tarafindan blyuk bir
tepki olustugu da gozlemlenmektedir. Ay-
rica Yunanistan Liman Planlama ve Gelis-
tirme Komitesi son olarak Pire Limani ka-
pasitesinin 10 milyon TEU'ya cikartiimasi
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(bin TEU) ortalama artis (%)
13.598 3,6
10.830 44
8.741 2,2
5.442 1,8
5.169 3,5
4.886 22,0
4.773 4,9
4.005 3,9
3.781 2,3
3.422 6.4

icin planlanan yeni terminal projesini kabul
etmedigini duyurmustur. Her halukarda,
Pire Limani yakin bir gelecekte Cin‘in artan
ihracat hacimlerini absorbe etmek konu-
sunda yetersiz kalacaktir ve yakin cograf-
yadaki diger limanlarin Pire Limani'nin ta-
mamlayici bir islev gormeleri gerekecektir.
Bu anlamda Kumport halihazirda énemli
bir konumdadir, ancak esas olarak izmir li-
manlarinin devreye girmesi ve bu limanla-
rin Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda Cin
yatirnmiyla gelistirilerek bolgedeki deniz lo-
jistik agina dahil olmalari, hem Tarkiye'nin
ulastirma ve ihracat altyapisini glclendi-
recek, hem de Cin'in Deniz ipek Yolu viz-
yonu icin onemli bir katki saglayacaktir.

Son dénemlerde izmir limanlarina Cin yati-
rimi ¢ekilmesi konusunda en cok gliindeme
gelen konu, Candarli Limani olmustur.
Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi'nin “Ug De-
nizde Ug Bulyuk Liman” projesinin Zongul-
dak Filyos ve Mersin Tasucu limanlariyla
birlikte bir ayagini olusturan Kuzey Ege



Gandarli Limani'nin hedeflenen 12 milyon
TEU'luk konteyner ellecleme kapasitesi ile
Turkiye'nin en buylk limani ve Avrupa’nin
en buylk on limanindan birisi olmasi 6ngé-
rulmektedir. Projede calismalar Mayis
2011'de baslatilmis ve 2017'ye kadar ta-
mamlanmasi dngorilmisse de mali yeter-
sizlikler ve burokratik sorunlar nedeniyle
insaat sureci ilk asamalarinin 6tesine gege-
memistir ve su anda projenin sadece men-
direk kismi tamamlanmis durumdadir.
Toplam degeri bir milyar dolar olarak he-
saplanan proje, yap-islet-devlet modeliyle
gerceklestirilecektir ve projeye yabanci ser-
maye c¢ekilmesi finansman konusundaki
sorunlarin asilmasi icin cikar yol olarak goé-
rulmektedir. Kusak ve Yol Girisimi'nin de-
niz ayagi, bu projeye Cin yatirnimi ¢ekilmesi
icin bir firsat yaratmaktadir. Tamamlandigi
zaman Kuzey Ege Candarli Limani, izmir
kenti ile demiryollari ve karayollar vasita-
siyla entegre edilecek ve bdylece buyik bir
ekosistemin parcasi olacaktir.

Cin firmalari yurtdisinda liman yatirimlari
yaparken sifirdan liman insa etmek yerine
mevcut limanlarda hisse alip genisletme ve
kapasite artirma calismalarina gitmeyi ter-
cih etmektedirler. Su anda Candarli'da sa-
dece mendiregin yapilmig olmasi bu an-
lamda bir sorun teskil edebilecekse de, ta-
mamlanmis bir Candarli Limani'nin Kusak
ve Yol Girisimi Uzerinde ¢ok buyuk bir rol
oynayabilecegi ve kapasite olarak Pire Li-
mani‘nin 6tesine gecebilecegi gibi ayni za-
manda Pire Limani’'ndan farkli olarak izmir
ve Ege Bolgesi'nin sundugu glcli bir eko-
nomik hinterlanda sahip olacagi ve bir ta-
raftan Marmara ve Karadeniz bolgesine,
diger taraftan da Ortadogu’ya uzanan hat-
lar Uzerinde bir transit merkezi olarak da
islev gdrecegi unutulmamalidir. Bu potan-
siyelin Cin tarafina dogru bir sekilde anlatil-
masi durumunda hedef dogrultusunda
onemli adimlar atilabilir.

Izmir'in hélihazirda calismakta olan liman-
larinin da Cin yatinmi ile Kusak ve Yol Giri-
simi'ne katilmalari saglanabilir; ve bu du-

rum hem izmir'e hem de Tiirkiye ekonomi-
sine fayda saglayacagi gibi Cin'in bu bol-
gede hizla artan konteyner trafiginin isle-
nebilmesine de katkida bulunacaktir.
2007'den beri ozellestirme calismalar su-
ren, Devlet Demiryollari'na (TCDD) bagl
Alsancak’taki Izmir Limani, 2017'de Tir-
kiye Varlik Fonu'na devredilmistir. Fon, Ii-
mani satma, devretme veya kiralama yetki-
sine sahiptir. Limana Cin yatirmin cekil-
mesi, izmir'in merkezinde ve sehrin ve Ege
Bolgesi'nin  ekonomik cografyasinin kal-
binde yer alan bu limanin ihtiya¢ duydugu
altyapi ve Ustyapi yatinmlari icin de gerekli
kaynagi saglayabilecektir. Diger yandan
mevcut durumda izmir Limani'na alterna-
tif saglayan, basta bolgedeki fabrikalar icin
kurulmus olup sonradan Uglncu taraflara
da hizmet vermeye baslayan Nemrut Koyu
ve Aliaga‘daki limanlara da Cin yatinminin
cekilmesi, burada kapasite artirmi ve mo-
dernizasyon anlaminda énemli fayda sag-
lama potansiyelini sunmaktadir.

KARA ULASTIRMA ALTYAPISI

Turkiye ile Cin arasinda Kusak ve Yol Giri-
simi‘ndeki isbirliginin zeminin teskil eden
ve yukarida bahsi gecen 2015 tarihli muta-
bakat zaptina ek olarak, 8 Ekim 2010 tari-
hinde Ankara’da imzalanan ve TBMM tara-
findan kabul edilip 5 Haziran 2017 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanarak yurdrlige
giren “Turkiye Cumhuriyeti Hikdmeti ile
Cin Halk Cumhuriyeti Hikumeti Arasinda
Ulastirma Altyapisi ve Denizcilik Alaninda
Isbirligi Mutabakat Zapt” ile 14 Kasim
2015 tarihinde Antalya’da imzalanan ve
TBMM tarafindan kabul edilip 6 Haziran
2017 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak
ylrurlige giren “Turkiye Cumhuriyeti HU-
kimeti ile Cin Halk Cumhuriyeti Hikimeti
Arasinda Demiryollari Alaninda isbirligine
lliskin Anlasma”, limanlar ve deniz hatlari
ile birlikte kara Gzerindeki ulastirma altya-
pisinda da isbirligi icin bir platform olustur-
maktadir ve bu iki anlasma ile birlikte Tlr-
kiye'de ve Ucglncu Ulkelerde karayolu ve
kdprl ingaatl; yuksek hizli demiryolu tasa-
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rim, yapim ve isletimi; mevcut hatlarin iyi-
lestirilmesi ve yeni hatlarin yapimi; ve Av-
rupa-Cin demiryolu koridorunun Turkiye
Uzerinden gecen bolimindn mustereken
gelistirilmesi hakkinda karsilikli olarak niyet
beyan edilmistir. Ancak bu alanlarda, Is-
tanbul-Ankara hizli tren hattinin belirli ki-
simlari ve Yavuz Sultan Selim Koprisu ve
Kuzey Marmara Otoyolu’'na Cinli firmala-
rin yatirim ilgisi gibi birka¢ kugulk istisna di-
sinda tlkemizde Kusak ve Yol Girisimi dahi-
linde blyuk projelerin hayata gegirilmesi
hentiz s6z konusu olmamistir.

Kusak ve Yol Girisimi'nin kara ayagi, Tur-
kiye agisindan bakildiginda sadece Cin'den
kalkan yik trenlerinin istanbul'dan gece-
rek Avrupa'ya ulagsmalari ile ilgili degildir.
Karsilikli fayda cercevesinde beklentileri
karsilayan uygun kosullarin olusmasi du-
rumda Kusak ve Yol girisimin yarattigr im-
kanlar, Turkiye ile Cin arasinda gerceklesti-
rilecek ortak projelerle hem Turkiye iceri-
sinde ulastirma ve lojistik altyapisinin glc-
lendirilmesini, hem de Tirkiye'den diger
ulkelere ticarete yonelik tasimaciligin daha
etkili ve verimli bir sekilde yapilmasini sag-
layacak ve Ulkenin Uretim ve ihracat per-
formansina 6nemli bir katkida bulunacak-
tir. Bu potansiyel, izmir ve Ege Bélgesi icin
de 6nem tasimaktadir. Bélgenin karayolu
ve demiryolu aginin gelistirilmesi, limanla-
rin kara tasimacilik aglariyla entegrasyonu-
nun saglanmasi ve bu sekilde ekonomide
Uretim ve ihracat altyapisinin kuvvetlendi-
rilmesine yonelik projelere Kusak ve Yol Gi-
risimi dahilinde Cin yatiriminin ¢ekilmesi
projelerin daha hizli ve verimli bir sekilde
hayata gecirilmesini saglayabilir.

Izmir'i ve Ege Bolgesi icerisinde glizergah
uzerinde yer alan Manisa, Usak ve Afyon-
karahisar't Ankara'ya baglamak amaciyla
baslatilan Ankara-izmir Yiiksek Hizli Demir-
yolu Projesi'nin yapimi devam etmektedir.
Ankara’nin Polatli ilcesinden baslayan 508
km uzunlugundaki demiryolu, izmir'in Ko-
nak ilcesinde son bulacaktir ve cift hatli,
elektrikli ve sinyalizasyonlu bu hatta TCDD
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tarafindan saatte 250 km hiza ulasan yUk-
sek hizli tren seferleri dizenlenecektir.
Mevcut Ankara-izmir demiryolu 824 kilo-
metre ve seyahat slresi de yaklasik 14 sa-
atken bu proje iki sehir arasi mesafeyi 624
kilometreye ve seyahat suresini de 3 saat
30 dakikaya dUsUrecektir. Projenin Polatli-
Afyonkarahisar kesiminin 2021 vyili so-
nunda, Afyonkarahisar-izmir kesiminin ise
2022 yili sonunda tamamlanmasi planla-
nirken toplam maliyet 9,3 milyar lira olarak
hesaplanmaktadir. Projenin belirli asamala-
rna Cin yatinmi cekilmesinin imkanlari,
olasi faydalari ve riskleri mutlaka degerlen-
dirilmelidir. Bununla birlikte Ege Bolgesi
icerisinde yuk tasimaciliginin demiryollari
ile yapilmasinin daha etkin hale getirilme-
sine yonelik olarak mevcut hatlara yapila-
cak ek hatlar ile mallarin kapidan kapiya
tasinmasina imkan saglayacak, limanlarin
da kara baglantilarini gtiglendirecek iltisak
hatlarinin yapimi ve bu agin genisletilmesi
konusunda Cin ile isbirligi imkanlari ince-
lenmelidir.

Sehirlerarasi demiryolu projelerinin yani
sira planlanmakta olan kent igi rayli sistem
projeleri de Cin ile isbirligi acisindan uygun
bir alan olusturmaktadir. Blnyesinde 12
km’lik otoyolun yanisira 16 km'lik rayl sis-
tem barindiran Izmir Kérfez Gegisi (izka-
ray) ve TCDD ile izmir Bilylksehir Beledi-
yesi isbirliginde gerceklestirilen, Aliaga‘’dan
baslayarak Menemen, Cigli, Karsiyaka, Al-
sancak, Adnan Menderes Havalimani ve
Cumaovasli'na kadar uzanan ve Candarl li-
man baglantisi ile Bergama'ya kadar uza-
tilmas! planlanan izmir banliydsii Egeray
projesi bu kapsamda degerlendirilebilir. Bu
arada dogrudan Cin'den olmasa da Cin
onclligudndeki AllB'den finansman sagla-
mis olan izmir Metrosu Fahrettin Altay -
Narlidere hatti projesi kent ici rayli sistem-
lerde Cin ile isbirligi anlaminda bir 6ncu sa-
yilmalidir.

Turkiye'deki karayolu aginin gtglendiril-
mesi ve kesintisizi ulagimin saglanmasi icin
2023 yilina kadar toplam 2.341 km uzun-



lujunda yolun yap-islet-devret modeliyle
tamamlanmasi dngdrulmektedir; bu yolla-
rn 687 km'si tamamlanmistir, 664 km'lik
kesimde yapim calismalari devam etmekte-
dir ve 990 km'lik bolim ise proje ve plan-
lama asamasindadir. Bunlara ek olarak
2023 sonrasinda yapilmasi plananlanan
karayollari ile birlikte Turkiye'nin 2035 yI-
lina kadar 8.592 km'lik bir karayolu agina
ulamasi hedeflenmektedir.

Yapimi devam eden ve proje asamasinda
olan projelerin bir kismi Ege Bolgesi'nde
yer almaktadir ve 6zellikle planlama asa-
masinda olan projelere Cin‘den yatirm ce-
kilmesi  imkanlari  degerlendirilmelidir.
Adustos 2019'da tamamlanan ve istan-
bul'u izmit Korfez gecisi tizerinden izmir'e
baglayan 426 km’lik karayolunu takiben
bolgede son olarak tamamlanan ve Subat
2020'de hizmete acilan 96 km'lik Mene-
men-Aliaga-Candarli Otoyolu, izmir'i bi-
yUk sanayi tesislerinin bulundugu Aliaga ile
liman projesinin yer aldigi Candarli'ya bag-
lamaktadir. 2023"e kadar tamamlanmasi
planlanan projeler arasinda 154 km’lik Ay-
din-Denizli karayolu, 2023 sonrasi projeler
arasinda da 175 km'’lik Denizli-Burdur-An-
talya karayolu, 408 km'lik Ankara-izmir ka-
rayolunun  Sivrihisar-izmir  kesimi, 288
km'lik Afyon-Burdur karayolu ve 105
km’lik Afyonkarahisar-Bozlytk karayolu
bulunmaktadir. Bu projelerde Cinli firmalar
ile isbirligi yapilmasi konusu degerlendiril-
melidir.

Turkiye'nin ihracat gdctnd artirmak ama-
cyla hayata gecirilen lojistik merkezleri,
blnyelerinde konteyner yukleme ve bo-
saltma alanlari, tren teskil kabul ve sevk
yollar, gmrikli sahalar, ve ayrica otel,
banka ve restoran gibi destek unsurlari ba-
rindiran tesislerdir. Bu merkezlerden ulke-
mizde 21 tane insa edilmesi planlanmis
olup bunlarin bir kismi (izmir Kemalpasa,
Denizli Kaklik ve Usak) Ege Bdlgesi'nde yer
almaktadir. Cin'in lojistik merkezler konu-
sundaki deneyimi ve lojistige yonelik yeni
teknolojilerin kullaniminda gelmis oldugu

nokta g6z énunde bulunduruldugunda bu
alanda Cinli firmalar ile isbirligine gidilmesi-
nin fayda saglayacagi distntlmektedir.

DIJITAL IPEK YOLU

Dijitallesme konusu Turkiye ekonomisi acI-
sindan 6nem tasimaktadir ve Covid-19
pandemisi slreciyle birlikte bu 6nem iyice
artmistir. Bilisim ve iletisim teknolojilerinde
yasanan gelismeler tim dinyada ekono-
milerin her alaninda bir déntstiime yol ac-
makta ve butln olarak verimliligin artma-
sini saglamaktadir. Tarkiye'nin 2019-2023
doénemini  kapsayan  11.  Kalkinma
Plani'nda dijitallesmeye, bilisim ve iletisim
teknolojilerine genis bir yer verilmis ve 5G
teknolojisinden veri depolamaya, yerli yazi-
lim gelistirmeden dijital dontsime kadar
bir cok unsuru blnyesinden barindiran bir
plan ortaya konulmustur.

GCin bahsi gecen bu alanlarda dinyada
oncl bir konuma ulagmistir. Raporun 6n-
ceki bolimlerinde anlatildigi Gzere Cin ayni
zamanda bu alandaki deneyim ve biriki-
mini, Kusak ve Yol Girisimi glizergahindaki
ulkelerle isbirligi icerisinde degerlendirmek
lizere Dijital ipek Yolu vizyonunu ortaya
koymus ve bu kapsamda hélihazirda 16 Ul-
keyle dijital isbirligine yonelik anlagsmalar
imzalamistir. S6z konusu anlagmalar Uze-
rinden hayata gecirilen projeler arasinda
Tayland'in Dijital Park ve Dogu Ekonomik
Koridoru ile Malezya'daki Yapay Zeka
Parki sayilabilir. Diger yandan 5G teknoloji-
lerinde diinyada 6nct konumda yer alan
Cin'in Huawei sirketi, ABD'de ve diger bazi
Bati Ulkelerinde ulusal glvenlik tehdidi
olusturdugu gerekcesiyle engellemelerle
karsi karsiya kalsa da bircok tlkede de ba-
sariyla projeler gerceklestirmis ve 84'0 Ku-
sak ve Yol Girisimi'ne dahil ulkelerde ol-
mak Uzere su ana kadar 104 adet akilli se-
hir ve 5G isbirligi anlagmasi imzalamistir.

Huawei ve ZTE gibi Cin'in blyuk bilisim ve
iletisim teknolojisi firmalari Turkiye'de de
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faal durumdadir ve Ulkemizde yaptiklari
teknoloji yatirimlari ve Ar-Ge faaliyetleriyle
dijitallesme surecine de katkida bulunmak-
tadir, ancak bu faaliyetlerin tamami istan-
bul ve Gebze, Kocaeli'nde gerceklestiril-
mektedir. Bu sirketlerin ve Cin'den diger
teknoloji sirketlerinin izmir'de yatirm yap-
malarinin  tesvik edilmesi, yaratacaklar
ekosisteme izmir'den ve genel olarak Ege
Bolgesi'nden teknoloji alanindaki girisimci-
lerin, &zellikle de start-up’larin ve KOBI'le-
rin dahil edilmesinin saglanmasi, izmir'in
ve bolgenin dijitallesme slrecine buytk
katki saglayacagi gibi Turkiye'nin Dijital
ipek Yolu izerindeki konumunu da pergin-
leyecektir. Ege Universitesi blnyesindeki
Ege Teknopark, izmir Ticaret Odasi dnciilii-
glnde kurulan izmir Bilimpark, izmir Yiik-
sek Teknoloji Enstitlst blnyesinde faaliyet
gosteren Teknopark izmir ve Dokuz Eylil
Universitesi'ndeki Dokuz Eylil Teknoloji
Gelistirme Bdlgesi (Depark), Turk ve Cinli
firmalara arasinda ortaklasa gerceklestiri-
lecek teknoloji projeleri icin uygun kosullar
ve avantajlar sunmaktadir.

Dijital ticaret, tim dunyada oldugu gibi
Turkiye'de de hizla yayginlasmaktadir. Ti-
caret Bakanligi verilerine gore 2019 yilinda
Turkiye'de aligveris siteleri ve uygulamalari
Uzerinden 136,0 milyar liralik alisveris ya-
pilmisken 2020'nin ilk yarisinda alisveris
hacmi 91,7 milyar lirayr bulmugstur. Tim
diinyada ise 2019 yilinda 8,4 trilyon dolar

olan dijital ticaret hacminin bes yil iceri-
sinde 34,1 trilyon dolara ¢ikacagr tahmin
edilmektedir.

Cin su anda acgik arayla diinyanin en buyuk
dijital ticaret pazarina sahiptir. 2019 yi-
linda Cin'deki toplam dijital ticaret hacmi
1,94 trilyon dolar olarak gerceklesmisken
ikinci buyUk pazar olan ABD igin bu rakam
587 milyar dolardir. Ayni zamanda Cin'de
dijital ticaret hizli blyUmesini sirdtrmekte-
dir. 2019 yilinda pazar bir dnceki yila gore
ylzde 27,3 blylumusken, ABD'de ise bu
oran yUzde 14 seviyesinde kalmistir.

Cinli dijital ticaret platformlari sadece Cinli
firmalari Cinli tlketici ile bir araya getiren
uygulamalar olmanin 6tesinde diger ulke-
lerden firmalarin da Urtnlerini Cin'de ve
dclnct ulkelerde pazarlamasina imkan
saglamaktadirlar. Tmall, Taobao, JD.com,
Pingduoduo, suning.com, Dianping, YHD
.com, Gome, vip.com ve Dangdang gibi
“dijital pazaryerleri” sayesinde Cinli tiketi-
ciler diger Ulkelerden Urlnleri satin alabil-
dikleri gibi yabanci satici firmalarin da
Cin'de bir sirket kurmak zorunda kalma-
dan pazara girmeleri saglanmaktadir. iz-
mir ve Ege Bolgesi'ndeki Uretici firmalarin,
ozellikle de KOBI'lerin bu platformlara ka-
tilmalarinin tesvik edilmesi, dijitallesme an-
laminda buyuk bir adim olacagi gibi bdlge-
nin e-ihracatina da katki saglayacaktir.
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Cin'den Tirkiye'ye daha fazla dogrudan
yabanci yatinm cekilmesi, tUlkemizin bu UGl
keyle olan ticaret acigina karsilik bir dlctide
de olsa bir denge saglanmasini mdmkadn
kilacagl gibi, Cin'den Ulkemize teknoloji
transferi ve ortak tretim gibi imkanlar igin
bir zemin saglayacak, Turkiye ekonomisi-
nin Uretim, ihracat, katma deger yaratil-
masi ve istihdam gibi sureclerine de kat-
kida bulunacaktir. Raporun onceki kisimla-
rinda da izah edildigi gibi Turkiye'deki Cin
yatirmlari henliz nispeten dislk seviyede-
dir, ancak bu alanda gelisim icin dnemli bir
potansiyel mevcuttur ve bu potansiyelin
yogunlastigi cografi alanlardan birisi de iz-
mir ve Ege Bdlgesi'dir. Bu bdlgede Cin fir-
malarinin yatirmlari icin 6zellikle eneriji, ta-
rnm ve gida Urlnleri, makine imalat ve
kimya GrUnleri alaninda ciddi bir potansiyel
oldugu degerlendirilmektedir.

ENERJI

Turkiye ile Cin arasinda enerji alaninda ha-

lihazirda genis kapsamli bir isbirligi s6z ko-
nusudur. Bu isbirliginin temelini olusturan,
25 Haziran 2009 tarihinde Pekin'de imza-
lanarak TBMM tarafindan kabul edilmesini
muteakip 25 Agustos 2011 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanarak yurlrlige giren
“Tarkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanligi ve Cin Halk Cumhuriyeti
Ulusal Enerji idaresi Arasinda Enerji Ala-
ninda isbirligine iliskin Mutabakat Zapt”
isbirligi alanlarini yenilenebilir enerji (hidro
enerji, rlzgar enerjisi, gunes enerjisi, je-
otermal enerji); termal enerji (kdmdir, pet-
rol ve yakit olarak dogal gaz); enerji tasar-
rufu; trafolarin ve hidroelektrik santralleri-
nin beraberce rehabilitasyonu; rtzgar, gu-
nes, klcuk su kaynaklari vs. gibi yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin kullanimina iligkin
elektrik Uretim sistemlerinin imalati; hidro-
karbonlarin aranmasi ve Uretimi; maden
teknolojileri; nikleer enerji; glines enerjisi
techizati Gretimi; pompalamali depolu hid-
roelektrik santralleri; ve bor teknolojileri
olarak tespit etmistir. 3 Eylil 2016'da
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Hangzhou'da Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanhgr ile Cin Halk Cumhuriyeti Ulusal
Enerji idaresi arasinda imzalanan yenilene-
bilir enerji ve kdmdur alanindaki isbirligi an-
lasmalari, Turkiye ile Cin arasinda isbirligi-
nin oncelikli alanlarini ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte 9 Nisan 2012 tarihinde im-
zalanan ve TBMM tarafindan kabul edil-
mesini muteakip 2 Eylil 2016 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanarak yurlrlige giren
“Nukleer Enerjinin Bariscil Amaclarla Kulla-
nimina Dair Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti
ile Cin Halk Cumhuriyeti Hikimeti Ara-
sinda isbirligi Anlasmasi” enerji konusun-
daki isbirligini farkl bir boyuta tagimistir.

izmir ve Ege Bdlgesi'nin potansiyeli dikkate
alindiginda Cin'den enerji alaninda yatirm
cekilmesi icin en ylksek potansiyeli tagiyan
sektorlerin glines ve rizgar enerjisi oldugu
gorulmektedir. Yilin en az 300 glndnu gu-
nesli geciren ve yaz aylarinda glineslenme
sUresi glnde 12 saati bulan bu cografyada
buylk bir glines enerjisi kaynagi mevcut-
tur. izmir'de mevcut durumda 10.904 MW
glice sahip 34 adet glines enerjisi santrali
bulunmakla birlikte bes yeni santralin de
yapimi devam etmektedir. Cin'in baslica
glines hiicresi ve fotovoltaik panel Ureticisi
firmalarindan CSUN firmasi, 2013 yilindan
beri istanbul’daki hiicre ve panel fabrika-
sinda Uretimini sUrdtrmekte ve gerek Tur-
kiye'deki glnes enerijisi santralleri gerekse
ihracata yonelik olarak ekipman saglamak-
tayken, bu alanda Cin firmalari icin izmir
ve Ege Bolgesi'nde de yatirm imkanlari
mevcuttur.

2019 yilinda toplam 2,02 milyon MW
elektrik Uretimi kapasitesine ulasmis olan
Cin'de bu toplam icerisinde ytzde 10,1’lik
bir kisim guines enerjisine aittir ve toplam
elektrik Gretiminde bir yil icerisindeki kapa-
site artisl yuzde 5,6 olmusken bu oran guU-
nes enerjisi i¢in ortalamanin oldukga Uze-
rinde ylUzde 16,7 olarak gergeklesmistir.
Cin'de glnes enerjisi sektorindn hizh geli-
simi, Cin firmalarinin yurtdisinda yapacak-
lari yatirmlar da olumlu bir sekilde etkile-
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mektedir ve Cin su anda acik arayla diinya-
nin en buUytk glnes hlcresi ve fotovoltaik
panel Ureticisi konumundadir. CSUN'un
yani sira sektordeki en buyldk aktorler
Trina Solar, Jinko Solar, LONGIi Solar ve JA
Solar'dir.

izmir, Tirkiye'de kurulmus olan ilk riizgar
enerjisi santraline ev sahipligi yaptigr gibi,
sahip oldugu 12.000 MW'lik ylksek riz-
gar enerjisi potansiyeli ile de bu alanda
Turkiye'de 6ncl konumdadir. Sehir sinirlari
icerisinde halen ¢esitli firmalarin 39 farkl
rlzgar santrali mevcuttur ve daha fazlas
icin de buyuk bir potansiyel s6z konusu-
dur. Diger yandan Manisa'daki 240
MW'lik Soma Ruzgar Enerjisi Santrali, Ay-
din ve Mugla'da planlama asamasindaki
250'ser MW'lik rlzgar enerjisi santralleri
Tarkiye'nin bu alandaki ilk on projesi ara-
sinda yer almaktadir. Bu alandaki projelere
Cin'den yatirm cekilebilir.

Cin, rlzgar enerjisi konusunda da 6ncl ko-
numdadir. Kiresel Rizgar Enerjisi Konseyi
(GWEC) verilerine gore dunyadaki toplam
rizgar enerjisi Uretim kapasitesinin ylzde
42,3'U Cin'de kurulu durumdadir ve en ya-
kin takipgisi olan ABD'nin payi ise ylzde
19,3"tdr. Cinli firmalar Ulke igerisindeki ka-
pasitelerini yatirimlar yoluyla yurtdisina da
tasimaktadirlar. Bu sektordeki en buylik
Cin firmalari Longyuan Power ile China Da-
tang Corporation’dir ve bunlarin yani sira
Envision Energy ve Goldwind firmalari da
rzgar turbini imalatcilan olarak Cin'de ilk
siralarda yer almaktadir.

TARIM VE GIDA URUNLERI

Ege Bdlgesi'nin verimli topraklari ve zengin
tarim Uretimi, bolgede gida Urtnleri sek-
torU icin bir girdi saglamakta ve bu alan-
daki yatirimlar icin cazip bir ortam olustur-
maktadir. Bolgede islenmis meyve ve seb-
zeler ile sit ve sut drUnleri, gida alaninda
performansi en yiksek olan alt sektorler
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. izmir'de hali-



hazirda faal olan sivi gida isleme ve paket-
leme Ureticisi Tetra Pak, Torbali'da Uretim
yapan Dr. Oetker ve kurutulmus meyve
ureticisi Rapunzel, Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren cikolata Ure-
ticisi Ferrero gibi yabanci sermayeli firma-
lara benzer sekilde Cin'in dnde gelen ve gi-
derek dlnyaya acilan gida firmalarinin da
Ege Bdlgesi'ne gelerek yatirm yapmalari
tesvik edilebilir. Bu alanda Cin'in baglica fir-
malari arasinda WH Group, Inner Mongo-
lia Yili Industrial Group, China Mengniu
Dairy, Tingyi Holding, Shanghai Maling
Aquarius, Bright Dairy and Food, Uni-Presi-
dent China, Dali Foods Group, Foshan Ha-
itian Flavouring and Food ve COFCO
Tunhe Sugar sayilabilir. Ege Bélgesi'nde or-
ganik tarim i¢in uygun toprak ve teknik alt-
yapinin bulunmasi ve Turkiye'nin AB ile im-
zalamis oldugu gumrik birligi anlagmasi
sayesinde islenmis tarim Urlnlerinin TUr-
kiye'den Avrupa’ya gimriksuz olarak ihra-
catinin yapilmasini saglamasi, Ege B&l-
gesi'ni Cinli firmalar agisindan yatirm igin
cazip kilan unsurlarin arasindadir.

MAKINE iIMALAT

lzmir, Tirkiye'de sanayinin en giicli ol-
dugu kentlerden birisidir ve sanayilesme
beraberinde makine imalatina artan talebi
getirmektedir. izmir'de bu alanda faal olan
yabanci sermayeli sirketlerin tamamina ya-
kini otomotiv sektoriine yonelik olarak ca-
lismaktadir. Ancak diger alanlarda da bol-
geye yabanci sermaye ¢ekilmesi icin genis
bir potansiyel s6z konusudur.

Son on yildir ytizde 30'a yakin bir buyime
saglamis olan ve teknolojide gerceklestiri-
len atiimlar sayesinde katma degerini de
hizli bir sekilde artiran Cin‘in makine imalat
sektoriinde yer alan firmalar igin Turkiye
yatirnm anlaminda cazip bir destinasyon
olabilir. Ulkenin makine imalat alaninda en
ylksek performansi sergileyen tarim maki-
neleri, gelismis takim tezgahlari ve sanayi
robotlarinin yani sira insaat, petrokimya ve

madencilik sektorlerinde kullanilan maki-
nelerin imalati da Cin'den yatirmi anla-
minda Oncelikli olarak degerlendirilebi-
lecek alanlardir. Sektordeki bayuk firmalar
arasinda ise Weichai Power, Sany Heavy
Industry, XCMG Conbstruction Machinery,
Shanghai Zhenhua Heavy Industries,
Zhengzhou Coal Mining Machinery yer al-
maktadir.

KiMYA URUNLERI

Fge Bolgesi ve &zellikle de izmir, Tir-
kiye'de kimya Urdnleri sektérinin baslica
merkezlerinden birisidir. Aliaga Organize
Sanayi Bolgesi, bu alanda faaliyet gdsteren
dreticilere ev sahipligi yaparken Tur-
kiye'nin petrokimya alanindaki en buyuk
firmalarindan ve ihracatgilarindan olan Pet-
kim de yine Aliaga’da faaliyet géstermek-
tedir. Bolgede agirlikli olarak petrokimya
drlnleri, deterjan ve sabun, boya ve ilac
kimyasallari Greten firmalar faal durumda-
dir ve izmir tek basina bu alanda Tiir-
kiye'nin ihracatinin dortte birini gergekles-
tirmektedir. izmir'de boya (retimi yapan
Japon sermayeli Kansai Altan ile Ali-
aga'daki rafinerisinde kimyasallar Ureten
Azerbaycan'in devlet petrol sirketi SOCAR
bu alanda izmir'deki yabanci sermaye isti-
rakleridir. Bu sektorde de Cin'den yatirim
cekilmesi icin dnemli bir potansiyel bulun-
maktadir.

Cin dinyanin en buylk kimya Grunleri pa-
zarina sahip oldugu gibi ayni zamanda
ddnyanin en buylUk kimya GrUnleri Ureticisi
konumundadir. 21 binin Gzerinde firmanin
dretim yaptigr sektor, 2019 yilinda yizde
4,6'lik bir blylme sergileyerek 1,63 trilyon
dolarlik bayuklige ulasmistir ve sahip ol-
dugu rekabet glctni dis yatirimlar yoluyla
uluslararasi alanda da degerlendirmekte-
dir. Sektdrdeki en buayutk Cin firmalari ara-
sinda Sinopec, CNPC, SinoChem, Wanhua
Chemical, ChemChina, Rongsheng Petroc-
hemical, Hengyi Petrochemical ve Yunnan
Yuntianhua sayilabilir.
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Cin ile mal ticaretinde blyuk bir aciga sa-
hip olan Tdrkiye icin ekonomik iliskilerde
bir olcide denge saglamak agisindan bir
taraftan Cin'den daha fazla yatirim cekme
hedefi Oncelik kazanirken diger taraftan
hizmet sektoriinde bir ticaret fazlasi yarat-
mak da 6nem tasimaktadir. Bu anlamda
turizm sektort Turkiye acisindan yuksek
potansiyel tasimakta ve Cin'in hizla blyu-
yen turizm pazarindan alinan payi artirmak
net bir hedef olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Bu raporun dnceki bolimlerinde belirtildigi
gibi son dénemlerde Cin'den Turkiye'ye
gelen turist sayisinin duzenli olarak art-
makta oldugu gozlemlenmektedir. Kiltur
ve Turizm Bakanligi tarafindan yayinlanan
sinir giris-cikis istatistiklerine goére 2019 yi-
linda Turkiye'ye Cin Halk Cumhuriyeti pa-
saportu tasiyan kisiler tarafindan 426.344
giris yapilmistir ve bu rakam turizm digin-
daki amaclarla tUlkemize gelen kisileri de
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icerse de Cin'den Turkiye'ye yapilan ziya-
retler agisindan genel anlamda bir fikir ver-
mektedir. 2020 yilinda Covid-19 pandemi-
sine karsi alinan onlemler nedeniyle bu ra-
kamda ciddi bir disus olacaktir, ancak ha-
yatin normallesmesi ve sinir dtesi seyahat-
lerin yeniden mimkdin olmasiyla birlikte zi-
yaretci sayilarinin tekrar artmasi ve kisa bir
sUre icerisinde pandemi oncesindeki sevi-
yesini yakalayarak gecmesi dngortlmekte-
dir. Cin"de 2020’nin ikinci yarisi itibariyle ic
pazarda turizm yeniden canlanmaya basla-
mis, Ulke icerisinde eyaletler arasinda orga-
nize gruplar halinde seyahatler serbest bi-
rakilmis ve turistik mekanlara kabul edilebi-
lecek ziyaretci sayisi da kademeli olarak ar-
tirlmaya baslanmistir. Covid-19 pandemisi
konusunda diinya genelinde kalici olarak
bir normallesme slrecine girilmesi, Cin‘in
ic pazardaki bu acilimlarini yurtdisina yapl-
lan turizme de tagimasini saglayacaktir.

Turizm, izmir ve genel olarak Ege Bolgesi



icin onemli bir gelir kaynagidir. Bugtine de-
gin bu alanda yapilmis olan yatirimlar, se-
yahat kisitlamalarinin ve Covid-19 pande-
misinin talep Uzerindeki olumsuz etkisinin
ortadan kalkmasi ile birlikte sektorde kisa
bir stre icinde yeniden canlanma yasanma-
sini saglayacaktir ve Cin'in bdyUk turizm
pazarindan alinan payl artirmak bu doé-
nemde izmir ve Ege Boélgesi icin éncelikli
bir hedef olmalidir.

CiN’iN TURIZM PAZARI

Cin'den yurtdisina yapilan turizmin hacmi
son yirmi senedir devamli olarak buytmek-
tedir ve 2020'de Covid-19 pandemisi ne-
deniyle zorunlu bir aradan sonra yeniden
artis sUrecine girmesi beklenmektedir.
2019 yilinda Cin'den yurtdisina kisi ba-
zinda 142,1 milyon ziyaret yapilmistir. Ul-
kenin blyuk ve harcanabilir geliri strekli
artmakta olan orta sinifi, Cin'i bu anlamda
dinyanin dnde gelen pazarlarindan birisi
haline getirmektedir ve Ulkede sadece
2010-2015 arasindaki bes yillik donemde
iki katina ¢ikmis olan yurtdisi seyahat tale-
binin Covid-19 sonrasi normallesme ile bir-
likte yine ayni ivmeyi yakalayacagi 6ngorul-
mektedir.

Cinli turistlerin ziyaret etmeyi tercih ettik-
leri Ulkelerin basinda yakin cografyadaki
Asya Ulkeleri gelmektedir. 2019 yilinda
Cin'den yurtdisina seyahatin en fazla yapil-
digi ulkeler sirasiyla Tayland (11,0 milyon
ziyaret), Japonya (9,6 milyon), Gliney Kore
(6,0 milyon), Vietnam (5,2 milyon), Ma-
lezya (3,1 milyon) ve Singapur (2,9 milyon)
olmustur. Covid-19 sonrasi donemde Asya
ulkelerinin bu anlamdaki liderliklerini koru-
masl beklenmektedir ve Cinli turistlerin
kendi dlkelerinde oldugu sekilde virlse
karsi benzer 6nlemlerin alindigi tlkelerde
kendilerini daha guvende hissetmeleri bu
anlamda 6nemli bir rol oynayacaktir. Bahsi
gegen Asya Ulkeleri de 2020 yilinin ikinci
yarisiyla birlikte uygun kosullarin olusma-
siyla Cinli turistlerin girisine tekrar izin ver-

meye baslamislardir.

Cin'de ortalama gelirlerin bir yukselis tren-
dinde olmasi, dustk fiyatl uluslararasi
ucus seceneklerinin ¢cogalmasi ve bir ¢cok
ulkenin (Turkiye dahil) Cin Halk Cumhuri-
yeti vatandaslarina kolay vize imkani sagla-
maya baslamalari, Cinli turistlerin Asya di-
sindaki Ulkelere ilgisinin de artmasina yol
acmistir.

Cinli turistlerin Asya-Pasifik cografyasi di-
sindaki seyahatleri acisindan oncelikli ter-
cihleri Bati (ilkeleri olmaktadir. ilk sirada
ABD'nin yer aldig listede bir¢cok Avrupa Ul-
kesi bulunmakta, bununla birlikte Rusya ve
Birlesik Arap Emirlikleri de tercih edilen
destinasyonlar olarak dikkat cekmektedir.

Bu tabloya ragmen, son iki yil icerisinde,
dzellikle ABD ile Cin arasinda devam eden
ticaret savaslarina paralel olarak ve ayni
zamanda Covid-19 pandemisinin Cin'den
ciktigina yonelik iddialarin kamuoyunda al-
gilar sekillendirmesiyle birlikte, bazi Bati
ulkelerinde Cinli turistlere karsl olumsuz tu-
tumlar sergilendigi de goérilmektedir ve
buna karsilik Cin hiikimeti de yurtdisina ¢i-
kacak vatandaslari icin bazi uyarilarda bu-
lunmaktadir. Subat 2020°de Cin'in Kdltur
ve Turizm Bakanlgi ABD'ye gidecek vatan-
daslariicin “bu ulke yénetiminin virGsun ¢i-
kisi ile ilgili asin tepkileri, Cinli turistlerin
gormdus olduklari haksiz muameleler ve ge-
nel olarak guvenlik ortamindaki belirsizlik-
ler” nedeniyle bir seyahat uyarisi yayinla-
mis, Temmuz 2020'de Disisleri Bakan-
ligi'nin Avustralya’ya yapilacak seyahatler
ile ilgili olarak uyarisinda bu Ulkede “irk te-
melinde ayrimcilik ve siddetin arttigi ve
medyanin Cin karsithgini korukledigi” ifade
edilmis ve Avustralya’ya gidecek vatandas-
larin “gUvenlik riskleri konusunda ekstra
dikkatli olmalan” 6nerilmistir. Bu tdr uygu-
lamalarin, Covid-19 sonrasi donemde de
devam ederek Bati Ulkelerine gitmekte
olan Cinli turistlerin baska destinasyonlari
tercih etmelerine yol acabilecektir ve bu da
Turkiye icin bir firsat olusturmaktadir.
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Cinli turistlerin Asya-Pasifik haricinde en fazla ziyaret ettikleri tlkeler

2019 (bin kisi)

2020 (tahmin)

2021 (tahmin) | 2022 (tahmin)

ABD 2.830,0
Fransa 2.358,1
Birlesik Arap Emirlikleri 1.709,2
Rusya 1.601,3
Almanya 1.553,3
Isvicre 1.098,7
Avusturya 1.033,5
ingiltere 910,8

Portekiz 835,1

Kanada 826,0

(bin kisi) (bin kisi) (bin kisi)
1.109,5 2.512,5 3.357,2
901,3 2.146,3 2.810,1
485,6 1.543,2 1.842,2
708,2 1.590,7 1.990,7
742,7 1.511,0 1.873,6
739,3 1.656,2 2.013,3
513,9 1.082,4 1.270,9
306,6 813,6 1.079,4
438,8 746,0 896,7
371,1 806,0 1.012,3

Kaynak: Euromonitor International verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Yurtdisinda en fazla harcamayi yapan tu-
ristlerin Ulkelerine bakildiginda Cin‘in bu-
rada da dlnyada ilk sirada yer aldigi gorul-
mektedir. Cinli turistlerin 2019 yilinda yurt-
disindaki toplam harcamalarinin  tutar
184,8 milyar dolar olarak gerceklesmis ve
Cin bu baglamda ABD, Almanya ve ingil-
tere’'nin de Uzerinde yer almistir. Haliha-
zirda Cin nifusunun ancak yizde 10'u pa-
saport sahibidir, ancak Ulkede gelirlerin
artmasiyla birlikte pasaport cikartanlarin
saylsl ve yurtdisi seyahat talebi de artacak-
tir. Bahsi gecen Bati Ulkelerinde bu an-
lamda buyutk o6lcide doyuma ulasilmis ol-
masl nedeniyle Cin ile diger Ulkeler arasin-
daki makasin ileride daha da acgilmasi bek-
lenebilir.

Cinli turistlerin yurtdisinda kisi basina har-
camalari da diinya ortalamasinin Gzerinde-
dir. Cin'den yurtdisinda seyahat eden kisi-
ler, Ulkenin orta/ylksek gelir seviyesine
mensuptur ve ylzde 80'nin yillik geliri Cin
ortalamasinin yaklasik 2,5 kati Gzerindedir.
Dinya Turizm Orgtd verilerine gére Cinli
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turistlerin yurtdisina ¢ikislarinda guinltk or-
talama harcamasi 1.850 dolardir ve bu ra-
kam bir cok gelismis Glkenin turistlerine ait
ortalamalarin Gzerinde oldugu gibi (6rne-
gin, ABD i¢in 1.560 dolar, Fransa icin
1.820 dolar, Ingiltere icin 1.010 dolar, Al-
manya icin 880 dolar), Kdltir ve Turizm
Bakanhgi tarafindan Eylil 2019'da agiklan-
mis olan “Turkiye 2023 Turizm Strateji-
si"nde hedef olarak belirlenmis olan ziya-
ret¢ci basina 867 dolarlik harcamanin bir
hayli Gzerindedir.

CiNLi TURISTLERIN TERCIHLERI

Genel olarak Ulkemize, 6zelde de izmir'e
ve Ege Bolgesi'ne Cin'den daha fazla turist
cekebilmenin oncelikli kosulu Cinli turistle-
rin tercihlerini iyi anlamaktir. Cinli turistler
sUphesiz ki gelir seviyeleri, yas gruplari, ilgi
alanlari anlaminda farkhliklar géstermekte-
dirler; ancak bununla birlikte yurtdisindaki
seyahatlerine yonelik tercihleri acisindan
bazi genellemeler yapilabilir.



Vatandaslarinin toplam yurtdisi turizm harcamalarina gore ilk on lilke

2019 2020 (tahmin) 2021 (tahmin) 2022 (tahmin)

(milyon $) (milyon $) (milyon $) (milyon $)

| Cin 184.845,3 86.559,8 185.810,1 222.002,3
ABD 167.329,0 77.742,4 136.710,9 167.572,0
Almanya 103.699,6 45.465,1 82.298,4 97.194,5
ingiltere 97.938,9 41.339,1 74.988,8 91.146,7
Fransa 65.992,4 30.089,8 52.299,0 62.148,8
Kanada 51.671,8 24.155,8 40.915,1 49.661,5
Japan 46.109,2 24.051 1 38.363,7 44.448,9
Hindistan 43.774.,8 19.357,3 37.574,3 51.314,3
Avustralya 44.332,6 23.734,9 36.687,9 42.754,1
GUlney Kore 44.052,6 24.409,8 39.201,6 45.521,6

Kaynak: Euromonitor International verileri kullanilarak hazirlanmistir.

En Ust gelir dizeyi grubundaki Cinli turist-
ler, tek baslarina ya da aileleriyle birlikte
kendileri icin tasarlanmis 6zel turlara git-
meyi tercih ederlerken, buyuk bir cogunluk
yine aileleriyle birlikte organize tur paketle-
rine yonelmektedir. 2019 yilinda yurtdisina
seyahat etmis olan Cin vatandaslarinin
ylzde 25,3'U esiyle birlikte, ylzde 22,0
ise cekirdek aile olarak seyahate ¢cikmis,
buyldk gruplar halinde seyahat edenlerin
orani ise yuzde 24,1 olmustur. Yirmili ve
otuzlu yaslardaki turistlerin cogunlugu ba-
gimsiz olarak seyahat etmeyi tercih eder-
ken, 60 yas Uzeri kesimin codunlukla ter-
cihi 10 ile 20 kisi arasinda katimin oldugu
organize tur paketleridir.

Ginli turistler glines ve deniz turizminden
cok buylk ve tarihi 6zellikleri ile taninmig
sehirleri, doga guzelliklerini, iklimin uygun
ve havanin temiz oldugu yerleri tercih et-
mektedirler. Sehir olarak son dénemlerde
Cinli turistlerin en fazla tercih etmekte ol-
duklari destinasyonlar Paris, Londra ve Mi-
lano olmustur. Yaygin gorisin aksine Cinli

turistler icin oncelik gidilen yerde aligveris
yapmak degil, gezip gérme deneyimini ya-
samaktir. Yerel kultiri deneyimlemek
Cinli turistlerin 6zen gosterdikleri bir konu-
dur.

Bircok Ulkenin aksine Cin'den gelen turist-
ler, seyahatlerini yaz aylarinda yogunlastir-
mamakta, bu anlamda tum yil geneline ya-
yilan bir egilim sergilemektedirler. Cin'den
yurtdisina en fazla seyahat gerceklestirilen
donemler Ocak ve Subat ile Ekim aylandir
ve bu dénemlerin ilki ay takvimine gore be-
lirlenen Cin Yeni Yil tatiline, ikincisi ise Cin
Halk Cumhuriyeti'nin kurulusunun yil dé-
numlnu kapsayan Altin Hafta tatiline
denk gelmektedir.

Cinli turistler yurtdisina c¢ikislarinda ge-
nelde tek bir Ulkeye gitmek yerine birkag
ulkeyi iceren guzergahlar planlamakta, ya-
kindaki Asya Ulkelerine yapilan seyahat-
lerde toplam seyahat sireleri ortalamada
5-7 gun arasinda degisirken, uzak kitalara
seyahatlerde bu slre 8-13 glin araligina
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Cin vatandaslarinin turizm amacli seyahatlerinin yilin aylarina gore
dagilimi
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Kaynak: Euromonitor International verileri kullanilarak hazirlanmistir.

ckmaktadir. Ornegin McKinsey firmasinin
2017 yilinda yapmis oldugu bir arastir-
maya gore Cinli turistlerin Avrupa’ya yap-
tiklari seyahatlerin ylzde 63'Unlin orta-
lama suresi 813 glin, yuzde 23"Undn ise
ortalama sUresi 5-7 glin araligindadir.

Ginli turistler yurtdisinda ciktiklarinda za-
man zaman kendi aliskanliklarina uygun
Cin yemekleri arayisinda olsa da genel egi-
lim yerel lezzetlerin tadilmasi yénundedir.
Gastro-turizm kavrami Cinli turistler agisin-
dan giderek poplilerlik kazanmaktadir. Bu-
nunla birlikte 6zellikle Gst dizey gelirinden
Cinli turistlerin  fine-dining deneyimine
6zen gosterdikleri gozlemlenmektedir.

Cin, sadece ekonomi degil hayatin her ala-
ninda dijitallesmenin en hizli gelistigi Glke-
lerin basinda gelmektedir. Bu durumun tu-
rizm acisindan bir yansimasi olarak da Cinli
turistlerin yaklasik yarisi seyahati ile ilgili re-
zervasyonlarl internet Uzerinden yap-
makta, yuzde 15'lik bir kesim de mobil uy-
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gulamalan tercih etmektedir. Diger yan-
dan Cin post-cash (nakit sonrasi) doneme
cok hizli gegmistir ve Ulke icinde 6demeler
cogunlukla dijital ddeme sistemleri Gzerin-
den QR kodu ile elektronik olarak yapildigi
gibi, Cinli turistler ve 6zellikle de 45 yasinin
altinda olanlar gittikleri Glkelerde de ayni
imkani talep etmektedirler.

CINLI TURISTE HAZIR OLMAK

Cinli turistlerin tercihlerini iyi anlamak, bu
tercihler Uzerinden olusacak taleplere ce-
vap verebilecek kapasiteyi gelistirmenin de
oninl acacaktir. izmir ve Ege Bdlgesi'ne
daha fazla Cinli turist gelmesi hedeflenir-
ken burada hayati dnem tasiyan konu bol-
genin bu turistleri misafir etmeye her an-
lamda hazir olmasidir.

Cin'den Ulkemize turistlerin artan oran-
larda gelebilmesi icin hava ulagimiimkanla-
rinin gelistirilmesi olmazsa olmaz bir kosul-
dur. Covid-19 pandemisi oncesinde Turk



Havayollari (THY) Cin'de Pekin, Sanghay,
Guangzhou ve bunlara ek olarak Hong
Kong'a seferler dlizenlerken ve ayrica Ara-
lik 2018 itibariyle China Southern Airlines
Pekin’den istanbul’a, Nisan 2019 itibariyle
de Sichuan Airlines, Chengdu’dan istan-
bul’a ucmaya baslamisken pandemi nede-
niyle bu ucuslar durdurulmustur. 1 Subat
2020'de THY, Cin’e son yolcularini tagimis,
ilerleyen aylarda, 4 Temmuz itibariyle Gu-
angzhou'ya haftada bir kere olmak Uzere
ucuslar baslatiimissa da 14 Ekim’'deki bir
ucusta bazi yolcularin Covid-19 testinin po-
zitif ctkmasi Gzerine bu ucuslar da durdu-
rulmustur. Normallesme ile birlikte sadece
durdurulan uguslarin sadece yeniden bas-
lamasi degil, artmasi planlanan Cinli turist
sayisina cevap verebilmek icin yeni hatlarin
acgllmasi ve frekanslarin da artirilmasi ge-
rekmektedir. Pandemiden 6nce Turkiye,
tarifeli yolcu tagimaciliginda haftalik 21 fre-
kans olan ucuslarin 42 frekansa ¢ikartilma-
sini talep etmekteydi; bu gorismelere ka-
lindigi yerden devam edilmelidir.

Covid-19 pandemisi, yabanci Ulkelerden
turistlerin Ege Bdlgesi'ne baslica giris nok-
talarindan birisi olan izmir Adnan Mende-
res Havalimani'ni da etkilemis. Ekim 2020
itibariyle havalimanindaki yolcu trafigi bir
onceki yilin ayni dénemine gore i¢ hatlarda
yUzde 40, dis hatlarda ytzde 75 azalmistir.
Yeni dénemde bu rakamlarin tekrar artma-
siyla birlikte, oncelikle havayolu sirketleri-
nin izmir ile Cin arasinda dogrudan sefer-
ler dizenlemelerinin tesvik edilmesi 6nem
kazanacaktir. Bununla birlikte izmir Adnan
Menderes Havalimani'nin da istanbul Ha-
valimani gibi “Cin Dostu” stattsunu kazan-
masl ve bu baglamda ucus bilgi ekranlari-
nin Cince olmasli, anonslarin Cince yaplil-
masl, bilet islem ekranlarinin Cinceye cev-
rilmesi gibi uygulamalara gecilmesi blytk
fayda saglayacaktir.

Cinli turistlere hitap edebilmenin ve mus-
teri memnuniyetini saglamanin en temel
kosulu onlarla kendi dillerinde iletisim ku-
rabilmektir ve bu durum sadece havali-

manlari i¢cin degil, turizm sektérindn ta-
mami icin gecerlidir. Tiirk Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (TUSIAD) tarafindan ya-
yinlanmis olan bir rapora goére otellerde
normalde en fazla 10 dakika slren giris ve
check-in islemi, Cinli bir turist geldiginde
eger otelde Cince konusan personel yoksa
50 dakikayl bulabilmekte ve bu da dogal
olarak ziyaretci nezdinde ciddi bir memnu-
niyetsizlie yol agmaktadir. Havalimanlari
gibi otellere de bir nevi “Cin Dostu” statu-
siiniin kazandirimasi izmir ve Ege BOl-
gesi'ndeki tesisler icin dnemlidir. Bu hedef
dogrultusunda bolgede Cince dil egitimi-
nin yayginlastirimasi, bu alanda kurslar
acilmasi ve ilkemizde sadece istanbul ve
Ankara’da bulunan Konflicyus Enstiti-
leri’nin izmir'de de aciimasi ve Cince bilen
kisilerin turizm sektérine kazandiriimasi
fayda saglayacak adimlar olacaktir.

Turkiye'de Turist Rehberleri Birligi'nden
(TUREB) kokartl rehber sayisi 8.450, bun-
lari narasinda Cince bilenlerin sayisi ise sa-
dece 278'dir. izmir'de ve Ege Bdlgesi'nde
istihdam edilmek Uzere, sadece Cince'yi
degil, Cinli turistler ile verimli bir sekilde ile-
tisim kurabilecek sekilde Cin kdltlrina de
iyi bilen rehberlerin yetistirilmesi gerek-
mektedir.

Her ne kadar Cinli turistler gittikleri Ulke-
lerde yerel yiyecekleri tatmaya 6zen gos-
terseler de bir cok zaman kendi agdiz tadla-
rina uygun Cin yemegi arayisinda olmakta-
dirlar. Sadece izmir'de degil, Tirkiye'nin
genelinde Cin lokantasi sayisinin ¢ok az ol-
dugu, olanlarin da Cinlilere hitap edecek
yiyeceklerden ¢ok Turk agiz tadina uygun
olarak uyarlanmis yiyecekleri sunduklari
distnultrse, bu konudaki talebi otellerin
karsilamasinin ve otellerin sadece mendiler
agisindan degil, Cinli turistlerin yemege yo6-
nelik diger aliskanliklarina (6rnegin ye-
mekle birlikte soguk ya da 1lik su yerine sI-
cak su icmek; cubuk ve piring kasesi gibi
araclari kullanmak, vb.) karsilik vermeye
hazir olmalarinin gerekliligi ortaya ¢cikmak-
tadir.
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Yukarida belirtildigi Uzere Cinli turistler
alisverislerinde nakit ya da kredi karti ye-
rine kendilerinin zaten kendi ulkelerinde
kullanmakta olduklari WeChat Pay ve Ali-
pay gibi dijital 6deme sistemlerini tercih et-
mektedirler. Turkiye'de bu sistemlerin kul-
lanima sokulmasi agisindan pilot proje ola-
rak WeChat Pay'in istanbul Havali-
mani‘nda kullanilmasina Temmuz 2020 iti-
bariyle baslanmistir. Bu uygulamalarin za-
man icerisinde izmir'de ve Ege Bélgesi'nin
Gin'den yuUksek sayida turist alan merkez
ve tesislerinde kullanima agllmasi saglan-
malidir.

Cinli turistlerin izmir'i ve Ege Bélgesi'nin zi-
yaret etmeleri kadar geldiklerinde mum-
kiin oldugunca uzun sure kalmalari da
onemlidir. Yukaridaki tabloda gordldagu
lizere, izmir'e gelen ve konaklayan ziya-
retci sayisi bakimindan Cinliler, Almanlar,
ingilizler ve iranllardan sonra izmir'i en
cok ziyaret eden millettir. Ancak kente ge-
len Cinli ziyaretgi burada ¢ok az vakit gecir-
mektedir. Diger Ulkelerden izmir'e gelen
ziyaretciler kentte ortalama 2,5 giln, hatta
Almanlar 3 glin gegirirken, Cinli ziyaretgiler
ortalama 1,5 gln kalmaktadirlar (bir kiyas-
lama yapilacak olursa Denizli'ye gelen Al-
man turistler ortalama 1,5, Cinli turistler
1,1 gun; Aydin‘a gelen Alman turistler 3,7
gun, Cinli turistler ise 1,2 gtin konaklamak-
tadir.) Dolayisiyla Cin ile turizm konusunda
esas olan daha fazla ziyaret¢i cekmenin
yani sira, belki bundan da daha énemli ola-
rak, gelen ziyaretcilerin kentte daha uzun
kalmalarini saglamaktir. Bunun da en te-
mel yontemi, gelen turistlere daha fazla
secenek sunabilmek, sektdrin Grin cesitli-
ligini artirmaktir.

“Tarkiye 2023 Turizm Stratejisi“nde 6n
plana ¢ikartilan en temel konulardan birisi
turizmde Urdn cesitliliginin artirlmasi, de-
niz ve glines turizmi gibi gelenseksel for-
matlarin yaninda farkl turizm cesitlerine
agirlik verilmesidir. izmir'in ve Ege Bol-
gesi'nde bu dogrultuda Cinli turistlere yo-
nelik yeni Grdn ve turizm paketlerinin ha-
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zirlanarak pazarlanmasi igin yeterli potansi-
yel vardir. Cinli turistlerin fazlaca tercih et-
medikleri deniz ve gulnes turizmi yerine
kdltdr turizmine yogunlasilmasi fayda sag-
layacaktir. izmir'in ve Ege Bélgesi‘nin antik
caglarda glinimuUze uzanan genis bir kro-
nolojik yelpazedeki tarihi mekanlarin Cinli
turistler icin daha iyi bir deneyim saglaya-
cak sekilde duzenlenmesi, Cinli turistlere
hitap edecek kiltlr ve sanat faaliyetlerinin
tasarlanmasi ve yine Cinli turistlere hitap
edecek konularda muzelerin sayisinin 6zel
tesebblsind de tesvik edilerek katiiminin
saglanmasiyla artirilmasi bu alanda atilmis
onemli adimlar olacaktir. Diger yandan iz-
mir ve Ege Bolgesi'nde Cinli turistlere hitap
edecek sekilde saglk turizmi, spor turizmi
ve kongre turizminin de gelistirilmesi icin
yUksek bir potansiyel vardir.

TANITIM VE PAZARLAMA

Ticaret Bakanlhgi'nin 2019-2021 dénemini
kapsayan Cin Eylem Plani'nda, “Cinli turist-
lerin talepleri ve egilimleri cercevesinde
Cin'e yonelik bir Tarkiye tanitim stratejisi
olusturulmasi” 6ngorilmektedir. Bu stra-
tejinin butlnd icerisinde yer alacak ve katki
saglayacak sekilde izmir ve Ege Bolgesi'ne
ozel calismalar gerceklestirilmesi faydali
olacaktir. Cin'den daha fazla turist ¢ekile-
bilmesi icin bolgenin Cin nezdinde tanitimi-
nin daha iyi ve etkin bir sekilde yapilmasi,
genel anlamda Tdrkiye'nin tamamina yo6-
nelik olarak yapilan 2018 yilinin “Cin'de
Turkiye Turizm Yil" ilan edilmesi gibi etkin-
liklere ek olarak, bunlari blttnleyecek an-
cak ayni zamanda izmir'i ve Ege Bdlgesi'ni
de Tirkiye icerisinde 6n plana cikartacak
sekilde bolge odakli tanitim faaliyetlerine
agirlik verilmesi gereklidir. Bu anlamda, bir
bilyiiksehir olarak izmir ve izmir'in gerek
merkez, gerekse Seferihisar gibi ilceleriyle
sundugu kultdrel, gastronomik, sportif vb.
deneyimler, bolgenin tarihi cazibe merkez-
leri (Efes Antik Kenti, Bergama, Allianoi,
Afrodisias, Priene, Miletos, Apollon Tapl-
nagi, Manisa camileri gibi); dogal guzellik-



izmir'e gelen ziyaretcilerin milliyetlerine gére dagilimi (2019)

Almanya 291.634
ingiltere 113.634
iran 49.424
Cin 46.609
Hollanda 45.338
Rusya 44.063
Belcika 38.410
ABD 33.362
Fransa 33.253
Polonya 32.476

_ Kisi basina
ortalama kalis

(giin)
877.083 3,01
294.578 2,59
127.839 2,59
68.864 1,48
127.954 2,82
119.779 2,72
109.046 2,84
74.313 2,23
89.372 2,69
96.700 2,98

Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanligr verileri kullanilarak hazirlanmigtir.

leri (Pamukkale, Bafa Golu, Ulubey Kan-
yonu, Kelebekler Vadisi gibi) ile aktif bir ta-
nitim faaliyeti gerceklestirilebilir, bolgeden
ctkmig ve uluslararasi anlamda yuksek tani-
nirhgr olan Turk markalarinin bu tanitim-
larda kullanilmasi ile markalasma yoninde
adimlar atilabilir. Diger yandan izmir ile
Wuhan, Xiamen ve Chengdu; Afyonkara-
hisar ile Yunfu, ve Denizli ile Jiaozhou ara-
sinda kurulmus olan kardes sehir iliskile-
rine ek olarak yeni kardes sehir konseptleri
gelistirilip hayata gecirilerek bu baglantilar
turizm alaninda tanitim icin etkin bir se-
kilde kullanilabilir.

Cince'de “Ege” (B Z: Ai qin) ile “ask” ke-
limesinin (Z1&: ai qing) es sesli olmasi,
bolgenin tanitiminda faydalaniimak Gzere
cok guglu bir ¢ikis noktasi saglamaktadir.
Buglne degin bu es seslilik Gzerine bir ta-
kim calismalar yapilmis—2004 tarihli “Ege
Denizi'nde Ask” ([BEEZS: Qing ding
Ai qgin hai) gibi—ancak bu gibi calismalar
Yunanistan ve Yunan adalarinin tanitimina
katki saglayacak sekilde tasarlanmistir. Bu
konseptin Ege Denizi'ne Turkiye tarafinda
sahili olan destinasyonlarin aktif bir sekilde

tanitilmasi icin  kullanilmasini saglayacak
drnegin Cinli yapimcilarla ortak hazirlana-
cak Ege Denizi'ni arka plan olarak alan dizi
ve filmler gibi projeler hayata gegirilmeli-
dir.

Cinli turistler gidecekleri Glkeyi secerlerken
blyUk o&lcide sosyal medyada yer alan
bilgi ve yorumlardan faydalanmakta ve zi-
yaretleri sirasinda da icerik Ureterek sosyal
medyada yayinlamaktadirlar. Bu nedenle
Izmir ve Ege Bélgesi'nin Cinlilere tanitimi
icin Cin sosyal medyasinin en popdtler uy-
gulamalarinin (WeChat, Weibo, Baidu, Xi-
aohongshu, Kwaishou, Douban, Douyu
gibi) etkin bir sekilde kullaniimasi ve bu ka-
nallar Gzerinden pazarlama faaliyetlerinin
sUrdurdlmesi gerekmektedir. Bununla bir-
likte Cin'de sosyal medyada yUksek takipgi
sayisina sahip olan “influencer” ve “feno-
men”lerin izmir ve Ege Bélgesi konusunda
yayin yapmalarinin saglanmasi da etkili
olacaktir. TUrkiye'nin genel olarak tanitimi
amaciyla buglne degin Ulkemizde alti
tane Cin sosyal medya “fenomeni” agirlan-
mis ve bu kisiler Turkiye deneyimlerini sos-
yal medya Uzerinden takipcileri ile paylas-
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miglardir. Bu calismalar izmir ve Ege Bol-
gesi 0zelinde de yapilabilir.

Cinli turistler yurtdisina yapacaklari seya-
hatler icin siklikla blydk turizm acenteleri-
nin internet sitelerini kullanmaktadirlar. Bu
sitelerde rezervasyon yapma ve satin alma
imkanlari oldugu gibi esas olarak turistik
yoreler, mekanlar ve tesisler hakkinda bilgi
paylasilip tanitim da yapilmakta ve kullan-
alar kendi yorumlarini ekleyebilmekedirler.
Tabloda géruldigu Uzere bu sitelerin en
blyugu Ctrip'tir ve Ctrip’in gtinltk 20 mil-
yon aktif kullancisi vardir. izmir'in ve Ege
Bolgesi'nin turistik cazibe merkezlerinin ve
tesislerinin, blyuk veri, yapay zeka gibi ye-
nilikleri aktif bir sekilde kullanan bu dijital
pazarlama mecralarinda reklam vererek ve
tanitim yaparak yer almasi, pazarlama ca-
lismalarinin etkinligi ve dogrudan potansi-
yel mdusteriye ulasiimasi agisindan buyuk
fayda saglayacaktir.
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Cin’in en buyilik seyahat
acenteleri

: Pazar payi
Seyahat acentesi i s)
Ctrip.com International 57,8
Tongcheng elong 11,6
Zhejiang Feizhu Network 5,3

Shanghai Chungiu Tourism 5,1

China National Travel 4,2
Tuniu.com 2,2
China CYTS Tours 1,2
Uzai.com 1,0
Shanghai Aviation Holiday 0,7
China Kanghui Tourism 0,7

Kaynak: Euromonitor International.
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Politika Onerileri

Turkiye agisindan uygun kosullar altinda ve
karsilikli fayda prensibi cercevesinde Cin'in
Kusak ve Yol Girisimi‘'nde yer almak, Ulke
ekonomimize ulastirma ve teknoloji altya-
pisinin - gug¢lendirilmesi  konusunda katki
saglayabilecegi gibi Cin'den daha fazla ya-
tinm cekilmesi suretiyle ticaret acigi ver-
mekte oldugumuz bu Ulkeye karsi daha
dengeli bir ekonomik iliski tesis edilmesi
acgisindan da faydali olacaktir.

Bu raporda Turkiye ile Cin arasindaki eko-
nomik iliskiler ve Kusak ve Yol Girisimi bag-
laminda izmir'in ve Ege Bdlgesi'nin ko-
numlandiriimasi amacglanmistir. Detaylari
yukaridaki bolimlerde yer almakla birlikte,
bu amag dogrultusunda ortaya ¢ikan poli-
tika dnerileri su sekilde 6zetlenebilir;

¢ izmir'den ve Ege Bélgesi'nden Cin'e ih-
racatin artirlmasi amacina yonelik olarak
ilgili bolimde uygulanan analiz sonucu tes-
pit edilen ve yuksek ihracat potansiyeli ta-
slyan UrUnler icin Grtn bazinda pazara giris
ve pazar payl artirma calismalarinin, Tica-
ret Bakanligi, ihracatci birlikleri ve ihracatci
firmalar arasinda Cin'e yonelik bir esgu-
dim mekanizmasi kurularak yapilmasi fay-
dali olacaktir.

& Candarli Limani projesi ile ilgili detayli bir
fizibilite ¢alismasi iceren ve projenin Kusak
ve Yol Girisimi acisindan ekonomik ve je-
opolitik anlamda olasI getirilerini inceleyen
bir dosya hazirlanarak Cin tarafina sunul-
malidir. Buna ek olarak diger izmir liman-
lari ile ilgili benzer ¢alismalar da fayda sag-
layacaktir.

& Ege Bolgesi'ndeki demiryolu, karayolu,
kent ici rayli sistemler ve lojistik merkezleri
ile ilgili olarak devam eden, planlama asa-
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masinda olan ve gelecekte planlanan pro-
jeleri ve yatirm imkanlarini detayl bir se-
kilde ele alan bir rapor hazirlanarak Cin ta-
rafina sunulmalidir.

¢ Belirlenen oncelikli  sektorlerde Tar-
kiye'nin kalkinma hedeflerine katkida bulu-
nacak sekilde Cin'den teknoloji iceren dog-
rudan yatinmlarin izmir'e cekilmesinin tes-
vik edilmesi ve bu anlamda izmir'de bulu-
nan teknoloji parklarinin etkin bir sekilde
devreye sokulmasi gerekmektedir.

¢ izmir ve Ege Bolgesi’'nden retici firma-
larin ve 6zellikle de KOBI'lerin bireysel ola-
rak ya da sektorel gruplar halinde Cin'in
buylk dijital ticaret platformlarina katilim-
larinin saglanmasi e-ihracatin artirilmasi

acgisindan énemlidir.

& Basta glines ve rlzgar enerjisi, gida ve
tarim Urdnleri, makine imalat ve kimyasal
Griinler olmak (izere izmir'in ve Ege bélge-
sinin sundugu yatirim imkanlari bu sektor-
lerdeki bayutk Cinli firmalarin Ust dizey yo6-
neticilerine dogrudan anlatiimalidir. Bu
alanlarda mevcut genel tesviklerin yaninda
Cin'e Ozel olarak ne gibi avantajlarin sagla-
nabilecegi degerlendirilmelidir.

& Pandemi sonrasinda Turkiye ile Cin ara-
sindaki uguslarin frekansinin artiriimasi icin
yaplilan girisimlere hiz kazandirilmali ve iz-
mir ile Cin arasinda dogrudan ugus imkan-
lari degerlendirilmelidir.

& izmir ve Ege Bdlgesi'nde faaliyet gdste-
ren turizm sirketleri ve tur operatdrlerinin
Cinli seyahat acenteleriyle isbirlikleri kur-
malari, bu isbirliklerini gelistirmeleri ve bu
sekilde Cin pazarinda kalici olmalari sag-
lanmalidir.



& Basta turizm alaninda olmak Uzere Cin
ile kurulan ekonomik ve ticari iliskilerde is-
tihdam edilecek Cince bilen insan kayna-
§ini gelistirmek amaciyla izmir'de Cince
kurslarinin acilmasi (Konflicyus Enstituleri
yoluyla ve/veya Universiteler Gzerinden) ve
Cince'nin yaninda Cin kultirine yonelik
egitimin de verilmesi faydali olacaktir.

& WeChat Pay ve AliPay gibi Cin'de kulla-
nilan elektronik ddeme sistemlerinin iz-
mir'de ve Ege Bolgesi'nin diger kentleri ile
turistik merkezlerinde de kullanilabilmesi
icin Ulkemizde faaliyet gostermekte olan
Cin bankalar nezdinde temaslar baslatil-
malidir.

& izmir ve Ege Bolgesi'nde Cinli turistlere
cazip gelebilecek yeni turizm paketleri ve
drlnlerinin  tasarlanmasi, hayata gegiril-
mesi ve basta Cin'in sosyal medya mecra-
lari olmak Uzere farkli kanallardan aktif bir
sekilde tanitimlarinin yapilmasi gerekmek-
tedir. Bu anlamda kdltir ve sanat faaliyet-
lerine agirlk verilmesi, saglik, spor ve
kongre turizmine yonelik Grlnlerin gesit-
lendirilmesi isabetli olacaktir.

& izmir Adnan Menderes Havalimani, is-
tanbul Havalimani gibi bir “Cin Dostu” ha-
valimani haline getirilmelidir.

¢ 2015'de acilan, ancak 2019'da operas-
yonel sebeplerden dolayi faaliyetine ara
verildigi bildirilen Cin Halk Cumbhuriyeti |z-

mir Baskonsoloslugu’'nun yeniden acilmasi
icin diplomatik kanallar Gzerinden gerekli
girisimlerin yapilmasi saglanmalidir. Ege
Bolgesi'nin diger kentlerinde Cin‘in fahri
konsolosluklar tesis etmesi tesvik edilmeli-
dir.

& izmir'in yerel yénetimi ve yerel is 6rgiit-
leri dizenli olarak ve yapilandiriimig bir se-
kilde Ticaret Bakanligi ve Turkiye'nin ¢ati is
orgutleri ile diyalog halinde Cin ile ilgili ola-
rak yapiimakta olan calismalara bolgesel
katki sunmali, bélgenin tercih ve dncelikle-
rinin Cin ile ilgili olarak ulusal dizeyde ha-
zirlanan planlara yansitiimasini temin et-
melidir.

¢ izmir'deki is insani érgtleri ile Ege BOI-
gesi'nin diger kentlerindeki 6rgutler ve
odalar arasinda bir Cin Calisma Grubu
olusturulmali ve bu calisma grubunun dU-
zenli olarak toplanarak Cin ile olan iligki-
lerde durum degerlendirmesi yapmasi ve
sahadaki verilerden beslenen Oneriler ge-
tirmesi saglanmalidir.

& Ege Bolgesi'nin sehirleri ile Cin sehirleri
arasindaki kardes sehir baglarina yenileri
eklenmelidir.

¢ 2019 yilinda Cin'in onur konugu oldugu
Izmir Enternasyonal Fuari'na bu Ulkeden
her yil gucli bir katilimin saglanmasi tesvik
edilmelidir.

EGIADT

67



EGIAD

Ege Genc is insanlari Dernegi (EGIAD), bir sivil toplum kurulusu olarak demokrasi ve insan
haklari evrensel ilkelerine bagli, Atattrkcl ve cagdas bir anlayisla Tarkiye'de oncelikle Ege
bolgesindeki gencg is insanlarini bir cati altinda toplayarak tanisma ve kaynasmalarini sag-
lamak, mesleki konularda bilgi alisverisini gergeklestirmek, Gyelerin ilgili oldugu 6zel ve
resmi kuruluglarla iliskilerini gelistirmek, dernegin faaliyet alanina giren konularda kamu-
oyunu aydinlatici calismalar yapmak, ayrica Ege Bdlgesi'ni ve Turkiye'yi ilgilendiren ekono-
mik, kilturel ve sosyal konularda fikirler ve projeler Gretmek, mevcut yasalar ¢ercevesinde
yurtici ve yurtdisindaki benzer kuruluslarla isbirliklerini gelistirmek suretiyle Uyelerinin ve
tlke ekonomisinin yararlanmasini amaclar.

Ekonomik ve sosyal yasamin tim alanlarinda strdurdlebilir ve Gstln deger yaratan lider
sivil toplum kurulusu olmak vizyonu ile hareket eden EGIAD, sosyal sorumluluk bilinci ve
paydaslarin katkilari ile Turkiye'nin toplumsal rekabet glicini artirmak icin caba goster-
mektedir.

EGIAD'In bir sivil toplum kurulusu olarak giicii yalnizca gecen 30 yil boyunca kamuoyunda
olusturdugu imaj ve sayginlk degil, ayni zamanda Uyelerinin tretim ve istihdam agisindan
Ulke ekonomisinde yarattigl katma degerin buylkliginden kaynaklanmaktadir. 2020 yili
sonu itibariyle, EGIAD kiiclik, orta 6lcekli ve biyiik isletmelerden olusan 3.100'e yakin sir-
keti kapsayan ve yaklasik 110.000 kisilik istihdam saglayan bir Gretim glctdur. 650'yi as-
kin dyenin ylzde 601 22-45 yas araliginda bulunmaktadir.

Her platform ve konuda aktif olarak bulunan dernek, yaptigr diizenli toplanti, calisma ve
faaliyetlerle farkl sektérlerde girisimciligin 6zendirilmesine onciliik etmektedir.

Kurumsal yapisiyla ve “Cagdas Sivil Toplum Kurulusu” anlayisiyla yoluna devam eden
EGIAD, seckin lye portféyi, diger kurum ve kuruluslarla giiclii isbirligi, ciddiyetle gercek-
lestirdigi yayin ve raporlari, kamuoyunda kurulusundan bu yana olusturdugu saygin imaji
ve taninirlik orani ile bir marka haline gelmeyi basarmistir.
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