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TURKIYE iCIN BILGI BAZLI SURDURULEBILIR YENILIKCI
SANAYILESME STRATEJISI

GIRIS

Tiirkiye, Cumhuriyetin kurulusuyla birlikte sanayilesmeyi ekonomik kalkinmanin
temel itici giicii olarak kabul etti. Cumhuriyetin kurulusundan 1930’lara kadar
sanayilesmenin alt yapist olusturulmaya calisildi. Sanayilesme stratejisini 1930’larda ithal
ikamesine dayandiran Tiirkiye, donemlere gore dozu degismekle birlikte bu stratejiyi 1980
yilina kadar siirdiirdii. Yarim asir izlenen ithal ikamesine dayah sanayilesme stratejisi,
1970’11 yillarin sonunda yasanan derin ekonomik krizle birlikte son buldu. Tiirkiye, bu krizi
24 Ocak 1980 Kararlariyla bir yandan asmaya calisirken, diger yandan sanayilesme
stratejisinde de koklii bir doniisim yapti. ithal Ikameci Sanayilesme Stratejisinden,
Thracata Yoénelik Sanayilesme Stratejisine yoneldi. Bu doniisiim, bir taraftan dis talebi
biiyiimenin temel lokomotifi olarak alirken, igerde de piyasa mekanizmasinin daha etkin
olarak isletilmesini hedefledi. Bu yaklasim cercevesinde yapilan diizenlemeler, Tiirkiye’nin,
uluslararasi dis ticaret teorisinin standart dnermeleri dogrultusunda, emek-yogun sektorlerde
uzmanlasmasi sonucunu dogurdu. Mevcut atil kapasitelerin de devreye sokulmastyla 1980’1

yillarin sonlarina kadar bu strateji 6nemli dl¢iide basarili oldu.

1990’1 yillarda bu stratejinin; hem kulvar, hem de vites degistirmesi zorunlulugu
dogdu. Zira, gerek i¢/ulusal ekonomik kosullar, gerekse bilgi teknolojilerine yonelim ve dogu
blokunun yikilmasiyla olusan yeni kiiresel ekonomik kosullar sonucu iilkelerin iiretim yapisi,
sistem ve siireclerinde koklii doniisiimler yasanityordu. Ancak Tiirkiye, yliksek i¢ politik
konjonktiiriin de etkisiyle, vizyonunu yenileyemedi, yeni diinya diizeni kosullarina iiretim
boyutundan ¢ok finansal boyutuna entegre oldu. Yiiksek reel faiz-diisiik kur ve yiiksek
finansal getiri zinciri yaratan bu siire¢ reel yatirimlar1 rantabl olmaktan ¢ikararak Tirkiye’yi
adeta bir “devlet merkezli spekiilatif rant ekonomisine” doniistiirdii. Bu, “finansal yatirnm
oncelikli iklim”in, reel ekonomik tabani olmadan siirdiiriilebilir olmadigi, gerek 1994;

gerekse 2001 krizlerinde kendini gosterdi.

Tiirkiye ekonomisinin ve sanayisinin uzun dénem biiylime performansina bakildiginda
ilk dikkati ¢eken nokta; bliylimenin, giderek siklasan krizlere bagl olarak kisa siirelerle ve
fakat dalga boyu c¢ok genis bir bant aralifinda dalgalanmakta olmasidir. Diger yandan,
sanayilesme yolculuguna Tiirkiye’den ¢ok sonra baslayan bir ¢ok iilke, 1990’larda bilgi bazl

1



sanayilesmede 6nemli sigramalar yaparak Tiirkiye’yi geride birakti. Bunun en 6nemli nedeni
Tiirkiye’nin 6zellikle 1990’lardan sonra sanayilesme vizyonunu kaybetmesi ve dinamik
avantajlar olan yeniliklere yonelmek yerine, siirdiiriilebilir olmayan ucuz emege dayal,

stratejik bir avantajla yetinmesidir.

Bu nedenle Tiirkiye’nin dinamik rekabet avantaji yaratan bilgi bazh,
siirdiiriilebilir, yenilikci bir sanayilesme stratejisine ihtiyac1 vardir. Tiirkiye ekonomisinin
yasadig1 tikaniklik ve ¢ok farkli toplum kesimleri tarafindan yeni bir sanayilesme stratejisi
geregine giderek daha sik yapilan vurgu da bu yargiy:r destekliyor. Diinyada bir ¢ok iilke,
hizla bilgi ¢aginin ve yeni kiiresellesmenin geregi olan yeni bir sanayilesme stratejisi

benimsemistir. Tlrkiye’ni bu gelismeleri gormezden gelmesi diisiiniilemez.

Bilgi bazli yenilik¢i sanayilesme stratejisinin, diiniin geleneksel sanayi anlayist ve
bunun arka planindaki sanayi toplumu vizyonunu degil, yeni kiiresel iklim kosullar1 ve bilgi
toplumu vizyonunu esas almasi kacimlmazdir. Zira, diiniin kosullar1 ve vizyonuyla yarim
sekillendirmeye calismak sadece basarisizligi garanti edecektir. Kuskusuz bu ifadeyle
vurgulanmak istenen diiniin deneyimlerinden faydalanmamak degil; gelecegi, gelecegin yeni
vizyonuyla sekillendirmektir. Gelecegi ge¢misin gozligl ile géormek hata irettigi igin;

yeniyi yeni gozliikle ve bakis agilari i¢cinde gérmek gerekiyor.

Bu baglamda belirlenecek vizyon, Tiirkiye’nin kosullar1 ve potansiyellerini de
dikkate alan, kiiresel perspektifli ve bilgi toplumu icerikli yenilik¢i bir sanayilesme
stratejisinin  belirlenmesi ekseninde olmalidir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin  vizyonu,
Cumbhuriyetin 100. yili olan 2023’de “Bilgi Cag Sanayilerinde Oncii Tiirkiye” olarak

belirlenmek durumundadir.

Bu calismanin amaci ise yukarida ifade edilen zorunluluklar ve gerekli vizyon
cergevesinde lilkemizin gelecegi i¢in yeni bir sanayilesme stratejisi gelistirmektir. Bu
amaca uygun olarak calismanin birinci boliimiinde bilgi toplumu ve kiiresellesme siireci

analiz edildi ve kiiresel sistemde bilgi toplumu olabilmenin kosullar1 degerlendirildi.

Calismanin ikinci bdoliimiinde bilgi bazli sanayilesmede basarili 6rnek olarak
gosterilen bagslica iilkeler incelendi. Bu iilkelerin gerceklestirdigi atilimin arka plani ortaya
konularak Tiirkiye igin gerekli ¢ikarimlar yapildi. Tiirkiye’min sanayilesme deneyiminin de
sorgulandigr bu bdliim, ayrica, iilkemizde sanayilesme siirecinde yapilan hatalarin da

belirlenmesine firsat verdi. Boylesi bir inceleme, farkl: iilkelerin deneyimlerinden, iilkemiz



potansiyellerinin  harekete gecirilmesinde yararli olabilecek stratejik  unsurlarinin

belirlenmesine katki sagladi.

Yenilik¢i sanayilesme stratejisinin kuramsal ¢er¢evesinin sunuldugu ii¢iincii boliimde
ise; yeni strateji icin paradigmal doniisiimiin geregi, stratejik planlamamin analitik

cercevesi ve bilgi bazh sanayilesmenin aktorlerine yer verildi.

Calismanin dordiincii boliimiinde Tiirkiye ekonomisi ve sanayi sektoriine iliskin
detayli durum analizi yapildi, ekonominin geneli ve sanayilesme siirecinde mevcut sorunlar

ve potansiyeller ortaya konuldu.

[Ik dort bolimde yapilan inceleme, analiz ve degerlendirmeler ¢ergevesinde
calismanin besinci ve son boliimiinde sadece sanayi sektoriinii degil, ayrica ekonomik yapi
ile toplumsal biitiiniin alt boyutlarim da dikkate alan yeni bir yapilanma stratejisi olarak
“bilgi bazh siirdiiriilebilir yenilik¢i sanayilesme stratejisi” ve bu stratejinin unsurlari

ayrintili bicimde aciklandi.



. BOLUM

DUNYA EKONOMISINDE YENi GELISMELER

A. BILGI TOPLUMU

1. BILGi TOPLUMUNDA GELiSMELER

1973 yilinda giindeme gelen Petrol Kriziyle tetiklenen Diinya Ekonomik Krizi, sanayi
toplumu ve sanayi uygarhginin sonunu isaret ederken; krizden ¢ikis arayist yeni bir uygarhk
olan bilgi toplumunun olusum ve alt yapisin1 verecek teknolojilerin devreye girmesine yol

acti.

Sanayi toplumunun mekanik teknolojilere dayali yapilanmasinin aksine, devreye
giren yeni teknolojiler mikro elektronik ve mikro biyolojideki kokli doniistimlere
dayantyordu. Mikro -elektronikteki gelismeler oOncelikle bilginin toplanmasi, islenmesi,
dagitimi ve yasamin farkli alanlarinda kullanimini 6ne ¢ikararak informasyon ve iletisimde
koklii devrimler yaratt1. Bilgisayarlar bu siirecin bas aktorii olarak dne cikti. Informasyon ve
iletigim sektorleri ekonomi ve toplumda 6ne ¢ikmakla kalmryor; tiim diger alanlarin isleyis ve

yapilanisinda akil almaz degisimlere yol agiyordu (Erkan, 1998:73).

Teknolojideki bu gelismeler, o6zellikle Japonya ve ABD gibi gelismis ekonomilerin
sektor yapilarinda hizli bir degisimi yaratt. Informasyon ve iletisim, bu iilkelerin ekonomik
yapisim1 belirleyen sektorler oldu. Japonya ve ABD igin Informasyon Toplumu kavrami

kullanilmaya baslandi.

Yeni teknolojilerin yarattigi informasyon ve iletisim devrimi, insanlarin diinya
goriisiindeki degisiminden, sirketlerin yeni teknolojilerle donatimmna ve toplumsal
kurumlarin yeniden yapilanmasina uzanan bir degisimi tetikledi. Ayrica informasyon ve
iletisim devrimi, Diinyay1 kiiclik bir koye cevirerek, ekonomik ve politik iligkilerin kiiresel
boyutta etkilesim i¢cine girmesine yol acti. Kiiresellesme siirecini devreye soktu. Boylece
yeni teknolojik devrimle tetiklenen degisim, yeniden yapilanma ve Kiiresellesme

1980’lerle birlikte tiim diinyada yeni bir donemin baslamakta oldugunu gosterdi.

Teknoloji iiretiminde 6ncii lilkelerde, ekonomi ve toplum yeniden yapilanma siirecine

girerken; iki kutuplu Diinyanin o giine kadar kapali toplum yapisina sahip Sovyet Sistemi de,



degisim, aciklik ve yeniden yapilanma siirecine girdi. Baska bir deyisle teknolojik devrimin
tetikledigi yeniden yapilanma ve sosyal siirecler, yeni toplumsal ve politik devrimlerin

devreye girmesine eslik etti. 1989’da Sovyet sistemi ¢o6ziildii.

Boylece 1980’lerde devreye giren degisim; yerelden ulusala, ulusaldan kiiresele
uzanan siireclerin kiiresel boyutta etkili olmasina yol acan koklii bir doniisiim olarak

kendini gosterdi.

Bireysel diizeyden kiiresel diizeye kadar genisleyen yelpaze icinde her diizey ve
alanda glindeme gelen yeniden yapilanma ve degisim, her alanda siirekli yenilikler anlamina

geliyordu.

Her yenilik, bilim ve teknolojide bir onceki diizeyin asilmasi anlamina gelir. Bu
nedenle, yeni degisimin temelinde asil giiciin bilimsel bilgi ve teknoloji oldugu goriildii.
Ayrica bilgi ve iletisim alanindaki gelismelere 1973 sonrasinda mikro biyolojik devrim
eklendi. Genetik ve nano-teknolojiler gelisme siirecinde belirleyici olmaya basladi (Akin,
1999:2). Bu durumda sanayi uygarligimmi geride birakan, oncelikle informasyon ve iletigim
alaninda baslayan siirecin 6ziinde bilimsel bilginin (knowledge) yer aldig1 goriildii. Boylece

informasyon toplumu yerine bilgi toplumu (knowledge society) kavrami 6n plana ¢ikt1.

Bilimsel ve teknolojik yeniliklerin siiriikledigi yeni toplum ve uygarlik diizeyinde; her

sey yeniden yapilanirken; toplumsal biitliniin diger alanlar1 da yeniden yapilandi.

v Bilimsel-Teknolojik alanda mekanik diisiince ve teknolojilerden atom alti

diinyanin ¢oklu ag etkilesimine dayal kuantum diisiince ve teknolojilerine;

v' Ekonomik alanda, atomik ve mekanik Kkapitalist piyasa ekonomisinden, ag
etkilesimi i¢inde isleyen bilgi ekonomisine;
v Politik alanda, bireysellikten grupsal ¢ikarlarin yapilandirdigi sivil toplum

kuruluslariyla, parlamenter demokrasiden katilimer demokrasiye;

v' Sosyal alanda, bagimsiz-baglantisiz bireysellikten, isbirligine dayal sinerjik

toplumsal yapilanmaya,

v’ Kiiltiirel alanda, kapal ve mutlaken Kkiiltiirel degerlerden farkliliklarin hosgori

icinde bir arada yasamasina yonelik; kozmopolit Kiiltiirel cesitlilige;

v Kiiresel alanda ise, ulusal sirket ve iliskiler yerine ulus dtesi (transnasyonel) sirket

ve kurumlar (kiiresel bloklar) olusturmaya yoneldi.



Bu alanlardaki kiiresel yapilanmalar, koklii doniisiimiin ana siirecleri olarak
belirginlesti. S6z konusu siireglerin belirledigi, Bilgi Ekonomisinin oOncelikleri, sanayi
toplumunun statik kosullardaki kar maksimizasyonuna yonelik tercihin degismesine ve
cesitlenmesine yol acti. Yeni teknolojilerin getirdigi yapilanma; ekonomik alanda hiz,
verimlilik, kalite ve rekabet anlayisi ile dinamik kosullarda yasanan degisim, giiven sorunu

ve bunun siirdiiriilebilirligine 6nem kazandirdi.
2. BILGi TOPLUMUNDA EKONOMIiK ONCELIiKLER

a) Aglarda Isik Hizinda Bilgi Akisi

Sanayi toplumunda birbirinden kopuk, bagimsiz ve kapali birey ve birimler soz
konusu iken, ag sistemine dayal bir alt yapiya sahip olan bilgi toplumu, bilginin bu
aglarda hizli dolasimiyla sekilleniyor. Internet ile birlikte Diinya ¢apinda kurulan ag sistemi,
yani internet aglar1 bilgi akisi, bilgi alig-verisi ve bilginin islenerek, ekonomik ve toplumsal
siirecin her alaninda, iistelik de ¢ok hizli bicimde kullanimini miimkiin kildi. Goriintiilii ve
goriintiisiiz haberlesme ve iletisim, Diinyay1 gercekten bir kiiresel kdye cevirdi. Diinyanin
herhangi bir yerinde olup biten her sey aninda her yerde izlenebilir oldu. Bilgi bu aglarda 151k
hizinda akar oldu. Aglar iizerindeki bilgi akisinin kazandig1 hiz, ekonomik alanda karar ve
uygulama siireclerini koklii bicimde degistirdi. Artik tiim ekonomik siireglerin her asamasi
bilgisayar destekli olarak yiiriitiiliiyor. Tasarimdan pazarlama ve tiiketici iligkilerine kadar her
alanda bilgisayar destekli siirecler devreye girdi. Diinya Borsalar1 arasindaki etkilesime iliskin
olarak gozlenenler; ekonomik olaylarin, hem hiz hem de kiiresellesmenin agik bir
gostergesidir. Meta liretiminin aksine bilgi; tiretirken, tiiketirken ve paylasirken de ¢ogalan
sinerjik bir 6zellige sahiptir. Bu nedenle bilginin paylasilmasi paylasima katilanlarin hepsinin
birlikte bilgisinin artisina yol acti. Bilgi paylasimi, sinerjik oldugu kadar da jeneriktir. Yani
paylastikca azalmaz, ¢ogalir (Tapscott, 1998:62).

Bilgi akisindaki hiz, ekonomide yeniliklerin de hizlanmasina kaynaklik etti. Ekonomik
siirecin her alan ve asamasinda yenilikler yaratma sans1 artti. Bu nedenle teknolojik alandaki
gelismeler goriilmedik boyutta hizlandi. Son birkag yil i¢indeki yenilikler ve teknoloji tiretimi
insanligin bin yillardir irettigini kat ve kat asti. Ekonomik siirecte hizlanma, maliyetleri
diistirtip verimlilik artisina ve fiyatlarda ucuzlamaya neden oldu. Bilgi teknolojilerinin bu

hizin1 baz1 yazarlar asagidaki gibi formiile etti (Effendy, 2002:3):

e Moore Formiilii: Bir bilgisayar yongasinin fiyat1 degismeden hiz1 18 ayda bir ikiye

katlanmaktadir.



e Gilder Formiilii: Birim fiyat degismeden iletisim aglarinin band genisligi her yil 3’e

katlanmaktadir.

e Metcaffe Formiilii: Bir iletisim aginin degeri aga bagl birim sayisimnin karesiyle
orantilt olup bu aga baglanmanin degeri iissel olarak artmakta ve kullanici bagina fiyat

sabit kalmaktadir.

b) Verimlilik

Ekonomik alanda gerceklestirilen hiz ve yenilik bu hiz ve yenilige ayak uyduramayan
isletmelerin elenmesine yol acarken; hiz ve yeniligi yakalayan isletmelerde verimliligin arttig1
gortldi.

Ekonomik alanda hiz, yenilik ve verimliligi yakalamak i¢in yalin iiretim sistemine
gecildi. Isletmelerin, ¢ok farkli islere degil, en iyi yaptig1 ise odaklanmasi sayesinde
verimlilik artti (Kumral, 2001:22). Ayrica verimlilik artis1 bir yandan {iretilen yeni
teknolojileri icsellestirme ve emme Kkapasitesi (absorbtive capacity) ile yakin iligkisi
bulunurken, diger yandan yeni teknolojiler ve yenilikler, nitelikli isgiicii ve entelektiiel
sermayeye dayanmaktadir. Bu nedenle ekonomik alanda, egitim, danismanhk ve yeniden

yapilanma gibi alanlarda sunulan hizmetlerle verimlilik artisinda sigramalar yasandi.

Her teknolojik yenilik daha etkin bir {iretim siirecini devreye sokarken, yeniliklerin en
cok yasandigi ekonomik alanda verimliligi artirarak, fiyatlarin ucuzlamasina yol agti.

Ornegin, elektronik alaninda bu gelisme net olarak gdzleniyor (Effendy, 2002:3).

Ekonomide bilgi sistemlerinin devreye girmesi, tam zamanlh iiretim (just in time) ve
stoksuz ¢alisma anlayislariyla ekonomik verimliligi hizla arttirdi. Bilgi teknolojilerinde
yeniliklerin 6nem kazanmasi, Japonlarin, siirekli iyilesme (Keizen) Stratejisi; iktisat ve
isletme alaninda agirlik kazandi. Siirekli yenilik ve iyilesme bir yandan verimliligi artirirken,
diger yandan toplam kalite anlayisimi gelistirdi. Kiiresel rekabette var olmak icin yenilik ve
verimliligi stirekli kilacak yaklagimlar 6ne c¢ikti. Hatta siirekli iyilesme ve yeniliklerin
yetersiz kaldigi durumlarda bulusculuk konsepti ile yeniliklerin siirekli hale getirilmesi

gerektigi gorlisii agirlik kazandi (Hamel, 2000).

¢) Rekabet ve Kalite

Bilgi toplumunda, yenilik ve bulusculuk; bunu gerceklestiren isletmelere rekabet
iistiinliigii kazandiran temel unsur oldu. Siirekli iyilestirme ile gergeklestirilen yeniliklerin

onemli bir kesimi kalite iyilestirmesi seklinde gergeklesti.



Diger yandan sanayi toplumu, agirlikli olarak “iiretim” merkezli orgiitlenirken; bilgi
toplumunun insan merkezli 6rgiitlenmesi tiiketici begeni ve tercihlerinin 6nem kazanmasina
yol agt1. Bu nedenle, bilgi ¢aginda ekonomi, tiiketici odakl, bu yiizden de pazarlama odakh
olmaya yoneldi. Bugiin kiiresel rekabette var olan sirketler, en zor begenen (miigkiilpesent)
misterinin bulundugu piyasalara hitap etmek sayesinde, kiiresel rekabette varhklarini

surdirmektedirler.

Siirekli kalite rekabetinin saglanabilmesi i¢in, firmalar toplam kalite uygulamasina
yonelmek zorunda kalirlar. Toplam kalite uygulamasinda, iiriinleri tek tek kalite kontroliinden
gecirmek yerine; liretim siirecinin tiim asamalarinda, hatalar sifira indirgeyerek, sifir hata ile
iiretim anlayis1 gelistirildi. Sifir hata ile liretim anlayisina dayali toplam kalite siireci;
yalnizca {iriin ve {iretim asamasini degil; girdiden satis sonrast hizmetlere kadar tiim asamalar1
kapsayacak bigimde uygulanmaktadir. Miisteri memnuniyeti yaninda ¢alisgan memnuniyeti de

birlikte ger¢eklesmektedir.

Toplam kalite anlayisinin yerlestigi sirketler kendi alanlarinda en iyi olarak, kiiresel
diizeyde de en iyi olmayr hedeflemektedir. Bu durum rekabet anlayisinda da yeni
yaklagimlarin gelistirilmesine yol agti. Artik firmalar, yalmizca rakipleriyle kiran kirana
miicadele ederek degil; daha ¢ok kendini siirekli gelistirerek, kendi ile rekabet ederek,

rekabet iistii olmaya gayret etmektedirler.

Bugiin rekabet iistii olmanin yolu; siirekli iyilestirmeler ve siirekli yeniliklerle,
rekabet ve kalite avantajlarini siirekli tistiin tutmaya dayanmaktadir. Bunun igin, isletmede
yenilikc¢ilik ve kalite kiiltiiriiniin yerlestigi, nitelikli insan kaynaklarimin yaraticihgina

dayal yeni bir anlayisin gelistigini gormekteyiz.

d) Siirdiiriilebilir Yenilik¢ci Ekonomik Gelisme

Bilgi ekonomisinde, bilgi teknolojilerinin yarattig1 hiz ve etkilesim ag1 i¢inde, rekabet
ve kalite anlayisinin degistigi bir kiiltiir ortaminda sirketlerin bagarili olmasi, yenilik ve
buluslarin siirekli kilinmasina bagli olmaktadir. Siirdiirtilebilir gelisme ve biiyiime kavrami,
her ne kadar tilkenmekte olan dogal kaynaklarin daha dikkatli kullanimi ve yenilenebilir
diizeye getirilmesi i¢in kullanilmis ise de; bugiin doga ve ¢evreyi tiiketip kirletmeden, onun
yenilenmesine imkan veren teknolojilerle birlikte yenilik, bulus ve yaraticiligin 6ne ¢ikmasina
yol agmistir. Béylece insan, bolge ve iilkelerin refahinin iyilestirilmesi, hem ¢evre dostu bilim
ve teknoloji alanindaki yenilik ve buluslar, hem de bilim ve teknolojinin yasamin her alaninda

kullanimina dayali yeniliklerle gerceklestirilmektedir. Ekonomik refahin saglikli bir ortamda



gelistirilmesi amaci; hiz, verimlilik, rekabet ve kaliteyi birlikte getiren teknolojik yenilikleri

One ¢ikarmustir.

Uygulanabilir bilimsel bilgi olarak teknolojik yenilik ve buluslar; bugiin
ekonomik refah artisi, biiyiime, kalkinma ve gelismenin temeli olmustur. Gerek firmalarin
kiiresel arenada varligimi siirdiirmesi, gerekse insan, kent, bolge, iilke ve kiiresel refahin
saglikli gelistirilmesi, yenilik¢i gelismenin siirekliligine baglhidir. Yasanabilir bir ¢evrede,
cevre ile uyumlu stirekli yenilikler getirerek biiylimeyi hizlandirmak, bugiin i¢in kuantum
teknolojilerine dayal yeniliklerin siirekli hale getirilmesine baglidir. Bu yiikselis yarin
icin nano-teknolojilere yonelmeyi simdiden hizlandirmis bulunuyor. Bu amagcla, bilgi
toplumu yoniinde biiyiime stratejisi belirleyen iilkeler gelecegin teknolojilerini iiretecek
AR-GE merkezlerini, yenilik merkezi, teknopark veya teknokent olarak uygulamaya
koymaktadir. Bugiin bu alana 6nem veren iilkeler gelistirdikleri yenilik ve buluslarla, patent
sayilariyla yarisir duruma geldiler. Bilgi ve teknoloji tiretmek biitiin iilkelerde 6nem kazandi.
Ozellikle nitelikli isgiicii ile iiniversite ve sanayi isbirligi cercevesinde yiiriitilen AR-GE
faaliyetleri devreye girdi. Yenilik ve yaraticilik icin uygun ortamlar yaratmak, taraflar
arasinda isbirligi ve bu yenilikleri yasama geg¢irmek, yeni sanayi ve kalkinma yaklagiminin

onceligi oldu.

Kisacasi, kalkinma, biiylime ve gelismenin stratejik degiskeni yenilikler oldugu i¢in,
yenilikleri siirekli ve siirdiiriilebilir kilacak bir gelisme ve sanayilesme stratejilerini,
planlayip uygulamak giiniimiizde tiim {ilkelerin acil sorunu olmaya basladi. Bilgi ¢aginin
kiiresel yapilanmasinda yer almak icin, siirdiiriilebilir yeniliklere dayal bir kalkinma ve

gelisme kacinilmazdir.

B. BILGi CAGINDA KURESELLESME VE SANAYi SEKTORUNDE YENIi

EGILIMLER

1990' yillarda daha bir belirginlesen ve 2000'li yillarda sekillenmeye baglayan yeni
diinya diizeni, toplumsal yasamin tiim alanlarini etkilemektedir. Kiiresellesme stireciyle, ¢cok
hizli ve yasamin her alaninda gézlenen degisim kavramm gelismeleri agiklamakta yetersiz
kalirken, degisim ve doniisiim kavramlar: esanli olarak birlikte kullanilmaktadir. Degisimin
istisna degil, kural oldugu bu siireg, bilgi birikiminin her iki-ii¢ yilda ikiye katlanmas1 gibi

bas dondiiriicti bir gelismeye taniklik etmektedir.

Yasanan bu siirecin temel dinamigi ekonomik meotifli teknolojiler olurken, dogal

olarak degisimin en yogun etkiledigi alan da yine ekonomi olmaktadir. Bir baska deyisle,



ekonomik gerekler once gelismeyi yonlendirmekte, sonra da bu gelismelerden ilk 6nce
kendisi etkilenmektedir. Bu iki yonlii etkilesimin sadece ekonomik alanla sinirli kalmayip,
belli bir zaman gecikmesiyle de olsa, sosyal, politik ve kiiltiirel alanlara yansimasi, toplumsal

degisimin hiz kazanmasini zemin hazirlamaktadir.

1. BILGi CAGINDA KURESELLESME

1980’11 yillardan bugiine, kiiresellesme olgusunun yogun bir sekilde tartisildig:
goriilmektedir. Bu olgu sadece iktisadi degil, ayn1 zamanda politik ve sosyo-kiiltiirel bir

olgudur.

Kiiresellesme teriminin ilk kullanimindan bugiine anlami agisindan tartigmalar sz
konusudur. Tartigmalar agirlikli olarak bu siirecin olumlu - olumsuz sonuglar (kisiler, tilkeler
acisindan) olan, yeni veya siiregelen; dogal ya da tasarlanan; ulus devleti yeniden tanimlayan

bir siire¢ oldugu konularinda yogunlagsmaktadir.

Malcom Waters’a gore kiiresellesme tanimlarimin ortaya koymasi gereken,
kiiresellesmenin nerede sonuclanacagi ve kiiresel bir diinyanin nasil olacagidir (Waters,
1995:3). Farkli bakis acilari, teorisyen ve uygulamacilarin ortak bir paydada bulusmasin
engellemektedir. Yapilan tanimlar agirlikli olarak siireci betimlemekte, fakat kiiresel diizeni
aciklamakta yetersiz kalmaktadir. Ancak, bu tanimlar slire¢ ve dinamiklerin ortaya

konulmasinda 6énemli islevler gormektedir.

Ekonomik acidan yapilan bir tanima gore kiiresellesme; “mal ve hizmetlerin, iiretim
faktorlerinin, teknolojik birikimin ve finansal kaynaklarin {ilkeler arasinda serbestge
dolasabildigi, faktor, mal, hizmet ve finans piyasalarinin giderek biitiinlestigi bir siirectir”

(Senses, 2004:42).

Bir baska acidan yapilan tanima gore kiiresellesme,“sosyal ve kiiltiirel diizenler
tizerindeki cografik kisitlarin 6nemsizlestigi, ancak insanlarin giderek daha fazla uzaklasma,
farkindaligina vardiklar1 sosyal bir siiregtir” (Waters, 1995:3). David A. Smith’e gore
kiiresellesme; tiim Diinyada sosyo-politik, ekonomik ve kiiltiirel baglantilarin degisimini
tanimlar. Yerelin kiiresel oldugu ve kiireselin yereli belirledigi, bir anlamda Diinya’nin
kiigiilmesidir (Mulugata ve Assefa, 2002:23). Bu paralelde Robertson’a gore kiiresellesme
konsepti, diinyanin hem giiglii bir bicimde algilanmasini hem de kii¢lilmesini ifade eder. Bu
durum, 20. yiizyilda hem kiiresel bagimhihig1 hem de kiiresel farkindahgi bir biitiin haline
getirir. Kiiresellesme i¢ dinamikleri etkileyen bir mantiga sahiptir. Robertson ayrica,

kiiresellesmenin asamalarinin yeni olmadigini, modernlesme ve kapitalizmin yiikselmesi
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siirecine kadar uzandigini ve bu mantigin koklerinin 18. yiizyildaki kiiltiirel olarak homojen

ulus devletlerin dogusunda yer aldigin1 iddia etmektedir.

Kiiresellesmenin itici giiclerinden biri ve kiiresellesmeyi tasarlanan bir siirec
olarak goren tanima gore kiiresellesme “ulusal sinirlar disinda deger yaratmak i¢in ticari bir
ag olusturan ve direkt yabanci sermaye yatirimlar1 yapan ¢ok uluslu sirketlerin faaliyetleridir”
(Rugman, 2000:3). Bir baska agidan “ulusal ekonomilerin diinya piyasalari ile eklemlenmesi
ve biitiin iktisadi karar siire¢lerinin giderek diinya kapitalizminin sermaye birikimine yonelik

dinamikleriyle belirlenmesidir”(Yeldan, 2004:13)

Ulus devlet agisindan yapilan tanimlara gore kiiresellesme “artan uluslararasilasma
nedeniyle, ulus devletin bagimsiz yerel politikalarini yiiriitme konusundaki rol ve giiciindeki
goreceli azalmadir (Subasat, 2004:59) ve “ulus devletin sonu anlamina gelmektedir” (Ohmae,

1995:75).

Mec Grew kiiresellesmeyi, ulusotesi sirketlerin faaliyetlerinin degisimindeki hizli
yayilma, kiiresel iletisimin ve medya aginin varhig, kiiresel tiretim, diger iiretim faktorleri ile
birlikte bilginin yayilimi, dini ve etnik baglarin 6nemindeki artig, ulusal sinirlardan ¢ok sayida
insanlarin gecisi ve ulusiistii topluluk ve kurumlarin otoritesinin ortaya ¢ikisi olarak
tanimlamistir. Diinya sosyal, politik ve ekonomik faaliyetler agisindan biiylimekte ve sosyal,
politik ve ekonomik kararlarin kiiresel hissedilme etkisi artmaktadir (Mulugata ve Assefa,

2002:24).

Lash ve Urry’ye gore mal ve finansal araglarin akimlariin ve hizlarinin artigi, daha
kisa zaman ihtiyac1 sadece nesneleri degil bireyleri de mobil hale getirir. Ancak nesneler
giderek daha fazla mobil oldukga, siire¢ i¢inde maddi 6zelliklerini kaybederler ve semboller
(isaretler) olarak {iretilirler. Bu akimlar ulus devletin giiciinii zayiflattik¢a kiiresellesme siireci

daha bir belirginlesecektir. Bu siire¢ (Waters, 1995:52-53);
v Ulusoétesi uygulamalarin gelisimini,
v Ulusotesi uygulamalarin basladigi yerel bolgeler-kiiresel sehirlerin gelisimini,
v" Devlet politikasi araglarinin azalan etkisini,
v" Devletlerarasi baglantilarin sayisinda artist,
v' Kiiresel biirokrasinin zaman iginde dogup gelismesini,

v" Yeni uluslariistii politik kurumlarin dogusunu ve
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v' Devlet egemenliginde azalmayi igerir.

Diger taraftan ulus devlet ve yerellesme iliskilerini karsilikli zithiklar gibi gosteren
yaklagimi mekanik diisiincenin noktasal bakis agisinin iirlinii oldugu; oysa ki kuantum
diisiincesinin sistem ve siire¢ mantig1 i¢inde bunlarin, kismi ¢eliskiler de igerse; genelde
birbirini tamamlayan siire¢ler oldugunu vurgulamaktadir: “Bir benzetme yaparsak yerel
iligkiler ve yerel degerler, agacin kokleri ve beslendigi ortamdir. Kiiresel iliskiler ise, agacin
meyvelerinin pazarlanip dagitildigr yerlerdir. Meyvelerin kalitesi, topragin ve koklerin
kalitesine baglidir. Agacin govdesi ise bize ulusal boyutu verir. Boylece kiiresel iliskiler i¢in
saglikli bir govdeyi olusturacak ulusal politikalar ve kiiresellesmeyi besleyecek yerel kalite
gereklidir. Kiiresel siirece katilim, yerel avantajlardan kaynaklanir; ulusal kanal ve imajlar

yoluyla kiiresel alanlara gecis saglanir (Erkan ve Erkan, 1998:165-68).

Robinson William, kiiresel kapitalizm teorisi etrafinda yasanan gelisimi, Diinya
kapitalist sistemi tarihi icinde yeni ulusiistii bir asama olarak gormekte ve bu nedenle yeni
politik, kiiltiirel ve kurumsal iligkilerin ulusiistii bir bakis agisiyla analiz edilmesi gerektigini,
ulus devletin bu iliskilere aracilik edemeyecegini iddia etmektedir. 1970’11 yillardan bu yana,
kapitalist iiretimdeki orgiitsel yenilikler ve informasyon teknolojisi ile uyarilan finansal
akimlar ve kiiresel olarak entegre olan iiretim yapilanmasi; degerin yaratimini, dagilimini ve

elde edilisini degistirmistir. Bu yapisal degisimler sunlardir:

1) Ulusiistli sermayenin yiikselisi ve her bir iilkenin yeni kiiresel iiretim sistemine ve

kiiresel finansal sisteme entegre olmasi,
2) Yeni ulustistii kapitalist sinifin ortaya ¢ikisi,

3) Ulusiistii devletin dogusu — ulus devlet araglar1 ile birlikte, ulus otesi gilicler
tarafindan niifuz edilen ve doniistiiriilen ulus {istii ekonomik ve politik kurumlar1 kapsayan
gevsek bir ag ve

4) Kiiresel toplumda yeni giig iliskileri ve esitsizligin ortaya ¢ikisi (Robinson, 2005).

Bu aciklamalar cercevesinde Kkiiresellesme olgusunun ortak noktalarim soyle

stralayabiliriz (Waters, 1995:52-53):

v’ Kiiresellesme modernlesme ile aym siire¢ icindedir ve bu nedenle 16. yiizyildan bu
yana slirmektedir. Bu siire¢ zaman i¢inde hizlanmis ve 90’h yillarda en hizh ve yeni

bir asamasina ulasmustir.
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Kiiresellesme Diinya itizerinde kurulan bireysel sosyal baglar arasinda sistematik
iligkileri icerir. Tam bir kiiresel diizende hig bir iliski ya da iligkiler toplulugu ayr1 ya
da smirlandirilmis olmayacak, hepsi birbirine bagli olacak ve sistematik olarak

birbirini etkileyecektir.

Kiiresellesme mekansal kiigtilme olgusunu icermektedir. Diinyanin; ulagim ve iletisim
teknolojilerindeki gelisme sonucu cografi uzakliklarin zaman ve uzay acisindan

kiiciilmesi anlam tagir.

Kiiresellesme olgusu yansimalidir. Diinyada yasayanlar yonlerini bir biitiin olarak
diinyaya ¢evirmektedirler. Ornegin, firmalar kiiresel bir pazar aramakta, hiikiimetler
insan haklar1 agisindan birbirlerinin diiriistliiklerini takip etmeye caligmakta ve diinya

diizenini korumak i¢in askeri yardim taahhiit etmektedirler.

Kiiresellesme evrensel standart ve ozelciligin  ¢okiisiidiir.  Kiiresellesmenin
hizlanmadig1r donem, bireysel niteliklerin ve 6zel iligkilerin iistiin oldugu alanlar ile
genel ve rasyonel standartlarin uygulandigi alanlar arasinda farklilik ile tasvir
edilmistir. Bu farkliliklar bilinen sosyolojik ayirimlardir. Ornegin kamu ve &zel
alanlar, is ve ev gibi. Bu ayrim uzay ve zaman smirlarinin yok olmasiyla ortadan

kalkmaktadir. Herhangi bir iliskide, kisi insan 1irkinin bir {iyesi ve bir bireydir.

Kiiresellesme risk ve giivenin ikiyiizlii karisimidir. Daha onceki durumda kisi, yakin,
bilinen, mevcut ve materyal olana giivenmekteydi. Bunlarin disindaki seylere duyulan
giiven, yararlanma ya da sOmiiriilme riskine girmekti. Kiiresel diizende bireyler
tanimadiklar1 insanlara, insani olmayan giice ve normlara (piyasa ve insan haklari
gibi) ve herhangi bir birey ya da bireyler grubunun kontrolii disindaki sembolik
miibadele modeline glivenmektedir. Her bir bireyin iyiligi i¢in tiim katilimcilarin

giivene dayanan taahhiitleri gereklidir.

Bu agiklamalar bilgi ¢aginda kiiresellesme siirecinin, bireyler, bireylerle toplum ve

toplumlar aras iliskilerin ¢cok yonlii degisimler igerdigini ortaya koymaktadir. Gelisen

iletisim teknolojileri, bu siirecin hizlanmasmna ve ¢ok daha fazla hissedilmesine zemin

hazirlamugtir. Ister sermayenin egemenliginde tasarlanan bir siire¢ olarak, ister mal, hizmet ve

tiretim faktorlerinin bagimsiz hareketlerinin neden oldugu dogal bir silire¢ olarak

degerlendirilsin, kiiresellesme bireylerin ve toplumlarin farkindaliklarinin ve karsilikli

etkilesimlerinin artmasina yol acmistir. Bu cergcevede kiiresellesme, teknolojik gelismelere

paralel ¢esitli mal, hizmet, sermaye-para, emek ve bilgi gibi akimlarin hizli bir sekilde
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hareket ederek, simirlart asmalar: sonucu ekonomik, politik ve kiiltiirel iliskilerin degisime

zorlandig bir siireg¢ olarak tanimlanabilir.

2. BILGi CAGINDA EKONOMIiK KURESELLESME

Kiiresellesmenin izleri, toplumun tiim boyutlarinda (ekonomik, politik, sosyal ve

kiltiirel) goriilmekle birlikte bu calismada ekonomik boyutu 6ne ¢ikarilmaktadir.

Sosyologlarin analizlerine gore, ulus devletlerin olusumuyla baglayan kiiresellesme
siireci, smirlar1 zorlayan dinamizmini ekonomik gelismelere bor¢ludur. Liberal ideolojiye
dayanan kapitalizmin Diinya’da kiiresellesmeyi hizlandiran bir ara¢ oldugu ve bu siirecin

yayilarak stirdiigii goriilmektedir. Bu yaklagim iginde ekonomik kiiresellesme;

v" 1600-1870 aras1 imparatorluklarin yok olup, zayif ulus devletlerinin ortaya ciktigi

merkantilist ekonomi donemi,

v 1870-1970 arasi uluslararasi ya da organizasyonlar arasi ekonomik iliskilerin (¢ok

uluslu sirketlerin) 6ne ¢iktig1 politik ekonomi donemi ve

v" 1970 sonrasinda, 6zellikle 1990 sonrasinda somutlasan son donem olarak ii¢ asamaya

ayrilabilir.

Ikinci donemde devletin giicii, daha ¢ok ekonomik giiciiyle smirli kalirken; ulusal
sirketler ¢ok uluslu sirketlere donlismiis ve devletler ekonomilerini gelistirmek i¢in bu
sirketlerle isbirligi icine girmislerdir. Hegemonik giicler s6zde uluslararasi organizasyonlarla
uluslararas1 finans sistemini kontrol etmislerdir. Oysa giiniimiize kadar olan son donem ise,
piyasalarin devletin kontrol kapasitesinin iistiinde biiyiidiigii, iretim biriminin daha insani ve
kisisel Ol¢ekte kiiclilmeye bagladigi, Kiiltiirel ekonomi asamasidir. Bu donemdeki oncii
sektorler; liriinleri semboller olan, kitle iletisim, eglence ve post-endiistri hizmet sektorleridir

(Waters, 1995: 93-94).

“Bilgi ¢aginda ekonomik kiiresellesme” olarak ele aldigimiz son donemin 6zellikleri

Waters’in degerlendirmesiyle Tablo 1’de gortildigi gibidir.
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Tablo 1: Ekonomik Kiiresellesme

Boyutlar: Ideal Kiiresellesme Modeli Mevcut Durum
Bolgeler arasi miibadelede tam | Minimum tarife oranlar1 ancak tarife dist
Ticaret bagimsizlik, sembolik mallar ve | ile kiiltiirel engeller etkin. Bolgesel yeni
hizmetlerde sinirsiz akim. merkantilizm mevcut.
Fiziksel/cografik  avantajlarin T.? kmk ¥ bolum'u'uluslararam sosyal 19
L S gees oo boliimiiniin  yerini almakta. Merkezi
Uretim belirledigi herhangi bir yerde . .
iiretim faaliyeti dengesi olmayan {iretim artarken, mallar maddi
) Ozelliklerini kaybetmekte.
Minimumda dogrudan yabanci | Ittifaklar  ulusiistii ~ kurumlarla  yer
Yatirnm sermaye; daha cok lretim ve | degistirmekle birlikte Onemli miktarda
ticari ittifaklarla yer degisimi. dogrudan yabanc1 yatirim mevcut.
Oroanizasvon Esnek model benimsenmekte fakat
reanizasy Kiiresel piyasalara esnek uyum. | Fordist {iretim Onemli sektorlerde hala
Ideolojisi ..
siirmekte.
Finansal Merkezi olmayan, anlik ve | Kiiresellesme biiyiik oranda gergeklesmis
Piyasalar devletsiz igleyis. durumda.
Emegin serbest hareketi. Bir | Artan bir sekilde devlet denetimi altinda.
Emek - .. . S . .. . .
Pivasasi yere baglh siirekli kimligin | Ekonomik go¢ firsatlar1 i¢in Onemli
y olmamasi. oranda bireysel baski bulunmakta.
Kaynak: Waters, 1995:94.
3. BILGI CAGINDA EKONOMIK KURESELLESMENIN
YONLENDIRENLERI

Yeni bir toplumsal yapi, kuskusuz beraberinde yeni yapilanmalar1 getirmektedir. Yeni
toplum yapis1 ve yeni kavramlar, aklin daha fazla kullanilmasi anlamina gelmektedir. O da,
bu degisimin kaynaklarindan biri olarak akhin kullanim diizeyi ve bicimindeki degisiklige
isaret etmektedir. Bilgi caginin ve teknolojisinin gosterdigi degisim ve yapilanma, kiiresel

stireclere de aynen yansimistir.

Konuyu biitiinsel olarak incelenebilmesi i¢in degisimi yonlendiren faktorlerin, firma

davramsi, teknoloji, makro ekonomi ve hiikiimet politikalar1 boyutlarindan
degerlendirilmesi faydali olacaktir (Clarke ve Clegg, 1998:90).
Kiiresellesmeyi yonlendiren firma davramslar: sunlardir:
v’ Stratejik ve taklit¢i davranis,
v" Rekabet¢i avantajlarin  istismari: Ustiin teknoloji, organizasyon, tretim ve

pazarlamanin kullanilmasi,

v Rekabet¢i avantajlarin birlestirilmesi, iistiin yetenekli insanlarin daha ¢ok kazanmasi,

ileri teknolojik ve ticari alt yap1, uygun iicret ve hammadde maliyeti ve
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Organizasyonel degisimler: zayif iiretim metotlar1 ve daha yatay icsel ve

organizasyon yapilarinin gelistirilmesi.

Kiiresellesmeyi yonlendiren teknolojik faktorler;

[letisim, koordinasyon ve ulasim maliyetlerinde diisiis,
Katlanarak artan AR-GE maliyetleriyle birlikte, AR-GE’nin artan énemi,
Uriin émriiniin kisalmast,

Taklitte zaman gecikmelerinin kisalmasi,

Hizla gelisen bilgi yogun endiistriler,

Hem ara, hem de nihai mallarda siparigse dayali iiretimin artmasi,
Miisteri odakli hizmetlerin artan 6nemi.

Kiiresellesmeyi yonlendiren makro ekonomik faktorler

Kilit tiretim faktorlerinin mevcudiyeti,

Verimlilik farklari,

Kurlarda dalgalanmalar,

Konjonktiir hareketlerinde farkliliklar.

Kiiresellesmeyi yonlendiren devlet kararlari;

Uluslararasi ticaret ve sermaye hareketlerinin liberallesmesi,
Bolgesel entegrasyonlarin tesviki,

Ulke i¢i yatirim tesvikleri,

AR-GE, teknoloji, kii¢ilik firmalar ve endiistri politikalari,

Fikri miilkiyet haklar1 ve etkin patent dmrii,

Rekabet politikalari.

dissal

Gortildigi gibi, kiiresellesme farkli boyutlarda bir¢ok faktoriin birlikte etkilesimiyle

yonlendirilmektedir. Dolayistyla, bu siirece uyum saglamak isteyen iilkelerin bu unsurlarin
olusumuna ortam hazirlamas1 gerekmektedir. Bu baglamda, yeni bir sanayilesme hamlesi
ihtiyac1 olan Tiirkiye i¢cin bu faktorlerin analizi ayrica 6nem tasimaktadir. Cilinkii bir

biitiin olarak yeniden yapilanmak durumunda olan Tirkiye’de yeni stratejilerin ortaya
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konulmasinda ve araglarin belirlenmesinde degisimin mevcut ve olast etkilerinin

degerlendirilmesi dogru kararlar alinmasina katki yapacaktir.

4. BILGI CAGINDA EKONOMIK KURESELLESMENIN ETKIiLERI

Bu boliimde kiiresellesmenin etkileri kurumsal ve pratikte olmak lizere iki boyutta
incelenecektir.

a) Bilgi Caginda Kurumsal Degisim

1990 sonras1 yasanan bilgi bazh kiiresellesmenin etkileri; piyasa, organizasyon ve

birey boyutlarinda yarattig1 degisimler a¢isindan 6nem tagimaktadir.

Piyasa acisindan bakildiginda, yeni siirecin sermayeyi bilgi ile ikame ettigi; piyasada
etkinligin, iireticiden tliketiciye kaydigi, iiriin bazinda elektronik ticaretin, iilkeler bazinda ise
Cin ve Asya’nin 6ne ciktigr goriiliir. Diger taraftan, insan kaynagmin paradan daha énemli
hale geldigi ve dolayisiyla 21. ylizyilda iilkelerin gelisme diizeylerini sahip olduklar
isgiiciiniin niteliginin belirledigi acik bir sekilde ortaya ¢ikti.

Tablo 2: Bilgi Bazh Kiiresellesmenin Yarattigi Kurumsal Degisim

ESKIi | YENI

1. Piyasa Yapisinda Degisim

Sermaye Bilgi

Uretici Tiiketici

Atlantik Pasifik

Japonya Cin

Uluslararasi ticaret Elektronik ticaret
Bilgisayar Internet

Para Insan

2. Orgiitsel Yapilanmada Degisim

Mekanik Organik
Miihendislik Ekoloji

Sirketler Bireyler ve network
Yatay ve dikey entegrasyon Sanal entegrasyon
s siirecleri Kiiltiir

3. Bireysel Kisilikte Degisim

Cok calisma Hiper etkinlik
Giivenlik Belirsizlik
Mevcut kariyer Gelecek kariyer
[timat Umit

Sadakat Cesaret

Kaynak: Morrison, 1996:15
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Kiiresellesmenin organizasyonlar agisindan etkileri degerlendirildiginde, Fordist

iiretim sisteminin bir iiriinii olan mekanik diizlemli organizasyonlarin yerini organik ve

esnek iiretim sisteminin aldigi; ekoloji, birey ve net-work konularmin 6n plana ¢iktig

goriiliir.  Ayrica, esnek iiretim

kazanmaktadir.

Bilgi bazli kiiresellesmenin bireysel

sistemiyle

birlikte organizasyon Kkiiltiirii 6nem

kisilik yapisinda da biiyiik etkiler yarattigi

tabloda goriilmektedir. Oyle ki, isgiiciinden beklenen islevler ve buna bagl olarak talep edilen

nitelikler degismis; Ornegin is giivencesi, ancak siirekli 6grenme ve yenilenmeye ayak

uydurarak saglanabilir hale gelmistir. Bireyin yaratici Kisiligini sekillendirecek iimit ve

cesaret gibi gelecek degerleri agirhik kazanmustir.

Tablo 3: Bilgi Bazh Kiiresellesmenin Girisimcilik ve Yonetim Anlayisinda

Yarattig1 Degisim

ESKIi

| YENI

1. Girisimci Yapisinda Degisim

Kar 6ncelikli

Miisteri memnuniyeti 6ncelikli

Varliklar nesneler

Varliklar insanlar

Diisiinenler ve uygulayanlar farkli

Diisilinen ve uygulayanlar ayn

Seri tretim

Esnek tiretim

Arz ve talep birbirinden kopuk

Arz ve talep edenlerin ortaklig (igbirligi)

Orgiitlerin hiyerarsi ile kontrolii, fonksiyonel
ayrimli boliimler

Orgiitler, takim c¢alismasi ve sayisiz yatay
takima dayanmaktadir.

Kontrol i¢in performans kriterleri

Ilerleme igin performans kriterleri

Olgek ekonomileri dnemlidir.

Zaman ekonomileri onemlidir.

2. Yonetim Anlayisinda Degisim

Organizasyon disiplini

Organizasyonel 6grenme

Kisir dongii

Olumlu dongii

Y Onetim idarecileri

Y Onetim liderleri

Carpik iletigim Acik iletisim

Hiyerarsiler Piyasalar

Stratejik is birimleri iiriin gelistirmeyi | I¢sel yetenekler iiriin gelistirmeyi yonlendirir.
yoOnlendirir

Stratejik  0grenme  organizasyonun st | Stratejik 6grenme kapasitesi yaygindir.

yonetiminde goriiliir.

Cogu organizasyon iyelerine giivenilmez
varsayimi vardir.

Cogu organizasyon lyelerine giivenilir

varsayimi vardir.

Cogu organizasyon liyelerine yetki verilmez.

Cogu organizasyon iiyelerine yetki verilir.

Cogu organizasyon iiyelerinin yerel ve sanal
bilgileri yOnetimin ayricaligi tarafindan
disipline edilir.

Tiim organizasyon iiyelerinin yerel ve sanal
bilgileri basar1 ve yaraticilik i¢in en 6nemli
faktordiir.

Kaynak: Hall, 1993:281 ve Clarke ve Clegg, 1998:43
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Bilgi bazli kiiresellesme siireci yonetim anlayisim biiylik olciide degistirmis ve
degistirmeye devam etmektedir. Giiniimiiziin karmasik, degisken ve istikrarsiz ortaminda
firma yonetimindeki degisimler 6zellikle siirekli yenilenmeyi kaginilmaz kilmaktadir. “En
Ivi??

iyi” olmanin devamlihi@ginin bulunmadigi bu siire¢, yonetim olgusunu c¢ok boyutlu bir

sanat haline getirmistir.

Orgiitlenme tipolojisindeki degismeler, girisimeilik modellerinde de degisime neden
olmustur. Nitekim Tablo 3 incelendiginde, bu alanda radikal kabul edilebilecek degisim ve
doniisiimlerin yasandigi goriiliir. Girisimci, miisteri bazli, siirekli yenilige acgik, ¢aligsanlarina

farkli islevler ve yetkiler verme yoniinde anlayis degisimine sahiptir.

Orgiitsel yap1 ve girisimcilik modellerinin degisimi, yonetim alaminda da
paradigma degisikligi yaratmistir. Bu durumda, girisimcilik ve yoneticilik birbirinden net

olarak ayrigmistir.

Sirket yonetiminin 6zel egitim ve yetenek gerektirmesi yaninda profesyonel
yoneticilikte stirekli 6grenme ihtiyaci, yonetimin profesyonellere birakilmasini zorunlu kildi.
Tablo 3’ten goriilebilecegi gibi, yeni yonetim paradigmasinda siirekli 6grenmeyi ve
yonetimde etkinlik icin yetkilerin rasyonel olarak dagilimi s6z konusudur. Bu anlamda
isciden en iist yoneticiye kadar herkesin yetki ve sorumluluklar1 bulunmakta; kurum
icinde siire¢ bazhh o68renme bir zorunluluk degil, bir yonetim anlayis1 olarak

algilanmaktadir.

Tablo 4: Siirdiiriilebilirlik I¢in Firmalarda Paradigma Degisimi

KAR/BUYUME/KONTROL SURDURULEBILIR GIRISIM
Karlilik Stirdiiriilebilirlik

Biliyiime Denge

Kontrol Entegrasyon

Maddeler Bilgi

Emek Zeka

Tarz i¢in dizayn Cevre i¢in dizayn

Teknik etkinlik Cevresel etkinlik

Doga lizerinde baski Doga ile uyum

Kaynak: Clarke ve Clegg, 1998:370

Bunlarin yaninda, Tablo 4’de gorildiigii gibi, cevre bilincinin gelismesi ve
duyarliligin artmasi firmalarda farkli boyutta bir paradigma degisimi yaratmistir. Temelde
doganin tiiketilmesi degil, siirdiiriilebilirligini i¢eren bu paradigmal degisim, dogaya uyumu
gerekli kilmaktadir. Bu nedenle, bir ¢ok firma iirlinlerine ekolojik tiretim etiketleri koymaya

baslamistir. Oniimiizdeki yillarda, cevre duyarliligmnin artmasina paralel olarak g¢evreyi
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tilketen triinlerin talebinde 6nemli diisme olacagi dikkate alinirsa, firmalarimizin konuya

gereken 6nemi ge¢ kalmadan vermeleri gerektigi ifade edilebilir.

b) Bilgi Caginda Kiiresellesmenin Diinya Ekonomisi Uzerine Etkileri

Yeni kiiresellesme siirecinin diinya ekonomisi iizerinde Onemli etkiler yarattigi
goriilmektedir. Bu etkiler Dogu Blokunun yikildigi 1989 sonrasinda hizla artmaya baslamis;
kiiresellesmenin anayasasi olarak tanimlayabilecegimiz 1994 tarihli GATT (WTO) anlagmasi

ve bu anlagsmaya taraf olan iilke sayisinin siirekli artmasiyla da genislik kazanmstir.

(1) Ekonomik Biiyiime Uzerine Etkileri

Tablo 5’ten goriilebilecegi gibi 1971-2003 doneminde diinya ekonomisinin biiytime
trendinde belirgin bir gerileme yasanmaktadir. Nitekim alt donemler bazinda bir
degerlendirme  yapildiginda  bilgi bazhh yeni Kiiresellesme donemi olarak
adlandirabilecegimiz 1990 sonras1 donemde diinya ekonomisinde biiyiime hizindaki gerileme
dikkat ¢ekmektedir. Bu veriler kiiresellesmenin, ekonomik biiyiime hiz1 iizerindeki etkisi

boyutuyla sorgulanmasi geregine isaret etmektedir.

Tablo 5: Diinya Ekonomisinde Biiyiime Trendi (Donemsel Ortalama, %)

1971-80 1981-90 | 1991-03

DUNYA 3.8 3.2 2.4
Yiiksek Gelirli Ulkeler 3.4 3.1 2.2
Orta ve Diisiik Gelirli Ulkeler 5.4 3.5 33

Kaynak: World Bank
(2) Bilgi Bazh Kiiresellesme ve Diinya Ticareti

Yeni kiiresellesme diinya ekonomisinin biiylime hizi lizerinde belirgin bir olumlu etki
yaratamazken, ticaret hacmini 6nemli oranda artirmistir. Nitekim yillik ortalama ticaret hacmi
1990-2003 doneminde 1980-89 donemine gore 2,3 kat artarak 4,4 trilyon dolardan 10,4
trilyon dolara yiikselmistir. Bu veriler kiiresellesme siirecinin etkisinin daha cok ticaret

yaratici boyutuyla gerceklestigini ortaya koymaktadir.

Tablo 6: Diinya Ticaret Hacmi (Yillik Ort., Milyar USD)

Yillar Diinya Ticaret Hacmi % Degisim

1980-89 4,495 5.2

1990-03 10,431 6.7

1980-03 7,958 6.1
Kaynak: FAO
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Yeni kiiresellesmenin ticaret yaratici etkisinden hangi iilke grubunun daha fazla
yararlandigin1 degerlendirebilmek amaciyla diinya toplam ihracat ve ithalatinin gelismis ve
gelismekte olan {ilkeler arasindaki oransal dagilimi Tablo 7’de verilmistir. Buradan
goriilebilecegi gibi 1980—89 doneminde gelismekte olan iilkelerin diinya ihracatindaki pay1
ylizde 25’ten yiizde 27,6’ya, ithalat icindeki pay1 ylizde 23’ten yiizde 26,9’a yiikselmistir.
Dolayisiyla yeni kiiresellesmenin yarattigi ticaret imkanlarindan daha c¢ok yararlananlar

gelismis iilkeler olmus, yani gelismekte olan tilkeler daha fazla pazar haline gelmistir.

Tablo 7: Diinya Mal Ticaretinin Dagilim (%)

Ihracat Ithalat Toplam Dis Ticaret
198089 | 199003 | 1980-89 | 1990-03 1980—-89 199003
Gelismis Ulkeler 75.0 72.4 717.0 73.1 76.0 72.8
Gelismekie Olan 25.0 27.6 23.0 26.9 24.0 27.2
Ulkeler
Kaynak: FAO

Kisaca ifade etmek gerekirse, Kiiresellesmenin yarattigi daha serbest ticaret
ortamma ragmen diinyada iiretim artis1 yavaslarken, gelismekte olan iilkeler bu
gelismelerden ihracatci boyuttan ¢ok ithalat¢i boyutlariyla etkilenmisledir. Dolayisiyla,
kiiresellesmenin daha c¢ok diinya ticaret hacminin yaklasik iicte ikisini elinde bulunduran

gelismis tlkelere katki sagladigini sdylemek miimkiindiir.

Kiiresellesmenin diinya ticareti tizerindeki etkilerini daha detayli degerlendirebilmek

acisindan asagidaki tablolar hazirlanmistir.

Tablo 8’den goriilebilecegi gibi, 1950’1i yillarda 92 milyar Dolar diizeyinde bulunan
diinya toplam ihracati 2000 sonrasinda 7 trilyon dolar1 agmistir. Bu ihracatin ise 4,6 trilyon
dolarlik kismi gelismis iilkeler, 2,2 trilyon dolarlik kismi ise gelismekte olan {ilkeler

tarafindan gerceklestirilmistir.
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Tablo 8: Diinya Thracatinin Gelisimi (Milyon USD)

ULKE 1950-59 | 1960-69 | 1970-79 | 1980-89 | 1990-99 | 2000-04
DUNYA 92.978 187.724 855.620 | 2.234.322 | 4.619.163 | 7.108.839
GELIiSMIS U. 61.773 135.527 593.935 | 1.537.992 | 3.235.026 | 4.615.885
GELISMEKTE O.U. 26.969 40.722 215.652 566.780 | 1.269.065 | 2.279.985
ABD 14.617 26.731 98.728 249.667 551.782 749.482
AB25 35.879 82.649 367.653 914.902 | 1.935.229 | 2.845.456
FINLANDIYA 724 1.365 5.616 16.229 33.594 49.621
IRLANDA 307 630 3.257 12.080 42.138 89.056
BiR. KRALLIK 8.381 13.437 43.227 113.394 227.011 296.841
JAPONYA 2.005 8.296 56.960 189.498 378.377 467.419
ARJANTIN 1.004 1.357 3.939 8.106 18.647 28.510
BREZILYA 1.447 1.590 8.261 25.459 42.733 68.646
TURKIYE 324 434 1.466 7.511 19.940 40.386
CiN 1.547 2.311 6.749 30.858 129.295 370.472
HONGKONG 546 1.194 7.058 36.327 147.731 214.984
HINDISTAN 1.270 1.630 4.411 10.378 26.976 52.772
G. KORE 23 216 6.170 34.968 105.870 186.568
PETROL iHR. 7.365 12.461 108.037 198.021 236.521 425.200

Kaynak: UNCTAD

Diger biiyiik iilkeler ile sanayilesme ve bilgi toplumu olma yolunda 6nemli adimlar

atan {ilkelerin ihracat performanslar1 Tablo 9’da goriilebilir. Buna gore kiiresellesme

sonrasindaki 1990-99 doneminde en hizli ihracat artigin1 Cin, Irlanda, Arjantin ve Giiney

Kore, 2000 sonras1 donemde ise Cin, Tiirkiye, Brezilya ve Hindistan gdstermistir. Baslica

imalat sanayii iirlinleri ihracatcilarinin ihracat performansi ise, diinya ortalamasinin oldukga

tizerinde gergeklesmistir.

Tablo 9: Diinya Thracatinin Degisim Hizlar

ULKE 1950-59 | 1960-69 | 1970-79 | 1980-89 | 1990-99 | 2000-04
DUNYA 9,0 9,0 20,3 6,7 6,5 9.8
GELISMIS U. 8,7 10,0 18,9 7,2 6,2 7.9
GELISMEKTE O. U. 7,9 5,8 26,2 6,0 8,6 13,3
ABD 4.4 8,7 18,2 7,5 6,8 3,6
AB25 11,5 10,0 19,3 6,6 6,4 9,3
FINLANDIYA 10,9 9,2 19,5 8,2 7,0 7.8
IRLANDA 5,5 9,6 23.4 11,6 13,5 7.9
BiR. KRALLIK 4,0 6,0 17,5 6,4 6,2 4.8
JAPONYA 23,1 16,8 21,0 10,8 4.6 7,0
ARJANTIN 2,5 5,4 19,5 3,3 10,1 8,4
BREZILYA 2,6 6,6 21,6 9,6 3,7 15,4
TURKIYE 5,4 4.5 17,1 19,3 8,8 19,0
CIN 21,8 -1,9 20,4 14,9 14,4 24,5
HONGKONG 2,5 14,4 22,1 17,8 9.4 8,6
HINDISTAN 22 3,7 16,0 7,7 8,7 15,3
G. KORE 12,8 41,4 39,3 15,8 9,0 13,1
PETROL iHR. 10,6 7,2 37,3 -0,9 6,2 16,6

Kaynak: UNCTAD
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Ulkelerin ihracat performanslarindaki farklilik sonucunda diinya ihracatinin iilkelere
gore dagiliminda degisiklik yasanmistir. Nitekim gelismis iilkelerin diinya ihracati i¢indeki
paymda az da olsa bir gerileme yasanmis, dolayisiyla da gelismekte olan iilkelerin payinda
siirli bir artis gergeklesmistir. Tiirkiye son yillarda yaptigi ataga ragmen hala diinya

ihracatindaki payim yiizde bir diizeyine ¢ikaramamstir.

Tablo 10: Diinya Ihracatinda Ulke Paylar (%)

ULKE 1950-59 | 1960-69 | 1970-79 | 1980-89 | 1990-99 | 2000—4
DUNYA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
GELISMIS U. 66,2 71,9 70,8 68,4 70,3 65,1
GELISMEKTE 0. U. 29,4 22,0 23,8 25,7 27,2 32,0
ABD 15,8 14,3 11,8 11,2 11,9 10,7
AB25 38,3 43,9 43,7 40,6 42,0 40,0
FINLANDIYA 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
IRLANDA 0,3 0,3 0,4 0,5 0,9 1,3
BiR. KRALLIK 9,1 7.3 5,2 5,1 49 42
JAPONYA 2,1 42 6,6 8,4 8,3 6,6
ARJANTIN 1,1 0,7 0,5 0,4 0,4 0,4
BREZILYA 1,6 0,9 1,0 1,1 0,9 1,0
TURKIYE 0,4 0,2 0,2 0,3 0,4 0,6
CIN 1,6 1,3 0,8 1,3 2,7 5,1
HONGKONG 0,6 0,6 0,8 1,5 3,2 3,0
HINDISTAN 1.4 0,9 0,5 0,5 0,6 0,7
G.KORE 0,0 0,1 0,6 1,5 2,3 2,6
PETROL iHR. 7.9 6,7 11,3 9.4 5,2 6,0

Kaynak: UNCTAD

Diinya ithalatindaki gelismeler, bunun iilke grubu ve sec¢ilmis iilkelere gore dagilimi
ise Tablo 11°de verilmistir. Buna gore, 200004 doneminde gelismis iilkeler 5 trilyon
dolarlik, gelismekte olan iilkeler ise 2,1 trilyon dolarlik ithalat gerceklestirmislerdir. Ulke
bazinda ABD, iilke grubu bazinda Avrupa Birligi en biiylik ithalatgr konumundadir. Bu iki

ilke-grubun toplam ithalati 4 trilyon dolar1 agsmaktadir.
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Tablo 11: Diinya ithalatinin Gelisimi

1950-59 196069 1970-79 1980-89 1990-99 20004
ULKE % Mio$ % Mio$ % Mio$ % Mio$ % Mio$ % Mio$
DUNYA 100,0| 98.677| 100,0/196.713|100,0 | 873.894| 100,0| 2.302.600| 100,0| 4.714.007| 100,0| 7.311.988
GELISMIS U. | 67,3| 66458  722[143.005| 738| 638.445| 70,6 1.632.139| 703| 3.304.102| 68,6|5.004.541
G.0.0. 28,6| 27989 219| 42.203| 20,6| 186.843| 239 545.158] 273| 1.297.867| 29,1|2.134.164
ABD 132| 12.897|  12,1] 24237| 13,0| 114.074| 152| 351.313| 155 736.762| 17,8|1.293.488
AB25 40,8| 40359  457| 90.106| 457|394.464| 409| 944.999| 41,0 1.921.617| 385|2.819.411
FINLANDiYA 0,7 716 08| 1482 07| 6.166| 07 16.226| 0,6| 26.895| 05| 38.664
iRLANDA 0,5 527 05/ 972| 05| 4254 05 11.856| 0.6 30.501| 07| 53.738
BiR. KRALLIK| 10,5| 10.230 82| 15817 61| 51.380] 56| 130253 56| 260.702| 51| 373.025
JAPONYA 26| 2640 43| 8798 61| 54.664| 65| 148.444) 61| 283.801] 52| 380.653
ARJANTIN 12| 1123 0,7 1.229| 04| 3304/ 03 5829 04 19.666| 03| 18.149
BREZILYA 1.5 1477 0,8 1.580 12| 10.793] 08 18.452| 09|  42.042| 08| 56.641
TURKIYE 0,5 437 03| 636] 04| 3488 05 11.241| 07 33341 08| 61514
CiN 16| 1.626 1,1] 1.981 08| 6874 15 35282 2.4 113.652| 46| 347.664
HONGKONG 0,8 748 08| 1570 09| 7916 16 37.299| 33| 157.058| 31| 224916
HINDISTAN 1.6 1.543 14| 2614 06 5150 07 16208 0,7 32.128) 09| 64.746
G. KORE 03 278 04| 751 08| 8016 15 34.651| 22| 106237 23| 171.394
PETROL iHR. 61| 6.019 44| 8506 58| 57.114| 64| 139.173] 37| 169.131] 33| 241.849
Kaynak: UNCTAD
Tablo 12: Diinya ithalatinin Degisim Hizlar1
ULKE 1950-59 1960-69 1970-79 1980-89 1990-99 200004
DUNYA 9,1 8,9 19,9 6,9 6,4 10,0
GELISMiS U. 9,2 9,9 19,6 6,9 6,2 8,5
GELISMEKTE 0. U. 6,8 5,5 22,0 7,7 8,4 12,8
ABD 9,0 8,8 19,9 8,6 8,0 8,0
AB25 9,7 10,2 19,6 6,3 6,1 9,3
FINLANDIiYA 10,9 9,9 20,4 8,9 3,8 9,7
IRLANDA 2,8 9,2 22,1 6,2 10,8 5,7
BiR. KRALLIK 43 5,8 18,2 7,7 5,2 7,0
JAPONYA 18,9 15,7 23,8 7.4 4.6 8,6
ARJANTIN 1,2 6,2 18,9 -1,0 24,5 7.8
BREZILYA 5,4 6,2 27,2 1,0 11,4 6,0
TURKIYE 5,5 6,3 22,6 13,1 12,2 21,8
CiN 23,3 2.3 26,8 15,6 11,5 28,2
HONGKONG 4.4 11,1 22,0 16,2 10,1 9,0
HIiNDiSTAN 43 1,9 18,0 8,6 9,2 15,5
G. KORE 32,0 22,3 28,9 12,2 8,8 14,6
PETROL iHR. 7,3 45 27,6 1,4 43 12,8

Kaynak: UNCTAD

Diger biiyiik iilkeler ile sanayilesme ve bilgi toplumu olma yolunda 6énemli adimlar

atan {llkelerin ithalat performanslarin1 Tablo 12’den gérmek miimkiindiir. Buna gore

kiiresellesme sonrasindaki 1990-99 doneminde en hizli ithalat artisini Arjantin, Tiirkiye ve

Cin, 2000 sonras1 donemde ise Cin, Tiirkiye ve Hindistan ger¢eklesmistir. Diinya ithalatinin
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donemler itibariyle gelisimi Tablo 12’de verilmistir. Tlirkiye’nin 1990 sonrasi ithalat artisinda

gosterdigi performans dikkati ¢ekicidir.

Diinya ithalati, ihracat performansi ile birlikte degerlendirildiginde, gelismekte olan
iilkelerin daha fazla ithalat yaparak daha fazla ihracat yapar konuma geldiklerini, bir

anlamda re-exportculugun arttiginmi ifade etmek miimkiindiir.

(3) Bolgesel Thracat Uzerine Etkileri

Diinya ihracatinin bolgeler bazindaki gelisimi  kiiresellesmenin  etkilerini
degerlendirmek ac¢isindan kullanilabilecek bir diger gostergedir. Tablo 13 incelendiginde,
1990-2000 doneminde diinya ihracati iginde Kuzey Amerika, Bagimsiz Devletler Toplulugu
ve Asya’nin payinda artis oldugu, Ortadogu’nun payinda ¢ok az artis yasanirken, Giiney ve

Orta Amerika’nin payinin sabit kaldigi, Afrika’nin payinin ise geriledigi goriilmektedir.

Tablo 13: Bélgelere Gore Diinya ihracati (Milyon USD)

.. DEGER PAY (%)

ULKE GRUBU 2004 1990 1995 2000 2004
DUNYA 8907 100 100 100 100
KUZEY AMERIKA 1324 16,6 17,1 19,5 14,9

ABD 819 11,6 11,7 12,5 9,2
GUNEY VE ORTA AMERIKA 276 3,1 3 3,1 3,1
Brezilya 96 0,9 0,9 0,9 1,1
AVRUPA 4031 - 46,5 42 45,3
AB-25 3714 - 38,9 41,7
BAGIMSIZ DEVLETLER
TOPLULUGU 266 - 2,2 2,3 3,0
Rusya Federasyonu 183 - 1,6 1,7 2,1
AFRIKA 232 3,1 2.2 2,3 2,6
Giliney Afrika 46 0,7 0,6 0,5 0,5

ORTADOGU 390 4,1 3 43 4.4

ASYA 2388 21,8 26 26,4 26,8
Cin 593 1,8 3 4 6,7
Japonya 566 8,5 8,8 7,6 6,4

Kaynak: DTO

2000 sonrast donemde ise bolgelerin diinya ihracati igindeki payinda onemli
degisimler gozlenmektedir. Nitekim Cin ¢ok biiyiik bir atak yapmis, Avrupa ise payim
yeniden yiikseltirken, ABD diinya ihracatindaki yerini onemli 6lciide kaybetmistir.
Dolayisiyla kiiresellesme sonrasinda diinya iiretim haritas1 yeniden sekillenmekte ve Asya
on plana c¢ikmaktadir. Bu gelisme gerek mevcut gerekse olasi yeni rakiplere iliskin

degerlendirmelerde 6nemle dikkate alinmalidir.
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(4) Diinya Sanayi Sektorii Uzerine Etkileri

Kiiresellesme, ekonomik alanda 6nemli etkiler yaratirken, kacinilmaz olarak, sanayi
sektorii de bu siiregten etkilenmistir. Bu etkilenme bir taraftan artan diinya ticaret hacmi, diger
taraftan gelisen teknolojiye bagl olarak talep ve iiretim desenindeki degismeler tarafindan
belirlenmistir. Kuskusuz gerek ulusal gerekse kiiresel diizeyde artan rekabet de sanayi

sektorlindeki gelismeler lizerinde etkilidir.

Tablo 14’te donemler itibariyle imalat sanayi iirlinleri diinya ticaretinin gelisimi
verilmigtir. 2004 yil1 itibariyle imalat sanayi iirlinleri diinya ticaret hacmi 6,5 trilyon Dolar
olmustur. Bu deger, ayni yil itibariyle diinya ticareti i¢inde yiizde 73,8’lik paya karsilik
gelmektedir. Dolayisiyla imalat sanayi {riinleri diinya ticaretinin en Onemli kesimini

olusturmaktadir.

Diger taraftan, 1985 sonras1 donemde imalat sanayi iiriinleri ticaretindeki artig, diinya
mal ve hizmet tiretimindeki artigin {izerinde ger¢eklesmistir. Bu durum, diinya ekonomisinde

imalat sanayinin 6neminin arttig1 anlamina gelmektedir.

Tablo 14:Diinya imalat Sanayi Uriinleri Ticaretinin Gelisimi

Imalat sanayi iiriinleri ticareti (2004 milyar $) 6570
Yillik ortalama degisme (%)

1980-85 2
1985-90 15
1990-95 9
1995-00 5
2000-04 9
2002 5
2003 16
2004 20
Diinya ticaretindeki pay1(%) 73,8

Kaynak: DTO

Diinya imalat sanayi iriinleri ihracatinin baglica bolgeler itibariyle dagilimi
incelendiginde ise, 2,3 trilyon dolarlik bolge ici ticaret ile Avrupa’nin ilk sirada geldigi, bu
bolgeyi 931 milyar Dolar ile Asya i¢i, 555 milyar Dolar ile Kuzey Amerika i¢i ticaretin

izledigi gorilmektedir.

Bolgeler arasi ticaret agisindan bir degerlendirme yapildiginda Asya’nin konumu
dikkat ¢ekmektedir. Ciinkii 2004 yili itibariyle Asya’dan Kuzey Amerika’ya 497 milyar

dolarlik, yine Asya’dan Avrupa’ya 375 milyar dolarlik imalat sanayi tirlinti ihra¢ edilmistir.
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S6z konusu yil i¢cin Avrupa’dan Kuzey Amerika’ya yonelik imalat sanayi iirtinleri ihracati ise

314 milyar Dolar diizeyinde gerceklesmistir.

2000-2004 doneminde ihracat artis hizlar1 degerlendirildiginde Avrupa i¢i ticaretin en
hizl artis1 (% 11,1) kaydettigi, Asya igi ticaretin (% 10,4) bu bolgeyi izledigi goriilmektedir.
Ayrica, Asya’dan Avrupa’ya ihracat artisinin da hayli yiiksek oldugu dikkat cekmektedir.

Bu veriler imalat sanayi ticareti agisindan Avrupa bdlgesinin 6nemini korudugu,

Asya’nin ise hizla gelisme gosterdigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 15: Diinya imalat Sanayi Uriinleri Ihracatinin Bashca Bélgelere Gore Dagilim

o 2004 Degisim Hizi(%)
BOLGE
(Milyar §) | 2000-04 2003 2004
Avrupa iginde 2333,7 11,1 19,9 17,5
Asya i¢inde 931,2 10,4 20,6 25,1
Kuzey  Amerika 5555 0,9 1,7 12,3
icinde
Asya’dan  Kuzey 497.,6 5,0 8,1 19.8
Amerika’ya
Asya’dan 375.,6 9.6 23,7 26,0
Avrupa’ya
Avrupa’dan Kuzey 314,8 7,3 9,6 12,9
Amerika’ya
Kaynak: DTO

Diinya imalat sanayi iriinleri ticaretinin her bir bolge i¢indeki payr Tablo 16’da
verilmistir. Buna gore toplam bdlge ihracati i¢inde imalat sanayi iriinlerinin en yiiksek
oldugu bolge ylizde 83,6 ile Asya’dir. Bu bolgeyi yiizde 80,2 ile Avrupa, yiizde 73,8 ile

Kuzey Amerika izlemektedir.

Imalat sanayi iiriinleri ithalatimin toplam ithalatinda en yiiksek paya sahip oldugu
bolgeler, sirastyla; Ortadogu, Kuzey Amerika ve Avrupa’dir. Bu bolgelerdeki imalat sanayi

tirtinlerinin toplam ithalat i¢indeki pay1 diinya ortalamasinin tizerindedir.
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Tablo 16:Diinya Imalat Sanayi Uriinleri Ticaretinin Bolgelerdeki Pay1 (2004)

Ihracat Ithalat
Diinya 73.8 73.8
Kuzey Amerika 76,2 77,7
Giiney ve Orta Amerika 36,3 70,0
Avrupa 80,2 75,3
Afrika 25,1 71,0
Ortadogu 22,1 80,2
Asya 83,6 69,9

Kaynak: DTO

Kiiresellesme sonrasi her bir bolgenin sanayi firiinleri ihracatinin goriiniimiini
degerlendirmek amaciyla hazirladigimiz Tablolar asagida verilmistir. Buna gore 2004 yili
itibariyle 6,5 triyon Dolar olan diinya imalat sanayi {iriinleri ihracati iginde Avrupa 3,2 trilyon
dolarlik bir paya sahiptir. Avrupa’nin toplam ihracati i¢inde imalat sanayi {iriinlerinin pay1
ylizde 72, Avrupa imalat sanayi liriinlerinin diinya toplam imalat sanayi iiriinleri ihracatindaki
pay1 ise yiizde 35 diizeyindedir. Dolayistyla Avrupa bu {iriin grubunun ihracatinda ilk sirada

yer almaktadir.

Avrupa’nin, bu iiriin grubunda en biiylik ticari partneri yine Avrupa, yani bolge i¢i

ticaret olurken bu bolgeyi Kuzey Amerika ve Asya takip etmektedir.

Tablo 17: Avrupa’nmin Bélgeler Bazinda imalat Sanayi Uriinleri ihracati (Milyar USD)

PAY (%)
DEGER BOLGE DUNYA
IHRACATINDA | IHRACATINDA
2004 2000 2004 2000 2004
DUNYA 6570,3 . . 100 100
Diinya 3231,7 100 100 453 492
Avrupa 2333,7 72,1 72,2 32,7 35,5
Kuzey Amerika 314,8 11,2 9,7 5,1 4.8
Asya 273,9 8,2 8,5 3,7 42
Ortadogu 92,8 2,4 2.9 1,1 1,4
Afrika 81,2 2,4 2,5 1,1 1,2
Bagimsiz Devletler 76,7 1,3 2,4 0,6 1,2
Toplulugu
Gliney ve Orta Amerika 45,5 1,9 1,4 0,9 0,7
Kaynak: DTO

Asya bolgesi 1,9 trilyon dolarlik imalat sanayi triinleri ihracati ile Avrupa’nin
ardindan en biiyiik ihracat¢1 bolgedir. Bolgenin diinya toplam imalat sanayi {irtinleri ihracati

icindeki pay1 2004 yili itibariyle ylizde 30,4’tiir. Bu bolge icindeki imalat sanayi iiriinleri
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ticareti toplam ihracatin ylizde 46,6’s1 oranindadir. Asya’nin en biiyiik pazarlar1 ise Kuzey

Amerika ve Avrupa’dir. Bu bolgelere yapilan ihracat, bolge i¢i ticaret dikkate alinmadiginda,

Asya ihracatinin yaklasik yiizde 82’sine karsilik gelmektedir.

Tablo 18: Asya’nin Bolgeler Bazinda Imalat Sanayi Uriinleri Ihracati (Milyar USD)

PAY (%)
= BOLGE DUNYA
DEGER | { HRACATINDA | IHRACATINDA
2004 2000 2004 2000 2004
DUNYA 6570,3 . : 100 100
Diinya 1997,5 100 100 29,8 30,4
Asya 931,2 449 46,6 13,4 14,2
Kuzey Amerika 497.6 29.4 24,9 8,7 7,6
Avrupa 375,6 18,6 18,8 5,5 5,7
Ortadogu 62,1 2,5 3,1 0,7 0,9
Afrika 36,4 1,3 1,8 0,4 0,6
Giiney ve Orta Amerika 34 1,9 1,7 0,6 0,5
Bag1ms1? Devletler 225 0.4 L1 0.1 0.3
Toplulugu
Kaynak: DTO

Kuzey Amerika’dan gerceklestirilen imalat sanayi {irlinleri ihracati, 2004 yil1 itibariyle

diinya toplamimin yiizde 15’ine karsilik gelmektedir. S6z konusu yilda gerceklestirilen
yaklagik bir trilyon dolarlik ihracatin 555 milyar dolarlik kismi bolge iginde, 188 milyar

dolarlik kism1 Asya’ya, 176 milyar dolarlik kismi ise Avrupa’ya olmustur. Dolayisiyla imalat

sanayi iiriinleri agisindan Kuzey Amerika’nin en 6nemli pazari bu iki bolgedir.

Tablo 19: Kuzey Amerika’nin Bolgeler Bazinda Imalat Sanayi Uriinleri Thracati

(Milyar USD)
PAY (%)
= BOLGE DUNYA
DEGER IHRACATINDA | IHRACATINDA

2004 2000 2004 2000 2004
DUNYA 6570,3 . . 100 100
Diinya 1008,7 100 100 20,5 15,4
Kuzey Amerika 555.,5 55,5 55,1 11,4 8,5
Asya 188.,6 18,8 18,7 3,9 2,9
Avrupa 176,0 17,4 17,4 3,6 2,7
Gliney ve Orta Amerika 54,8 5,7 5,4 1,2 0,8
Ortadogu 20,1 1,6 2 0,3 0,3
Afrika 9.8 0,8 1 0,2 0,1
Bag1m51? Devletler 3.8 0.2 0.4 0 0.1
Toplulugu

Kaynak: DTO
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Sanayilesme yonilinden onemli gelisme kaydedememis olan Orta ve Giiney Amerika
bolgesinin imalat sanayi {riinleri ihracati icinde ylizde 1,5 gibi ¢ok diisiik bir pay1
bulunmaktadir. Gergeklestirilen ihracatin yiizde 75 gibi ¢ok biiyiik bir orani bdlge icinde ve

komsular1 olan Kuzey Amerika’ya yonelik olarak yapilmaktadir.

Tablo 20: Giiney ve Orta Amerika’nmin Bolgeler Bazinda imalat Sanayi Uriinleri

Ihracati (Milyar USD)
PAY (%)
DEGER BOLGE DUNYA
IHRACATINDA | IHRACATINDA
2004 2000 2004 2000 2004
DUNYA 6570,3 . : 100 100
Diinya 100,2 100 100 1,5 1,5
Kuzey Amerika 43,9 44,8 43,8 0,7 0,7
Giiney ve Orta Amerika 31,8 34,6 31,7 0,5 0,5
Avrupa 14 13,7 13,9 0,2 0,2
Asya 7 5 7 0,1 0,1
Afrika 2,2 1,2 2,2 0 0
Ortadogu 0,8 0,5 0,8 0 0
Bagimsiz Devletler 0,2 0 0,2 0 0
Toplulugu
Kaynak: DTO

Bagimsiz Devletler Toplulugu'nun da diinya imalat sanayi iirlinleri ihracati i¢inde
yilizde 1,4 gibi 6nemsiz bir pay1 bulunmakta ve bu ihracatin da ¢ok biiylik bir boliimii bolge

tilkeleri ile Asya ve Avrupa’ya yonelik olmaktadir.

Tablo 21: Bagimsiz Devletler Toplulugunun Bélgeler Bazinda imalat Sanayi

Uriinleri Thracati (Milyar USD)

PAY (%)
= BOLGE DUNYA
DEGER | {1 RACATINDA | iIHRACATINDA
2004 2000 2004 2000 2004

DUNYA 6570,3 . . 100 100
Diinya 87,9 100 100 0,9 1,3
Bag1ms1? Devletler 278 30,2 317 0.3 0.4
Toplulugu
Avrupa 27,5 32,5 31,3 0,3 0,4
Asya 15,8 17,7 18 0,2 0,2
Kuzey Amerika 5.9 8,3 6,7 0,1 0,1
Ortadogu 4,9 5,4 5,6 0,1 0,1
Afrika 2,3 2,9 2,7 0 0
Gliney ve Orta Amerika 1,6 2.4 1,8 0 0

Kaynak: DTO




Petrol ve iirlinleri acisindan zengin olan Ortadogu bolgesinin diinya imalat sanayi
iriinleri ihracat1 i¢indeki pay1 yiizde 1,4’tiir. Bu ihracatin biiyiik bir kism1 da Avrupa ve

Kuzey Amerika’ya yoneliktir.

Tablo 22: Ortadogu’nun Bolgeler Bazinda Imalat Sanayi Uriinleri ihracati

(Milyar USD)
PAY (%)
= BOLGE DUNYA
DEGER | {1 RACATINDA | IHRACATINDA
2004 2000 2004 2000 2004
DUNYA 6570,3 . . 100 100
Diinya 86,1 100 100 1,1 1,3
Avrupa 20,7 27,2 24 0,3 0,3
Asya 20 19,2 23,2 0,2 0,3
Kuzey Amerika 17,2 28.9 19.9 0,3 0,3
Ortadogu 14,1 14,6 16,4 0,2 0,2
Afrika 3,8 4,1 4.4 0 0,1
Giiney ve Orta Amerika 1,1 1,8 1,3 0 0
Bag1m51vz Devletler 0.9 1 1 0 0
Toplulugu
Kaynak: DTO

Diinyanin en geri kalmig bolgesi olan Afrika’da da sanayi sektoriiniin gelisme diizeyi
oldukga yetersizdir. Daha ¢cok Kuzey Afrika iilkelerinde yogunlagan imalat sanayi tiretiminin
58 milyar dolarlik kismi diinyaya ihra¢ edilmektedir. Bu ihracatin da yaklasik yiizde 57’lik
kism1 Avrupa’ya yapilmaktadir.

Tablo 23: Afrika’nin Bélgeler Bazinda Imalat Sanayi Uriinleri Thracati (Milyar USD)

PAY (%)
= BOLGE DUNYA
DEGER | 4 HRACATINDA | iIHRACATINDA
2004 2000 2004 2000 2004

DUNYA 6570,3 100 100
AFRIKA
Diinya 58,1 100 100 0,8 0,9
Avrupa 33,0 58,8 56,8 0,5 0,5
Afrika 9,8 16,6 16,9 0,1 0,1
Asya 6,6 10,2 11,4 0,1 0,1
Kuzey Amerika 5.1 8,8 8,9 0,1 0,1
Ortadogu 1,5 3 2,6 0 0
Giiney ve Orta Amerika 0,7 1,6 1,3 0 0
Bag1ms1? Devletler 0.1 0.2 0.1 0 0
Toplulugu

Kaynak: DTO




Bu degerlendirmeler ¢ergevesinde su sonuglarin dikkat ¢ekici oldugunu sdyleyebiliriz:

\ Diinya ticaretinde yiizde 70’in iizerindeki pay: ile en biiyiik yere hala imalat
sanayi iiriinleri sahiptir. Tiirkiye’nin yeni bir sanayilesme stratejisi ve buna bagli olarak

gergeklestirecegi hamle ile bu biiyiik pastadan daha fazla pay almasi olasidir.

\ Bu baglamda Diinya sanayi tiriinleri ticaretinde 6n plana ¢ikan iiriinlerin tespiti ve
yeni yatirim tesviklerinde bunlarin dikkate alinmasinin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. DPT ile Sanayi

ve Ticaret Bakanligi’nin bu konuya ayrica 6nem vermesi geregi bulunmaktadir.

\ Her bolge (kita) icin en bilyiik ticaret zemini oncelikle kendi bolgeleridir. Bu
durum uluslararasi ticarette cografi yakinligin hala ¢ok énemli bir degisken oldugunu ortaya
koymaktadir. Zaten, hemen hemen tiim iilkelerin en biiyiik ticari ortagi, Tiirkiye disinda,
komsularidir. Dolayisiyla, bu baglamda Diinya haritasina bakildiginda Tiirkiye’nin 6zellikli
konumu rahatlikla goriilecektir. Mevcut imkéanlarin kullanilmasinda bugiine kadar uygulana
gelen stratejilerin basarisiz oldugu, dolayisiyla yeni bir stratejiye acilen ihtiya¢ bulundugu

ortadadir.

v Kuzey Amerika ve Avrupa hem biiyiik pazar hem de biiyiik ihracat¢1 konumundadur.
Asya ise ihracat¢i konumunu daha da gelistirmistir. Tiirkiye, cografik konumu itibariyle,

imalat sanayi iiriinleri ihracatinda merkezi bir konumda olma sansina sahiptir.

C. DEGERLENDIRME: KURESEL SiSTEMDE BiLGi TOPLUMU OLMAK

20. yilizyilin ilk yarisindan beri evrimleserek olgunlasan kuantum paradigmasi,
bilimsel diistincede koklii bir devrim ve paradigmal kayma yaratti. Bu koklii kayma ile
mekanik bilimsel diisiincenin evren ve doga anlayis1 degisti. Bilimsel diistinme siiregleri ile
bilimsel bilgi {iretmenin yontemleri yenilendi. Bilim diinyasinda yasanan bu koklii bilimsel
devrim, 6nce mikro elektronikte ve arkasindan genetik alanlarinda, yeni teknolojileri, ara¢ ve
gereg ile irlinlerin devreye girmesine yol agti. Mikro elektronigin informasyon alaninda
yarattig1 iletisim, hiz ve verimlilik yasanan diinyay1 bir “kiiresel koye” doniistiirdii. Genetik

ve nano-teknoloji alanlarinda yasanan yenilikler, doga ve yagami yeniden sekillendiriyor.

Bilim ve teknolojideki hizli degisim, bireysel alandaki giinlik iliski, is ve
yasantimizdan kiiresel boyutu kadar her alandaki, orgiitlenme, isleyis, iletisim ve iligkilerin
timiiyle degisip yeniden yapilanmasina yol agiyor. Bu koklii degisim insanhgi, sanayi
uygarhgindan bilgi uygarhgina ve meta bazh sanayi toplumundan, bilgi ve insan bazh

bilgi toplumuna yonlendiriyor.
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Giliniimiizde insanlar, sosyal gruplar, kentler, bolgeler, uluslar ve kiiresel iliskiler; bu
yeni yapilanmada yeni konumlarini belirleyecek bir yapilanma ve arayis icinde bulunuyorlar.
Kiiresel arenada ortaya ¢ikan g¢ok yonlii rekabet yarigi, acimasiz bir bigcimde etkisini
stirdiiriiyor. Ekonomik alanda; bireysel kisilik, sirket yapisi, is yapma tarzi, yonetim anlayisi,

girisimcilik tipi, rekabet anlayis1 gibi her sey koklii doniisiim gegiriyor.

Yeni kiiresel yapilanmada bilgi, bilim ve teknolojiye ulasanlar bu giiclii konumlarini
digerleri aleyhine rahat¢a kullanabiliyorlar. Bu nedenle insanlar, sosyal gruplar, kentler,
bolgeler, uluslar ve uluslar iistii bloklar, yeni teknolojilerin avantajlarim1 daha etkin

kullanarak, bagkalar1 karsisinda daha iistiin bir konum edinme ugrasi ve yarisi igindedirler.

Coziilen Dogu Bloku yerine, ge¢is doneminde tek siiper kiiresel gii¢ olarak 6ne ¢ikan
ABD, bu roliinii siirdiirebilmek i¢in hem bilim ve teknolojideki onderligini, hem kiiresel
siyasetteki agirligini, hem de gelecekte kendisi icin potansiyel tehdit olabilecek iilkelerin
ekonomisini igerden kontrol edebilecek stratejileri uygulama gayreti iginde bulunuyor. Ancak
kiiresellesme siireci, Diinya ekonomisinin agirhgin1 giderek Asya’ya dogru ydnlendirme
egilimindedir.

Bilgi bazl kiiresellesme doneminde, diinya ekonomisinde, genel biiylime ve {iretim
artist eski giictinde devam edemezken diinya ticaret hacmindeki artis daha da hizlanmistir.

Kiiresel ticaretteki bu hizli artistan daha ¢ok, gelismis iilkeler yararlanma egilimindedirler.

Ayrica her iilke bu yarista gecilmemek ve geri kalmamak igin, tiim potansiyellerini
yeni yapilanan “Kiiresel sistemde Bilgi Toplumu olmaya” harcamaktadir. Ikinci boliimde

bunlardan bazi 6rnekler gorecegiz.
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1. BOLUM

BILGI BAZLI SANAYILESMEDE BASARILI ULKE ORNEKLERI VE TURKIYE

A. ONCULER

1. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI (ABD)

1950'lerin ortalarindan 1990'larin basina kadar, ABD'nin bilimsel ve teknolojik
aragtirma-gelistirme vizyonunun egemen ¢izgisi, temel arastirmalara verilen olaganiistii
onem olmustur. Baskan FEisenhower'm 1954'te yayimladigi, Federal Ajanslarin temel
arastirmalar1 desteklemesini 6ngdren emirname ile bu vizyon resmi bir politika haline geldi.
Ancak Sovyetler Birligi'nin dagilmasi, Avrupa Birligi ve Bati Pasifik'in diinya
ekonomisinde o6n plana cikmas1 gibi kokli degisiklikler, ABD'yi bilim ve teknoloji
politikasin1 yeniden gozden gecirmeye yoneltti. Yeni kosullarin belirledigi uluslararasi
rekabet iistlinliigii yarisinda samayi, "kritik unsur" olarak 6ne ¢ikmisti. Sanayi agisindan
belirleyici olan ise teknoloji alamindaki yetkinlikti. Bu nedenledir ki, ABD 1980’ler
ortasindan itibaren uygulayacagi bilim ve teknoloji politikasinda sanayiye teknolojik
tistiinliik saglayict yondeki AR-GE faaliyetlerini destekleme ve Federal AR-GE Ajanslari'ni
bu alana yoneltme anlayis1 glic kazanmaya bagladi. Boylece ABD'de temel arastirmalara
verilen onem arka plana itilmemekle birlikte, AR-GE bulgularini en kisa zamanda teknoloji
iistiinliigiine ve ekonomik bir faydaya doniistiirme yaklasimi, yani AR-GE’nin “Ge” sine

oncelik vermek bilim ve teknoloji politikasinin temel motiflerinden biri haline geldi.

Baskan Clinton ve yardimcist Gore'un 22 Subat 1993'te agikladiklart ABD Bilim ve
Teknoloji Politikasi'nin ”"Amerikan Ekonomisinin Biiyiimesi icin Teknoloji: Ekonomik
Giic Saglamak icin Yeni Bir Yol” basligini tasiyor olmasi, s6z konusu yaklagimin en agik
gostergesidir. Clinton ydnetimince yiriirlige konan bilim ve teknoloji politikasi, ABD
ekonomisini giiclendirmeye ve ayni zamanda Amerikan toplumunu gelecegin bilgi
toplumuna hazirlamaya yonelik teknoloji yogun mega projelere iliskin federal diizenlemeleri

de kapsamaktadir (Goker ve Dizdaroglu, 31.07.2006).
v Ulusal Informasyon Altyapisi Yatirimu,
v Manyetik Levitasyon Teknolojisine Dayali Demiryolu Tasimaciligi Yatirimu,

s0z konusu teknoloji yogun mega projelerin tipik 6rnekleridir.
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Baskanlik Bilim ve Teknoloji Politikasi Ofisi’nin o zamanki Direktérii D.Allan
Bromley’in 4 Ocak 1993’te, Bagkan George Bush’a, onun da Kongre’ye sundugu raporda da
belirtildigi gibi Goker, 31.07.2006), “Birlesik Devletler’de bilim ve teknoloji, (II. Diinya
Savasi sonrasinda) girilen istiinlilk yarisinda, 1945°te Ongoriilmemis olan yollara da
bagvurarak gelismisti. Ayrica, aradan gecen siire zarfinda, hem bilim ve teknolojinin kendi
dogas1 hem de diinya kosullar1 biiyiik 6l¢tide degismisti. Boylesi degisiklikler ulusal bilim ve
teknoloji politikasinin glindemini yeniden gdzden gecirmeyi gerekli kilmaktaydi.” Bu yapildi;
George Bush ve ozellikle de Clinton yonetimiyle birlikte ABD’nin Bilim Politikasi, bir

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasi’na dontistii.

Ulusal bilim ve teknoloji politikalarinin hedefi iilkenin bilim ve teknoloji yetenegini
yiikseltmektir. Ancak tekrar vurgulamak gerekir ki, bu yetenegin yiikseltilmesi tek basina bir
amag degildir. Bu yetenek, ¢ok daha temel bir bagska amaca hizmet edecektir: Dr. Vannevar
Bush’un terimleriyle, “tam istihdam, kamu refahi, ulusal savunmanin gii¢clenmesine”;

Clinton’1n terimleriyle sdylersek, “ekonominin biiyiimesi, giiclenmesini”... amacliyordu.

1997 Eylil’inde, Baskanhk Bilim ve Teknoloji Politikas1 Ofisi, Clinton-Gore
yonetiminin izledigi, yukarida isaret edilen Bilim ve Teknoloji Politikasi sonucunda nelerin

basarilabildigine iliskin bir agiklama yapti. Bu agiklamanin, basarilanlar1 kisaca anlatan ana

basliklar1 sdyledir (Goker, 31.07.2006):
v Ozel sektor yenilik ve yatirimlart icin is ortamn gelistirildi.
v" Temel arastirmalara verilen Federal destek giiglendirildi.

v Ekonomik biiylimeyi hizlandirmak ve yiiksek ticretli isler yaratmak i¢in Federal AR-

GE’de oncelik sivil teknolojilere verildi.

v" Teknolojiden herkesin daha fazla yararlanabilmesi igin, biitiin ¢gocuklarimiza “diinya-
klasinda” bir o6gretim saglama ve isgiiciine, yasam boyu katilma imkanim

bulabilecegi, verimli bir egitim verme yolunda adimlar atildi.
v" Ekonomik biiyiimeyi destekleyen ticaret ve ihracat politikalar1 yiiriirliige kondu.

v Diinya ticaretinin daha serbest, daha adil hale gelmesini destekleyen ve ticaret
engellerini kaldirarak, fikri miilkiyet haklarinin korunmasini gii¢lendirerek, Birlesik
Devletler’in teknoloji-tabanli sanayilerine fayda saglayan GATT anlasmasi Kongre

tarafindan onaylanda.
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v' Birlesik Devletler’in bilgisayar ve telekomiinikasyon triinleri {izerindeki ihracat

denetimleri azaltilarak, ihracatta 35 milyar dolarlik serbestlestirmeye gidildi.

v Savunma arastirmalar1 ve tedariki, Savunma Bakanligi’nin onciiliiglinde, ¢ift amagh
teknolojilere dogru yonlendirildi; buna elverisli ticari teknolojilerde de sivil sanayileri

giiclendirme yaninda askeri ihtiyaclar1 da karsilama amaci giidiildii.
v Ulusal Informasyon Altyapisi icin destek saglandi ve tesvik edici bir ortam yaratildi.

v Cevreyi korumak i¢in ekonomik biiyiimeyi de tesvik edecek teknoloji stratejileri
gelistirildi.
v Uzay programi yeniden diizenlendi.

v Bilim ve teknoloji alanindaki Federal faaliyetin verim ve etkinligini artirmak i¢in yeni

diizenlemelere gidildi.

ABD'nin bilgi bazli sanayilesme i¢in gelistirdigi orgiitsel yapillanmada asagida
Ozetlenen kurumlar 6ne ¢ikmaktadir (Goker, 31.07.2006):

AR-GE Konsorsiyumlari

Yeni bir organizasyon tipi olarak karsimiza ¢ikan AR-GE konsorsiyumu, iki ya da
daha ¢ok rakip firmanin kaynaklarini bir araya getirerek, AR-GE c¢alismas1 yiiriitmek
amaciyla olusturdugu yeni bir yasal kurulustur. Katilimcr firmalar konsorsiyuma, anapara,
teknoloji ve diger 6zkaynaklar acisindan 6nemli katkilarda bulunurlar. Ancak firmalar kendi
aralarinda rekabeti engelleyecek herhangi bir anlagsmaya gidemezler. Yapi olarak
konsorsiyumlar kendi aralarinda ikiye ayrilirlar: Birinci tip konsorsiyumda arastirma,
kurulusun kendi biinyesinde siirdiiriiliir. Tkinci tipte ise konsorsiyum daha ¢ok iiniversiteye
ve katilimc1 firmalara yaptirilan, masraf ortaklifina dayali AR-GE faaliyetini diizenleyen

yonetimsel bir mekanizmadir.
AR-GE'ye Yonelik Limited Ortakhklar

Bu organizasyon tipi de son yillarda is diinyasinda oldukg¢a popiiler hale gelmistir.
AR-GE'ye yonelik limited ortakhklarda arastirma yonetimine nezaret eden ve bu arastirma
icin mali destek saglamis, genel sorumluluga sahip bir ortakla, yine bu arastirmaya yatirimda
bulunmus, ancak ortakligin yonetimi konusunda séz sahibi olmayan, sorumlulugu smirh
baska ortaklar vardir. Konsorsiyumlarin tersine, kisa stireli (iki ya da ti¢ yillik) arastirmalara,

daha ¢ok da, ticareti gelistirmeye yonelik olarak calisirlar.
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Universite-Sanayi Isbirligi Arastirma Merkezleri

Universite-Sanayi Isbirligi Arastirma Merkezlerini rekabet oncesi arastirma
konsorsiyumlarinin ~ Onciilleri  sayabiliriz. ABD'de, arastirma alaninda, sirketlerle
tiniversitelerin igbirligi yapmalarinin ilk 6rnekleri 1960'larin basinda ve daha ¢ok da saghk
alaninda goriiliir. Bu merkezler, AR-GE yelpazesinin, ticari iiriin gelistirmeden ¢ok, temel
arastirmalar kesiminde yer almaktadirlar. Arastirma, liniversitenin nezaretinde yiiriitiiliir;
ama arastirmay1 parasal katkilartyla destekleyen firmalarin temsilcileri de, arastirmanin
yonlendirilmesi, yiiriitilmesi ve kaydedilen geligsmelerin degerlendirilmesi konusunda s6z
sahibidirler. Universite-sanayi ortakhklari, &zellikle 1980'den sonra mikroelektronik
sanayiinde hizla gelismeye baslamistir. Projeler, iiniversite oOgrencilerini sanayinin

gereksinim duydugu alanlarda yetistirmeyi ve temel arastirmayi hedeflemektir.

Bolgesel gelismeyi saglamak amaciyla da bazi programlar hazirlanmistir. Bunun
orneklerinden biri North Carolina Microelectronics Center'dir (NCMC). Bu merkez,
iiniversiteyi geleneksel konumundan ¢ikarip, devlet finansmamyla kurulup, isletilmesi
de kismen devletce finanse edilen bir merkezde arastirmay: fiilen yoneten bir kurulus
konumuna getirmistir. Katilimc1 firmalar diisey olarak entegre edilmis takimlar halinde
calisirlar. NCMC'nin baglangicinda finansal destek saglayan firmalar arasinda, bir yari-
iletken imalatcis1 olarak General Electric, telekomiinikasyon donanimi iireten Northern
Telecom, yari-iletken tretiminde kullanilan donanimi iireten GCA ve iiretim siirecinde
kullanilan gazlar1 saglayan AIRCO yer almistir. NCMC'nin bolgesel ekonomik gelisme

konusundaki basaris1 tartigmali da olsa, teknik hedeflerine erismede etkin oldugu sdylenebilir.

Universite-sanayi  isbirligi ile yiiriitilen c¢alismalarm  isleyisi AR-GE
konsorsiyumlarininkinden ii¢ noktada ayrilir: Birincisi, liniversite-sanayi igbirligi aragtirma
merkezleri, liniversitenin ¢abalariyla kurulur ve bu merkezlerin isleyisine katki iiniversiteden
gelir. Oysa tiniversiteyle en siki baglari olan AR-GE konsorsiyumlar bile her seyden dnce
sanayicilerin c¢abalariyla kurulur ve sonra da yapilacak c¢alismalara destek verecek bir

Universite aranir.

Ikincisi, iiniversite-sanayi ortak arastirma merkezleri baslangic finansmanlarini
federal hiikiimetten saglarlar. Bu destek, merkez, sanayiden sagladigi yardimla kendi
kendisini siirdiirebilir hale gelinceye dek devam eder: Oysa AR-GE konsorsiyumlarinin ¢ogu

federal fonlardan yararlanmamaktadir.
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Uciinciisii, iiniversite-sanayi isbirligi arastirma merkezleri, yukarida da belirtildigi
gibi, daha cok, temel arastirmalar kesiminde (ve genel bilimsel bilginin g¢ogaltilmasina
yonelik olarak) calisirken, digerleri iiriin gelistirmeyi ve teknolojik yapilabilirligin

arastirilmasini hedef alirlar (Senocak, 08.08.2006).
Teknopark — Teknokentler ve Sanayi Kiimelenmesi

Ik tekno-kent diisiincesi ABD’de 1930’larda ortaya ¢ikmustir ve II. Diinya Savasi
sirasinda gelismistir. Elektrik ve elektronik alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin bir araya
gelmesi, onlarin devletin ugak endiistrisine ayirdig1 biitgeden daha iyi yararlanma
diisiincesinden kaynaklanmustir. Savas sonrasinda Stanford Universitesi’nin, elektronikte
faaliyet gosteren bliyiik firmalarin tiniversitenin ¢evresinde yerlesmesi i¢in gosterdigi ¢abalar
ABD’deki ilk endiistri parkimn kurulmasina neden oldu. Ayni donemde Stanford
Endiistri Parki’'ndan baska, California’da Santa Clara kentinde yari-iletkenler {izerine
calisan bircok firma ortaya ¢ikti. Bu gelismeler California Silikon Vadisi’'nin olusmasina

onciiliik etmistir (Haug, 1986:103-105).

II. Diinya Savasi sirasinda, Massachusetts’te, Boston yakinlarinda, daha sonralari
Route 128 olarak adlandirilan yeni bir teknokentin olusmasi i¢in Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii (MIT) ve Harvard Universitesi galismalar yiiriitmekteydi. Savas endiistrisi ve
havacilik alanlarinda faaliyet gosteren firmalar, yiiksek teknolojiye dayali bir endiistri
kiimelenmesi olusturdular. MIT ve Harvard Universitesi, yeni teknolojilerin yaratilmasi ve
bunlarin yerel 6zel sektor tarafindan kullanilmasi i¢in AR-GE etkinliklerine agirlik verdiler.
1955°te bu bolgede 40 firma faaliyet gostermekteydi. On yil sonra ise, bu say1 600’e ¢ikti
(Haug, 1986:106-108).

1970’lerin ikinci yarisindan sonra ABD’deki bir¢ok teknopark ve teknokentin i¢inde
en Onemlilerinden biri New York’taki Metrotech Endiistri Parki olmustur. Polytechnic
Universitesi tarafindan 1975’te bir model olusturulmustur. Universitenin cevresinde kurulan
bu alanda yirmi yil sonra 1,3 milyar dolarlik yatirim yapilmakta, 17 binden fazla personel
istihdam edilmekteydi. Merkez1 hiikiimet ve yerel siyasi otoritenin destegini alan bu bdlgede,
0zel sektor ile tiniversite arasinda 6nemli iliskiler kurulmustur. AR-GE, pazarlama, teknoloji
ve iletigim altyapist ve personel altyapr alanlarinda tiniversite 6zel sektore onciiliik etmistir

(Bugliarello, 1996:3-43).
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2. JAPONYA

II. Diinya Savas1 sonrasinda Japonya'nin iginde bulundugu ciddi ekonomik sorunlara
care arayisl, icte yogun tartismalara konu olmus ve bu tartismalar sonunda, klasik iktisat
Ogretisinin disina tagan bir yetisme stratejisi benimsenmistir. Bu stratejinin ana eksenini de,
diinya teknolojisine yetisme, teknoloji alaninda yetkinlik kazanma hedefi olusturmustur.

Uygulamaya konulan strateji s0yle 6zetlenebilir (Goker ve Dizdaroglu, 31.07.206):

» Japonya, sanayi iiretiminin biitiin alanlarinda iiretim yontemlerini tasarimlama
ve bu tasarimlar1 gelistirme yetenegini kazandi; konuya sistemli bir sekilde yaklagilmali ve

her seyden Once tasarimlamada sistem miihendisligi teknikleri 6zlimsendi.

» Teknolojik yeniligin olaganiistii bir 6nemi vardi; bu baglamda, temel yaklasim,
teknolojik yenilik {iretebilme yetenegini kazandi. Ayrica, siirekli yenilik iiretme yaklagimi
cergevesinde, Uirlin ve iretim yoOntemi tasarimlariyla diinya pazarlar1 arasinda siki bir
iletigim/etkilesim ag1 kurma becerisi gosterilebildi. Yine ayni yaklasim cergevesinde, diinya
teknolojisinde yeni olam1 aktarabilme ve 6ziimseme Onemliydi; ancak bunun bir araci
olarak, dolaysiz yabanci sermaye yatirimi, anahtar teslimi tesis ithali ya da yabanci ortaklik
kurma yerine; daha ¢ok, ulusal sistemin bir biitiin olarak kendisini yenileyebilme
yetkinligine kavusturulmasi, bir baska deyisle, "ulusal yenilik sistemi"nin kurulabilmesi

hedefi 6ne alindi.

» Diinya teknolojisinde yeni olani edinmek, 6ziimsemek, bunu, ilgili ekonomik
etkinlik alanlarma yaymak ve bir iist diizeyde yeniden liretebilme / tasarimlama yetenegini
kazanmak i¢in, her seyden 6nce ulusal ¢apta bir egitim ve d6gretim sistemi gelistirilebildi. Bu
noktada ulasilmak istenen hedef son derece somuttu; bilim ve miihendislik alanlarindaki
yiiksek ogretimde ve biitiin igletmelerdeki sanayi i¢i egitimde, Almanlarin ulastig1 diizeyi
geemekti. Ancak s6z konusu yetenegi kazanmak i¢in bu da yetmedi; ayrica, ulusal bir AR-GE

ag1 da olusturuldu; egitim ve AR-GE arasinda tiimlesiklik saglandi.

» Bu biitlinsel yaklagimin dogal bir sonucu olarak, yalnizca donanim teknolojilerinde
degil organizasyon teknolojilerinde de yenilik ve yaraticihk 6n plana cikti. Yine ayni
yaklagimin bir diger sonucu olarak, iiretim yontemlerinde, iiretim felsefesinde, is siirecinde
kokli doniistimler yapilmasina -ig silirecinin yeniden bigimlenmesine- agirlik verildi. Bu

baglamda yeni bir tekno-ekonomik strateji gelistirildi.

» Bu tekno-ckonomik stratejinin basariya ulasabilmesi icin, 6zel sektorde olsun

kamu sektoriinde olsun, eldeki biitiin olanaklar, devletin organizasyonu altinda seferber
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edildi. Bu bir ulusal stratejiydi, uzun soluklu, uzun erimli olmak gerekirdi; hiikiimetlerce ve

ulusal diizeyde, 1srarla bu yol izlendi.

Gergekten de, Japonya, israrla bu yolu izledi ve teknolojiye yetismeyi, hatta belli
teknolojilerde 6ne gegcmeyi basardi. Ama hemen ve dnemle belirtmek gerekir ki, 1980'lerde
ve 1990'larda, ekonominin pek ¢ok dalindaki uluslararasi rekabette, robotik, informasyon ve
telekomiinikasyon teknolojileri ve bilgisayarlardaki onderligin belirleyici olacagini ¢ok
onceden kestirmeleri ve bu alanlarda diinyanin teknoloji Onderligini ele gecirmeyi
saglayacak, AR-GE ve egitimle tiimlesik bir yatirim stratejisini zamaninda saptamalar1 ve
daha da 6nemlisi, bu stratejik atihmin orkestrasyonunda devletin roliini, islevini, ¢ok iyi

kavramig olmalari, Japonlarin kazandig1 basarinin kilit noktasini olusturdu.

Japonya'min teknolojiye yetisme stratejisi, uygulama zamani olarak diinya
teknolojisinin kokten degistigi; yeni teknolojilerin -6zellikle de informasyon teknolojisinin ve
onun bir bileseni olan mikroelekronigin- neredeyse biitlin mal ve hizmet iiretim alanlarina
yayilip hizla yiikselise gectigi bir doneme rastlamistir. Teknolojideki, boylesi koklii ve hizh
doniisiim donemleri, sonradan sanayilesmeye baslayan iilkeler icin, diinya teknolojisine
yetisme bakimindan, onemli firsatlar, genis olanaklar yaratir. Ciinkii geleneksel
teknolojilerin yerlesik hale geldigi, kurumsal yapilarin ve toplumsal ¢ikar gruplarinin bu
teknolojiler temelinde bigimlenerek yapilandigi gelismis iilkelerde degisime kars1 dogal bir
direng ortaya ¢ikar; yeni olana ayak uydurmakta giicliik ¢ekilir ve gecikilir. Oysa sonradan
sanayilesmeye baslayan iilkelerde, geleneksel teknolojilerle belli bir tanigiklik kurulmus olsa
bile, bunlara dayali ekonomik faaliyetler ¢er¢evesindeki kurumsallagma, heniiz, geliskin ve
yerlesik bir hal almamistir. Ayrica, s6z konusu ekonomik faaliyetlerden ¢ikari olan toplumsal
gruplar da, degisime karsi, gelismis iilkelerdekiler kadar biiytlik bir diren¢ gosteremezler. Bu
nedenlerledir ki, sonradan sanayilesmeye baslayanlar yeni olana ¢ok daha ¢abuk uyum

gosterebilirler ve bu esneklik, onlar icin ¢cok biiyiik bir iistiinliik haline doniisebilir.

Japonlarin, II. Diinya Savasi sonrasinda, oOzellikle de 196011 yillardan bu yana
izledikleri yetisme stratejisi ve elde ettikleri sonuglar, s6z konusu tezi dogrulayan bir 6rnek
olarak ele almabilir. Gergekten de, Japonlar, diinya teknolojisinin kokten degistigi bir
donemde, bu degisimi ve bunun Onlerine ¢ikarttig firsat ve olanaklar1 ¢ok iyi gorebilmis ve
degerlendirebilmiglerdir. Her seyden once de degisimin hangi teknoloji alaninda
iiretilmekte oldugunu iyi teshis edebilmis ve o alana egemen olmayi stratejik bir hedef

haline getirmislerdir. Japonya, izledigi bu tekno-ekonomi politikas1 sonucunda, diger
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sanayilesmis {iilkeleri ekonomik diizey agisindan yakalamis; teknoloji acisindan onlarla ayn

diizeye gelmeyi basarmistir.

Japon Bilim ve Teknoloji Ajansi tarafindan 1995 Temmuz'unda yayimlanan Beyaz
Kitap'ta da belirtildigi gibi, Japonya, bugiinkii ekonomi ve teknoloji diizeyine gelinceye
kadar, esas itibariyle, yabanci uluslarin, bilimsel bilgi ve teknoloji iliretmeye yonelik yaratici
faaliyetlerine dayanmis ve ortaya ¢ikan yeni teknolojileri gelistirmeye ve kalite denetimini
miikemmellestirmeye agirlik vermistir. Bu ise koklii doniistimlere yol agan yeni teknolojileri
tiretmeye yonelik yaratict faaliyetten ¢ok, iiretim deneyimine dayali teknolojik
gelistirmelere birincil onceligin verildigi anlamina gelmektedir. Ancak, ayn1 Beyaz Kitap'ta
vurgulandig1 gibi, Japonya artik, '""mega-rekabet" cagina uyum gostermek, bunun igin de,
yeni bilgi ve teknolojileri yaratmada kendi yetenegine dayanmak zorundadir. Bu nedenle, bir
yandan mevcut bilgi ve teknolojileri yeni alanlarda uygulamaya yonelik esnek ve yaratici
diisiince bicimini siirdiirme yolu izlenirken; 6te yandan yeni donemde temel arastirmalara
ve bu yolla iilkenin yaratici kapasitesini artirmaya ve bilgiyi herkes icin erisilebilir hale
getirmeye doniik ¢abalara 6nem verdi ve bu, Japonya'nin bilim ve teknoloji politikasinin ana

eksenini olusturdu (Goker ve Dizdaroglu, 31.07.2006).

Japonya'da AR-GE'ye ayrilan fonlarin ¢ok Onemli bir bolimiinii sanayi kesimi
saglamaktadir. Diger bir deyisle, Japon sanayii kendi AR-GE faaliyeti i¢in gereksinim
duydugu fonlarin nerdeyse tamamini yine kendisi yaratmakta ve Japonya sanayilesmis batili
iilkelerin hemen hepsinden daha yiiksek bir oranla AR-GE'ye kaynak ayirmaktadir. Ulkenin
bir baska 6zelligi de, AR-GE fonlarinin ¢ok kiigiik bir oranmin savunma aragtirmalarina
ayrilmasidir. Savas sonrasinda, i¢ savunma i¢in gerekli kuvvetler disinda anayasasi geregi
silahl1 kuvvetlere sahip olmayan Japonya, AR-GE fonlarin1 sanayilesmis iilkelerin hepsinden

daha fazla savunma dis1 amaglar i¢in kullanabildi (Senocak, 08.08.2006).

Japonya'da bilim ve teknoloji sistemi, tek bir bakanlik ya da kuruma dayanan merkezi
bir yapiya sahip degildir. Japon Bilim Konseyi 1949 yilinda, Bilim ve Teknoloji Ajansi
1956 yilinda ve Bilim ve Teknoloji Konseyi 1959 yilinda kurulmustur. Japonya'nin tekno-
ekonomi sisteminin politika olusturma ve uygulamada biitiinselligi, kararhhg: ve siirekliligi
saglamay1 basardigi goz ardi edilmemelidir. Japonya'da bilim ve teknoloji yonetim sisteminin
baslica kurumlar1 ve bunlarin islevleri hakkinda asagida bilgi verilmektedir(Goker ve

Dizdaroglu, 31.07.2006):
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e Bilim ve Teknoloji Konseyi (CST)

Japonya'da AR-GE faaliyetlerinin yonlendirilmesinde s6z sahibi olan en iist diizeydeki
organ Bilim ve Teknoloji Konseyi'dir. Basbakan'in bagkanlik ettigi Konsey, izlenecek bilim
ve teknoloji politikasinin genel c¢ercevesini olusturur. Konsey, uzun vadeli arastirma

hedeflerini saptar ve 6nemli ulusal sorunlarla ilgili arastirmalar i¢in fon temin eder.
¢ Japonya Bilim Konseyi (SCJ)

SCJ, Japon bilim adamlarini temsil eden demokratik bir organdir. Konsey'in hiikiimete
bilim ve teknolojinin tesviki, bilimsel buluslarin uygulamaya konulmasi, bilim adami
yetistirilmesi gibi konularda oOnerilerde bulunma hakki vardir. Konsey, ulusal biitceden
desteklenir ancak iiyelerini hiikiimet degil bilim adamlar1 secer. Konsey'in gorevi, 6nemli
bilimsel sorunlar1 tartisarak, sonuglarin hayata geg¢mesi icin c¢aba gdstermek, ulusal ve
uluslararas1 diizeydeki bilimsel arastirmalarin koordinasyonunu saglamak ve bilimsel

arastirmalarda verimliligi artirmaktir.
¢ Bilim ve Teknoloji Ajans1 (STA)

Ajans, hiiklimetce karara baglanacak olan, bilim politikas1 ve bu politikanin
uygulanmasina iliskin ulusal plan tasarilarinin hazirlanmasi; biiylik captaki projelerin
ylritiilmesi; ilgili bakanlik ve kurumlarin bilim ve teknoloji ile ilgili faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumludur. STA ayrica, tasidig: risk, getirecegi maliyetin biiyiikligi ve
siiresinin uzunlugu agisindan hiikiimetin miidahalesini gerektiren arastirma alanlarindaki
oncelikleri belirler; ulusal ve uluslararasi diizeyde yaptig1 ayrintili incelemelerle hiikiimetin

bilim politikasinin belirlenmesine katkida bulunur.

e Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanhgi (MITI)

Uluslararas1 Ticaret ve Sanayi Bakanligi'min Japon bilim ve teknoloji yonetim
sisteminde de 6nemli bir yeri vardir. Ulusal AR-GE Programlari'n: yiiriitmekle gorevli olan
Bakanlik, bu programlar ¢ergevesinde sanayinin ortak AR-GE projelerine destek saglamanin
yaninda, kendisine bagli Smai Bilim ve Teknoloji Ajansi'min Ulusal Arastirma
Enstitiileri'nde ytiriitilen AR-GE faaliyeti ile de {ilkenin bilim ve teknoloji alanindaki

birikimine katkida bulunmaktadir.

Japonya'nin, "mega rekabet" ¢agina uyum icin Ongérdiigii yeni bilim ve teknoloji
politikasini simgeleyen bu tiimlesik program MITI'ye bagli Sinai Bilim ve Teknoloji Ajansi

eliyle ve ayn1 Bakanlia bagli Simai Teknoloji Konseyi gozetiminde yiiriitiilmektedir.
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Universite, sanayi ve ulusal AR-GE enstitiileri arasindaki isbirligi, bugiine kadarki ulusal AR-

GE programlarinda oldugu gibi, bu program gergevesinde siirdiiriilmektedir.
o Universitelerarasi Arastirma Enstitiileri

Universitelerde arastirma standardim yiikseltmek icin atilan en &nemli adim ortak
ulusal arastirma enstitiilerinin kurulmasidir. Ortak Ulusal Arastirma Enstitiileri'nin
birincisi 1953 yilinda kurulmus, bunu diger 12 enstitii izlemistir. Bu enstitliler, bliytlik
tiniversitelere bagli ama tiim {iniversitelerdeki arastirmacilara acik, milkemmeliyet merkezleri
niteliginde kurumlardir. Daha sonra, ortak kullanima ag¢ik arastirma olanaklarinin, belli bir
tiniversiteye bagli olmak yerine bagimsiz enstitiiler i¢inde yer almasinin daha yararli olacag:
diisiiniildii ve 1971 yilinda Universitelerarasi Ulusal Arastirma Enstitiileri kuruldu.
Sayilar1 12 olan bu enstitiiler, biiyiik arastirma olanaklari, ¢ok sayida arastirmaci ve ekip

calismasi gerektiren alanlarda ¢alismalarini stirdiirmektedirler (Goker ve Dizdaroglu, 1998).
¢ Bilim Sehirleri ve Teknokentler

Japon bilim ve teknoloji sisteminde, "bilim sehirleri" ve ozellikle de "teknokent"
girisimlerinin 6zel bir yeri bulunmaktadir. Japonlarin bilim sehri kurmak icin yaptiklar: iki
biiylik girisim vardir. Bunlardan birincisi, 1950'lerin sonlarinda diigiiniilmeye baslanan ama
ancak 1980'lerde tamamlanan Tsukuba Bilim Sehri'dir. Ikinci girisim, Kansai Bilim
Sehri'dir. Bu sehir de ancak 1980'lerde viicut bulmaya baslamistir. Fukuoka'da, {i¢iincii bir

bilim sehri kurulmasi da fizibilite asamasindadir.

Japonlarin teknokent kurma girisimleri, Tsukuba Bilim Sehri deneyiminden
esinlenmekle birlikte, biitiinliyle farkli bir programin iriiniidiir. 1983'te Japon Ulusal
Meclisi'nin kabul ettigi bir yasayla yiiriirliige konulan Teknokent Program 26 teknokenti
kapsamaktadir. "Kirlarin siiklinetini sehre, sehrin aktivitesini kirlara tasima'" yaklasimi
temelinde bigimlenen "teknokent" kavrami, iiniversite-sanayi isbirligini mekansal bir
yakinlik ve bu silirece katilacaklar -6zellikle de akademisyenler- i¢in, ayn1 mekanda cazip,
yeni yagam alanlar1 yaratarak saglamak {izere planlanan, yiiksek teknoloji komplekslerini

ifade etmektedir (Goker ve Dizdaroglu, 31.07.2006).

Japon hiikiimetleri 1960’lardan beri, iilkede yeni fabrikalarin insa edilmesini ve
oncii sektorlerin mekéansal yeniden dagilimimi yonlendirmislerdir. 1962°de “Yeni
Endiistriyel Kent Yasas1” ve 1964°te “Bolgesel Kalkinma Yasast” ¢ikarilmistir. Boylece kiyi
kentlerinde imaialat ve petrokimya endiistrileri icin merkezler olusturulabilmistir.

Hiikiimet bu hedefi ger¢eklestirmek i¢in limanlar, otoyollar ve diger altyap:r yatirnmlarina
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biiyiik miktarlarda sermaye ayirmistir (Sternberg, 1997:160-163). 1970’lerin ortalarindan
itibaren, ilk petrol krizi sirasinda, elektrikli makineler, endiistriyel robotlar ve benzerlerini
tireten sektorlerde hizli biliylime goriildii. Bu sektorler, mikroelektronik teknolojisine
gereksinim duymaktaydi. Bu yeni teknoloji i¢in hiikiimet, AR-GE etkinliklerine muazzam bir

kaynak yatird1 (Park, 1997:143).

Yiiksek teknoloji endiistrisi i¢in Japonya iki tiir AR-GE etkinligine gereksinim
duymaktayds. Ilki; var olan iiretim sistemini yiiksek teknolojiler ile daha da gelistirecek olan,
imalat sanayii alanindaki etkinlikler. Ikincisi; bilim parklari, arastirma Kkurumlari ve
universitelerin, iiretim sektorleri ile koordineli calismasina yardim eden, bilgi merkezli

AR-GE etkinlikleridir.

Bilgi merkezli AR-GE etkinlikleri i¢in Japon Uluslararas: Ticaret ve Sanayi Bakanligi
(MITT), 1980’lerin basinda teknokentler planini yiiriirliige soktu. Bu plan oncekilerin aksine;
yaratici teknolojileri, egitim sistemini ve yeni informasyon aglarimi one ¢ikarmaktadir.
Tsukuba Bilim Kenti, bu politikalarin iiretilmesi ve sinanmasi i¢in énemli islevler gérmiistiir

(Abe, 1998:290-298).

Bu kosullar altinda hiikiimet ve firmalar 1980’lerde yeni ekonomi politikasini
yiirtirliige soktular. Bu politikanin amagclari; tiretim teknolojisinde yeni bir endiistriyel devrim,
hizmetler sektoriinde yogunlasma ve AR-GE etkinliklerinde genislemedir. Bu amaglarin
gerceklesmesi i¢in hiiklimet, yerli {iriinlerin rekabet giiciinii artirabilecek teknokentler planini

benimsemistir (Park, 1997:143-145).
Teknokentler plani ti¢ farkli alanda hedeflere sahiptir (Park, 1997:145-147):

v’ Sanayi sektorii: Amag, endiistriyel teknoloji diizeyini yiikseltmek. Ozellikle
mikroelektronik, bilgisayar teknolojisi, biyoteknoloji, enerji teknolojisi ve yeni
materyaller gibi yiiksek teknoloji endiistrilerinin diizeyini yiikseltmektir.

v' AR-GE etkinlikleri: Amag, teknoloji transferi sorununu ¢6zmek ve yeni yiiksek

teknolojiler iiretmektir.

v' Cevre: Amag, daha iyi yasam kosullar1 yaratmak ve bolgeler aras1 kiiltiir ve

teknoloji dengesini korumaktir.

Goriildiigi gibi Japonya; uzun vadeli, sistemli ve hedefleri net belirlenmis stratejiler

sayesinde bilim ve teknolojide hizla gelisme saglamstir.
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B. BILGI TOPLUMUNA BASARILI GECISLER

Oncii iilkeler olan ABD ve Japonya’dan sonra, bilgi toplumu yoniinde basarili gegis
yapan iilkelerin baginda Irlanda, Ingiltere ve Finlandiya gelmektedir. Bu iilkelerdeki

gelismeler asagida 6zetlenmektedir.

1. IRLANDA

Irlanda 1922'de 6zgiirliigiine kavusmasina ragmen, 20. yiizyilin ikinci ve iigiincii
ceyreginde, Avrupa’nin az gelismis bir iilkesi olan ve Ingiltere’ye bagimli bir yap1 gosteren,
uzun yillar disa kapali, korumaciliga dayali ve tarim agirlikli bir ekonomik yapiya sahipti.
[rlanda’min, 1973 yiinda AET’ye iiye olmasi, tarihinde 6nemli bir déniim noktasini teskil
etmektedir. Boylelikle iilke kiiresel ekonomiye acilmis ve ekonomik agidan Ingiltere’ye olan
bagimlihigini bilyiik oranda azaltmustir. Irlanda’nin bilgi toplumuna gegiste etkin Ogeler

asagida belli basliklar altinda 6zetlenmektedir.
a. Sosyal Ortakhk Yaklasimi

1980'li yillarin ortalarinda ekonominin i¢inde bulundugu koétii durum, hiikiimet,
isveren, isci ve tarim kesimlerini, Irlanda i¢in yeni bir olgu olan bir Sesyal Isbirligi olusturma
noktasina getirmistir. Kurumlar arasinda makro-ekonomik istikrar konusundaki goriis
birligine, hiikiimetin yapacagi giiglii bir mali diizenleme, 1liml1 bir iicret pazarlig1 ve ¢esitli
kesimlerin saglayacagi destekler gibi konularda uzlagsmayla varilmistir. Bu {i¢ yillik ulusal
uzlasma "Ulusal lyilestirme Program'" adi altinda ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasimla birlikte,
gerek sirket diizeyinde, gerek isciler ve hiikiimet acisindan 6nemli tutum degisiklikleri de
gergeklesmistir. Kamu harcamalarinda 6nemli kisitlamalari ve uzun vadeli uygulamalarin
gerceklestirilmesini gerektiren politika degisiklikleri is¢i ve igveren kuruluslarinca ¢ok iyi
benimsenmigstir; giicliikler birlikte goglislenmistir. Goniilliillik esasina dayanan bu
anlagmalarda belirtilen gorevler taraflarca yerine getirilmistir (O'Sullivan, 2001:3). Hiikiimet
ve yerli sirketler arasinda isbirligi beklenir iken hiikiimet ile isgiiciiniin ortakhig Irlanda’nin
giiclii yam olmustur. irlanda’nin iyi egitimli isgiicii, rekabet¢i bir maliyet diizeyinde beceri
elde edilebilirlik avantaji sunmustur. Rekabetci maliyet faktorii genis bir sekilde aktif ve
pozitif rol oynayan gii¢lii is¢i sendikas1 organizasyonuna, bir igveren koalisyonuna, hiikiimet
ve sendikalarina bagl olmustur. Cok uluslu sirketlerin iggiicii sartlari ile iligkili olarak uzun
donem isgiicii esnekligi gerekliligi kabul edilerek bu yonde davranislar sergilenmistir

(Kovancilar, 2003:28-30).
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b. Egitim Politikalar

Giiniimiizde Irlanda Universite sistemi; ilk olarak bilgi toplumu i¢in genis bir isgiicii
havuzunun gelistirilmesi iizerine odaklanmis ve {niversitelerinin % 60 oraninda bilim,
miihendislik ve isletmecilik alanlarindan mezun vermesini saglamistir. Egitim sistemi
odagimin bu sekilde bilgi toplumuna gecisi destekleyecek bir modele kaydirilmasi, bu
alandaki bircok yabanci yatirimeinin iilkeye cekilmesinde belirleyici olmustur. Ekonomik
biliylimenin itici kuvveti olarak informasyon teknolojisi alanindaki dev sirketleri iilkeye
cekebilmek i¢in 1980’lerde uygulamaya basladigi bu egitim stratejisini basarili bir 6ngorii ile
degistirerek devam etmektedir. Irlanda’nin basarisinda endiistri ve egitim kurumlar arasinda
olusturulan yakin iliski, Ozellikle Bolgesel Teknik Kolejler olarak bilinen Teknoloji
Enstitiileri onemli pay sahibidir. Dort Universitesi ve iilkenin cesitli bolgelerine yayilmis 11
Teknoloji Enstitiisii ile irlanda yabanci yatrimlar 6zellikle de yiiksek-teknoloji
sektorlerindekiler i¢in diinyanin en uygun iilkelerinden biri konumundadir (Kovancilar,

2003:25-28).
c. Irlanda’mn Kalkinma Stratejisinde Rol Oynayan Temel Kurumlarin Rolii
Irlanda’da bilim ve teknoloji sistemini olusturan baslica kurumlarin islevleri asagidaki gibidir;
* Enterprise Ireland (Girisim Irlanda - EI)

Irlanda’nin bu dikkat cekici gelisiminde biiyiik rol oynayan en &nemli kurumlarin
basinda Enterprise Ireland (EI) gelmektedir. EI’1n misyonu, siirdiiriilebilir rekabet giicii,
artan istihdam ve ihracat i¢in 6zel sektoriin gelismesini saglamak olarak tanimlanmaktadir.
El, bu amagcla ayrilan devlet desteklerinin ve Avrupa Birligi fonlarinin 6zel sektore
kullandirilmasinda araci gorevi yapmakta, 6zel sektor kuruluslarinin teknolojik yenilik
yeteneklerinin artirilmasi i¢in gerekli tiim destekleri ve kaynaklar kanalize etmekte; yiiksek
teknoloji alaninda faaliyet gosteren yabanci yatirimeilarin iilkeye ¢ekilmesi i¢in ¢aligmakta;

yiiksek 6grenim kurumlari ile sanayinin isbirligini tesvik etmektedir.
* FORFAS (irlanda Ulusal Politika ve Tavsiye Kurulu)

Forfas, Irlanda’nin endiistriyel kalkinmasindan sorumlu politika gelistirme ve
danigsmanlik kuruludur. Bir¢ok kamu biriminin ¢abalarimi koordine etmek ve ekonomik
hedeflerine ulasmalarini desteklemek iizere irlanda hiikiimetinin bir Girisim, Ticaret,
Bilim, Teknoloji ve Yenilige yonelik Ulusal Politika ve Tavsiye Kurulu olarak Forfas
olusturulmustur. Forfas’a endiistriyel tanitim ve teknoloji gelistirme dogrultusunda genis

yasal yetkiler verilmistir.
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* Investment and Development Agency (Yatirnm ve Kalkinma Ajansi - IDA)

IDA, irlanda mucizesinin en nde gelen itici giiclerinden biridir. IDA’nin cabalar
sayesinde, Irlanda’nin AB piyasas1 ve dtesinde kiiresel bir genisleme hedefine sahip yabanci
sirketler i¢in ideal bir yer olarak tanitimi yapilmistir. Bu tamitim kampanyalari gergekten ise
yaramis, uluslararas1 sirketler Irlanda ekonomisinin biiyiimesinde énemli rol oynamis ve
Irlanda, Avrupa Birligi pazarina hitap eden en dnemli ihracatci iilke haline gelmistir. Yiiksek
igsizlik siireci boyunca, IDA’nin tarihsel olarak temel odagi is yaratilmasi iken yeni veya
mevcut cok uluslu sirketlerin kalitesini arttirmak, bunlarin = siirdiiriilebilirliklerini  ve
Irlanda’min stratejik degerini giiclendirmek temel amag¢ fonksiyonlarindan biri olmustur.

(Kovancilar, 2003:29-30).

Irlanda ekonomisinin son yillarda gdsterdigi olaganiistii basarinin temeli, irlanda’nin
dezavantaj teskil eden ozelliklerini avantaja, risk yaratan unsurlan ise firsatlara
cevirmeyi basarmasinda yatar. Ornegin Irlanda’nin AB’ye iiye olmasi, Irlanda’nin bagimh
ekonomik yapisin1 daha da derinlestirip, diger AB iilkeleri i¢in ucuz isgiicii deposu olma
fonksiyonunu iistlenmesi séz konusu olabilecekken, Irlanda AB’ye girerek uyguladig

politikalarla AB i¢inde en yiiksek kalkinma hizina sahip iilke olmay1 basarmustir.

Diger énemli 6rnek, Irlanda’nm 1987 yilinda girmis oldugu iktisadi kriz ortamimdan
nasil kurtuldugudur. Irlanda'da 1987 ekonomik krizinde issizlik oram yiizde 20'lere ulasmstir.
Irlanda, issizlik sorununu yatirimlar iizerindeki en énemli yiiklerden biri olan vergileri asag
cekerek ¢ozmiistiir. AB fonlar1 da yabanci yatirnmlarin tesvikinde kullamlnustir. Isgiicii
maliyetlerini diisiirmek i¢in ise, ilging bir model gelistirilmistir: Is¢i ve isveren temsilcilerinin
bir araya gelmesiyle, maaglarin artis hizini sabitleyen ve maas tabanini diisiik tutan bir
anlagsma tizerinde mutabakat saglanmistir. ‘Sosyal Ortakhk' adi verilen anlagmanin kabul
gormesinde kilise de aktif rol {istlenmistir. Diizenlemeden sonra Intel, Pfizer ve Microsoft gibi
dev sirketlerin de aralarinda bulundugu yaklasik bin firma {ilkede yatirim yapma karari
almiglardir. 150 bin kisiye istihdam saglayan sirketler yiiksek karlar karsisinda yatirimlarini

biiylitme karar1 almislardir.

frlanda mucizesinin altinda yatan diger énemli bir faktér ise, ABD’nin Irlanda ile
olan sosyo-kiiltiirel baglaridir. Ozellikle Clinton déneminde ABD ile Irlanda arasindaki
ekonomik iligkiler artmistir. 2000’1i yillarin bagindan itibaren ABD’nin elektronik sektdriinde

yapti1 dogrudan yabanci yatirrmlarin %401 bu iilkeye gerceklesmistir. Irlanda’nim kiigiik bir
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iilke olmas1 itibariyle bu tip tesvik ve iliskiler irlanda’nin ¢ok kisa siirede yapisal bir

doniisiimii basarmasini sagladi.

2. FINLANDiYA

20. ylizyilin baginda orman ve tarima dayali bir iilke olan Finlandiya, 2000'li yillarin
basinda biiylime, ekonominin yeniden yapilanmasi, kiiresellesme, internete baglanma ve
tiniversite egitimi gibi kriterler dikkate alinarak yapilan degerlendirmede diinya rekabet
siralamasinda birinci konuma yiikselmistir (TC Helsinki Biiytikelgiligi Ticaret Miisavirligi,
2005:9). Finlandiya son 20 yilda uygulamig oldugu basarili sanayi-bilim-teknoloji
politikalar ile bilgi ve haberlesme teknolojilerinin ekonomik biiyiimenin motoru oldugu bir

bilgi toplumu haline gelmistir. Ozetle;

» Finlandiya'da sanayi ve teknoloji politikasi, teknolojiye dayali endiistride rekabet

giicii kazanmak i¢in tasarlanmus,

» Rekabet giiciiniin arttirabilmek i¢in, ulusal bazda bilim ve teknolojinin gelismesine

bliyiik destekler verilirken, uluslararasi diizeyde de gii¢ birliklerine gidilmis,

» Uygulamakta oldugu teknoloji politikasi ile Onceliklerini belirleyerek bilgiye dayah

katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetlere yonelmis,

» Belirlenen onceliklerin yerine getirilmesi, uygulamada koordinasyonun saglanmasi ve
AR-GE faaliyetlerinin planlanmasi ve yonlendirilmesi amaciyla da bir dizi kurumsal ve

yasal diizenlemelere gidilmistir. Bu kurumlar (OECD, 1987:3);

a. Bilim Politikast Konseyi: Arastirmalarin planlanmasi, yonlendirilmesi ve

koordinasyonu ile ilgili olarak Hiikiimet'e danigmanlik yapan bir kurumdur.

b. Finlandiya Akademisi: Bilim politikalarinin olusturulmas1 ve arastirmalarinin

koordinasyonundan sorumludur.

c. Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKES): Teknoloji politikalarinin olusturulmasinda ve

uygulanmasinda 6nemli bir islevi vardir.
d. Kamu Arastirma Kurumlari: Uygulamali aragtirmalar alaninda faaliyet gosterirler.

e. Ortak Arastirma Kurumlari: Universite-Devlet-Sanayi isbirligi ile olusturulmus olan
bu kurumlarin temel gorevi, s6z konusu endiistride ortak arastirma gereksinimini

karsilamak ve teknolojik hizmet sunmaktir.
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» Finlandiya’da, petrol gibi dogal kaynaklara sahip olunmamasi nedeniyle iilkede bilgiye
dayal bir toplum olma geregi duyulmus ve teknik bilginin ekonomik varlik olarak geri

donecegi diisiincesiyle teknolojiye ve AR-GE yatirimlarina 6zel 6nem verilmistir.

» Finlandiya, 6zellikle yiiksek teknoloji sektorleri olarak nitelendirilen sektorlerde en fazla
arastirma gelistirme harcamasi yapan iilkelerden biri konumuna geldigi gibi ve AR-GE
calismalarina yapilan yatirnmlar giderek artmakta ve ayni zamanda {ilkenin uluslararasi

teknolojik isbirligindeki rolii giic kazanmaktadir.

» 19901 yillarin basinda girdigi derin ekonomik kriz sonrasinda OECD filkeleri igerisinde
bilgi ve haberlesme sektoriinde en fazla patent alan bir iilke olan Finlandiya'y1r diinya
capinda one ¢ikaran iletisim sektoriin liderligini 1970'i yillarda kurulan NOKIA firmasi
yapmistir (AKTT, 28.08.2006).

Sonug olarak, Finlandiya'nin 6zellikle son yillarda teknoloji alaninda yaptig1 atilimlar,
sanayi ve toplum yapisin1 6nemli 6l¢iide degistirmis ve ekonomisini hizla gelistiren bir iilke
haline gelmesini saglamistir. Boylece Finlandiya refah diizeyi yiiksek, egitim olanaklar1 ileri
diizeyde, ekonomik acidan gelismis, teknolojik yonden de diinyada ilk siralarda yer alan bir
iilke olmustur. Ulke, sahip oldugu ileri diizeydeki yiiksek teknoloji sanayii ile viinmekte
ve elde ettigi bu basariy1 pek ¢ok faktéor yaninda, bilim ve teknoloji alaninda izledigi

kararh politikaya bor¢lu bulunmaktadir.

3. INGILTERE

Onemli bir ticari giic ve finans merkezi olan ve kapitalist bir ekonomiye sahip
Ingiltere, Bati Avrupa’nin trilyon dolarlik dért ekonomisinden biridir. Hiikiimetler son 20
yilda devletin elindeki isletmeleri 6nemli bir sekilde azaltmis ve sosyal refah programlarinin
biiylimesini kontrol altinda tutmustur. 1998’de yayinlanan “Our Information Age” ve “Our
Competitive Future” baslikli kararnameler Ingiltere’nin bilgi toplumuna gecis politikasin

belirlemistir. Bu belgelerde asagidaki gelismeler dngoriilmistiir (Aslan, 2001:1):
¢ Egitim — bilgi ¢ag1 beceri ve bilgilerini edinmek i¢in teknolojinin kullanimi,
¢ Erisimi yayginlastirmak — bilgi ¢cag1 olanaklarinin herkese agik olmasi,

¢ Rekabeti tesvik ve rekabet giicii — miisterinin yarari, is olanaklar1 ve daha biiyiik

bir ekonomi i¢in is diinyasinin degisime ayak uydurmasina yardim,

¢ Kaliteyi yiikseltme — yeni sunulacak hizmetlerin igeriginin en az bugiiniin en

tyileri kadar iyi olmasi,
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¢ Devleti modernlestirme — Devletin yeni teknolojileri kullanmasi ve daha iyi

hizmet sunmasi

Ingiltere’de, bu hedeflere ulasmak icin yeni yapilanmalar, aglar kurulmasi ve belli

birimlerim goérevlendirilmeleri gozlemlenmektedir (Aslan, 2001:1).
a. Vergi Tesvikleri

Ingiltere diger gelismis AB iilkeleri gibi yabanci yatirimlara yonelik ciddi devlet
yardim programlart uygulamaktadir. Siire¢ igerisinde yaptigr vergi reformlariyla vergi
sistemini olabildigince is-dostu hale getirmistir. Kendini “Avrupa’da is yapilacak en iyi
yer” olarak betimleyen Ingiltere, en iyi yatirim, yenilik ve risk alma gevresini yaratmaya
calismistir. Kiiciik isletmelerin gelismesini saglamak i¢in kiigiik isletme vergisini % 23’ten %
20’ye indirmistir. Biiyiik isletmeleri ve sirketleri desteklemek amaciyla ise kurumlar vergisini
% 33’ten % 30°a indirmistir. 2003 Vergi Istirap Endeksinde (Tax Misery Index) Irlanda’dan
sonra AB iilkeleri arasinda en alt diizeylerde kalmig olan ikinci iilkedir. Vergi oranlar1 6nemli
diizeyde diismiistiir. Hollanda’da % 52, Belgika, Avusturya ve Fransa’da % 50, Almanya’da
% 48, Italya ve Ispanya’da % 45, Irlanda’da % 42 olarak uygulanan kisisel vergi orani
Ingiltere’de % 40 diizeyindedir. (Kovancilar, 2003:25-28).

b. Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Rolii

Avrupa Birligi’nin bir iiyesi olarak Ingiltere 370 milyondan fazla tiiketicisi olan
diinyanin en biiylik ticaret birliginin (Commonwealth) bir pargasi konumundadir. Ancak
Ingiltere ayrica kendi basma da biiyiik bir pazardir. Zira 60 milyona yakin bir niifusa, cari
fiyatlarla 1.429 milyar $’lik bir milli gelire sahip olup; diinyada dogrudan yabanci yatirimlara
ev sahipliginde ikinci sirada gelmektedir. Bu konumunun bir siire daha siirecegi tahmin
edilmekte; AB ve OECD seviyelerinin altinda bir issizlik oranina sahip; mal ihracatinda
diinyada besinci, hizmet ihracatinda ise ikinci sirada gelmekte; vergi ortamm agisindan
yabanci yatirimeilar i¢in diinyanin en cazip kosullarini sunmakta ve bilgiye dayal ekonomi
olma yolunda yogun girisimlerini siirdiirmektedir. Hiikiimet ayrica gelecege doniik ekonomi
politikalarini ekonomik biiyiimeye agirlik verecek sekilde diizenlemektedir. Bu dogrultuda
hiikiimetin para politikalarina yonelik operasyonel sorumlulugu Bank of England’a
devredilmis, mali sektdr mevzuati yeniden diizenlenmis, rekabet politikalar revize edilmis ve
vergi sistemi yenilenmigstir. Hiikiimetin hedeflerinden biri de iilkeyi Avrupa’nin e-ticaret ve
diger ileri teknoloji faaliyetleri merkezi haline getirmektedir IGEME, 2002:2). Bu nedenle,

Ingiltere, AB pazarina girmek isteyen yabanci sermayeli sirketlerin gézdesi durumundadir.
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c. Egitim Politikalar1 ve Cambridge Modeli

Cambridge, Dogu Ingiltere’nin en hizli biiyiiyen, “Silikon Vadisinin Ingiliz Esdegeri”
olarak anilan Avrupa’min bir numaralh AR-GE merkezidir. Cambridge modeli bdlgedeki
yiiksek-teknoloji gelismelerini ortaya ¢ikaran ve “yerel kahramanlar” olarak anilan bireyler
acisindan da ilging bir modeldir. Anahtar konumdaki bu bireyler éncii, yenilik¢i ve girisimci
karakterleriyle Cambridge fenomeninin kalbini olusturmuslardir. Bolgedeki gelismeler ne
merkezi bir kurum tarafindan formel bir sekilde planlanmis, ne de kiimelesmenin
rekabetgiligini insa edecek uzun-vadeli stratejiler benimsenmesinin bir sonucu olmustur.
Bolgeye parasini yatirmaya goniillii, bu yonde fikirlere sahip aktif bireylerin spontan
girisimleri bu kiimelesmenin gelisimini saglamistir. Cambridge modelinin dort itici giicii

mevcuttur. Bunlar (Kovancilar, 2003:43-44):

® Entelektiiel sermayenin diinya kalitesindeki kaynagi olarak Cambridge

Universitesi ve onun teknoloji transferinin ilerletilmesindeki artan rold,

® Yiiksek-Teknoloji yan-iiriinlerinin (spin-offs) birincil kaynagi olarak Cambridge

damismanhklan,
® Yenilik bilgi aglarinin kolaylastiric1 fonksiyonu,
® Hiikiimetin oynadig roldiir.

Sonug olarak, ag yapilarina hazir olma bakimindan 10. sirada yer alan Ingiltere’de
genel olarak BIT altyapist oldukea iyi durumdadir. Risk sermayesi bakimindan basarili olan
Ingiltere’de 6zellikle Edinburg ve Cambridge iiniversiteleri etrafinda kiimelenmeler
olmakta ve {iniversiteler, bilgi iscilerini desteklemektedirler. Yazilim ve genetik gibi
alanlarda Avrupa’da lider olmasi bu faktore baglanmaktadir (Ozgiiler, 2004:6). ingiltere nin
bilgi toplumuna gegcis siirecinde hiikiimetin oynadig1 rol olduk¢a sinirli tutulmustur. Devlet
miidahaleleri ve biirokrasi konusunda liberal politikalar izlenmistir. Ingiltere’de devlet
miidahalelerinin yenilik¢i girisimleri bogabilece§ine inanilmakta ve hiikiimet miidahaleci
olmaktan ¢ok yonlendirici olmaktadir. ingiltere’de bilgi toplumuna gecis igin hiikiimetin
oynadigi rol, daha c¢ok bilgi ekonomisinin altyapisim hazirlamak ve ortaya cikabilecek
darbogazlara engel olmaktir. Bu amacla e-devlet uygulamalari, vergi tesvikleri ve
iiniversite-sanayi isbirligi gibi konular, ingiltere’nin bilgi toplumuna gegis i¢in uyguladig

politikalarin temelini olusturmaktadir.
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C. YENIi ATILIM ORNEKLERI

1. GUNEY KORE

Bugiin 'Catching-up Economies' olarak anilan G. Kore, Japonya’nin II. Diinya savasi
sonrasinda izledigine benzer bir strateji izleyerek diinya teknolojisini yakalamak ve
uluslararas1 pazarlarda, 6zellikle de ileri teknoloji tliriinlerinde, belli bir paya sahip olabilmek
icin, 1950’11 yillardan bu yana, kararli ve sistemli bir ¢aba gostermistir. Giliney Kore’de,
sanayi, bilim ve teknoloji politikalar1 ¢esitli evrelerden ge¢mis, diger iilkelerden cok farkli
politikalar uygulamig ve farkli sonuglara ulasmistir. 1980 sonrasinda Kore ekonomisi
bugiinkii seklini almistir. Bu tarihten sonra, Giliney Kore "kendi teknolojisini iireten bir
sanayilesme modeli" seklinde sunulabilecek sanayilesme politikast uygulamistir. Bu

politikanin temel esaslar1 sunlardir (Pak ve Tiirkcan, 2000:1):

» G.Kore’nin ge¢ sanayilesen pek cok lilkeden farki, devletin 6zel firmalara
uyguladig1  disiplindir. "Kotii  cahsanlar1  cezalandirmak ve iyileri

odiillendirmek",

» Devletin biiyiik ihracat hamlesi (The Big Push) hedeflerine varmak i¢in sert

onlemler alinmas,

» Teknolojinin ekonomik alanin diginda iiretildigini savunan neo-klasik yaklasimdan
farkl1 bir teknoloji paradigmasi, dolayisiyla radikal bir teknoloji politikasi

uygulayarak cok farkli sonuglara ulagmas,

» Baglangicta yaygin (ekstansif) bir sanayilesme modeli ile ithal ikameci
sanayilesme politikas1 uygulayan G. Kore, belli bir siire sonra Diinya rekabetine
girme zorunda oldugunu bilerek, ihracata yonelik yani disa acik, sermaye-yogun,
derinlemesine (entansif) bir sanayilesme yoluna girmistir. Bunun dogal sonucu,
ilerde teknoloji tretiminin On hazirligr olarak, selektif ve Kitlesel '"teknoloji

transferi" yapma, bunu kurumsallastirma ve kolaylastirma yoluna gitmis,

» Bunun i¢in telif haklarindan mesleki egitime degin pek ¢ok yeni hukuki
diizenleme yaparak yeni kurumlar ve mekanizmalar olusturmustur. Bunlar asagidaki

Tablo 24’te 6zetlenmistir.
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Tablo 24: Giiney Kore’nin Sanayilesme ve Teknoloji Gelistirme Politikalari

SANAYILESME

| BILiM VE TEKNOLOJi GELiSTIRME

1960'lar

o Ithal-Tkameci sanayilerin gelistirildi.
. ihracata-yénelik sanayiler yayginlastirildi.
o Uretim-mallar1 sanayiine destek verildi .

« Bilgi Teknolojisi egitimine baslandi.

« Bilgi Teknolojisi altyapis1 kuruldu.

e Yabanci teknolojilerin ithalati tesvik
edildi.

e Kore Bilim ve Teknoloji Enstitiisii
kuruldu.

e Bilim ve Teknolojiyi
Kanunu ¢ikarildi.

Destekleme

1970'ler
e Agir metal ve kimya sanayileri e Teknik egitim yayginlastirildi.
yayginlastirildi. o Ithal edilen teknolojilerin kurumsal
e Agirhk sermaye ithalinden teknoloji olarak adaptasyon mekanizmalari
ithalatina kaydirildi. tyilestirildi.
o Ihracata-yonelik sanayilerin rekabetciligi e Sanayi ihtiyaglara tatbik edilebilecek
giiclendirildi. arastirmalar tesvik edildi.

e Miihendislik Hizmetlerini Tesvik Kanunu
kabul edildi.

e Teknoloji Gelistirmeyi Tesvik Kanunu
kabul edildi.

1980'ler

e Sanayii yapist daha ileri ve dengeli bir
diizeye getirildi.

 Teknoloji-yogun sanayiler yayginlastirildi.
e Insan  kaynaklarinin  gelistirilmesi  ve
prodiiktif sanayiler tesvik edildi.

o Ust-diizey miihendisler ve bilimciler
yetistirildi veya getirtildi.

e Ulusal AR-GE projeleri
gerceklestirildi.

e Sanayi teknolojilerinin geligsmesi tesvik
edildi.

etkinlikle

1990'lar

e Smai  yapmin kendini yeni diizene
uyarlamast ve teknolojik yenilikler tesvik
edildi.

e Beseri kaynaklarin ve diger kaynaklarin
etkin kullanimi tesvik edildi.

o Informasyon ag iyilestirildi.

e Ulusal AR-GE projeleri yeniden gdzden
gecirildi ve diizenlendi.

e Talebe-yonelik  teknoloji
sistemi gili¢lendirildi.

o AR-GE sistemleri ve informasyon agi
uluslararasilastirildi.

o BT altyapis1 yeniden kuruldu.

gelistirme

Kaynak: OECD, 1996: 23

» Devletin, ulusal yenilik sisteminin kilit tasi olarak, teknoloji ve egitim altyapisin

kurmadaki son derece bilingli ve programh girisimleri, G. Kore'nin sanayi atiliminin

temelini olusturmaktadir. Kurulan teknoloji enstitiileri, ilgili bulunduklar1 teknoloji

alanlariyla, atilimim yoniinii de gostermekte; buralarda izlenen, AR-GE ile tiimlesik

egitim-68retim programlar1 gereksinim duyulan, dinamik, yaratici beyin giiclinii de

uretmektedir.

> lIzlenen bu stratejinin sonucunda, G. Kore, bugiin, ¢agimzin baslica ug teknoloji

alanlarindan birini temsil eden informasyon teknolojilerinde ve ozellikle de bunun bir
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bileseni olan mikroelektronikte, edindigi teknolojiyi bir iist diizeyde yeniden iiretme

yetenegini kazanabilmistir.

» Bugiin G.Kore'nin 6niine koydugu hedef, 21.Yiizy1l baslarinda, bilim ve teknolojide, G-7
tilkelerinin diizeyine erigsmektir. Lokomotif sanayilerin rekabet giiciinii artirmak ve
gelecegin sanayilerinin temellerini atmak icin, stratejik oneme sahip yiiksek teknoloji
alanlari; yeni biyoteknoloji ve ileri malzeme teknolojileri gibi jenerik teknolojiler;
miihendislik bilimleri; uzay ve havacilik, okyanus, niikleer enerji ve ileri hassasiyet

teknolojileri gibi disiplinlerarasi teknolojilere ulagsmak hedef dahilindedir.

G. Kore, diinya teknolojisine yetismeyi ve ozellikle de jenerik teknolojilere
egemen olmay1 odak noktasi alan, ulusal bir stratejiye sahiptir. Ayrica sanayi, egitim ve AR-
GE konusunda bu stratejinin gereklerine goére belirlenmis, tiimlesik bir tekno-ekonomi
politikasi izlemektedir. Diinya teknolojisini edinmek, ama asil 6nemlisi, yenilik yaratabilme
ve edinilen teknolojiyi bir iist diizeyde yeniden {liretebilme becerisini kazanmak, izlenen
stratejinin ana eksenini olusturmaktadir. Uretim sisteminin yeni fiiriinler, yeni iiretim
yontemleri, yeni sistemler yaratabilme; bir biitiin olarak, siirekli, kendisini yenileyebilme;
kisacasi, yenilik yetkinligine ulasmasi; tekstil ve konfeksiyon sanayi, otomotiv sanayi ve
mikroelektronigi i¢ine alan, biitiin bu iiretim sistemlerinde yenilik yetkinliginin basarilmasi,

ayn1 eksenin bir parcasidir (Pak ve Tiirkcan, 2000:7).

2. HINDISTAN

Hindistan, diinya bilimine katkis1 bakimindan giderek onde gelen iilkeler arasinda
yer almaktadir. Ancak, Hindistan’in bu bilgi birikimini, uzun yillar toplumun refah diizeyini
artiracak sekilde teknolojik birikime dontstiirememis oldugu bilinmektedir. Ancak 20.
ylizyillin sonunda, Hindistan temel bilimlerdeki basarisini teknolojik yenilikler yaratma
amaciyla sanayi ve teknoloji politikalar1 uygulamaya baslamistir. Bu politikalar asagida

Ozetlenmistir (CHP, 18.08.2006).
a. Hindistan’da Bilgisayar ve Yazilim Politikasi

Hindistan’da 1984’de temeli atilan “Bilgisayar Politikas1” ve 1986’da imzalanan
“Yazilim Politikasi’ndan bu yana bilgi teknolojileri alaninda biiytik bir hamle yaparak tiiketici
olmaktan {iretici olmaya gecis yapmay1 bagsarmistir. Cogu Hint sermayeli binlerce sirket,
Hindistan’da faaliyet gdstererek basta ABD olmak iizere ingiltere, Kita Avrupasi, Japonya ve

diger iilkelere yazilim ve bilgi teknolojileri hizmetleri ihra¢ eder hale gelmistir. Bilgi
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teknolojileri hizmetleri ihracat rakami, Hindistan’1in toplam ihracati icerisinde yaklasik % 21

gibi ¢ok carpici bir orani olusturmaktadir.
b. Egitim Politikalar:

Ozellikle 1986 yilinda yapilmaya ¢alisilan egitim reformuyla ilk 8 yillik egitimin tiim
cocuklara ticretsiz olarak sunulmasina ¢alisilmis ve bu gayretlerle iilkedeki okuryazarlik orani
ancak % 50’leri agabilmistir. Buna karsin, egitim alma sansi1 yakalayan belli bir azinlik, diinya
standartlarinda kabul gbren seviyede egitim yapabilmektedir. Basta matematik ve diger temel
bilimler olmak iizere tiim miihendislik alanlarinda egitim veren iiniversiteler, diinyanin diger
basarili ve isim yapmis tniversiteleriyle yarisacak durumdadir. Bu okullardan mezun olan
Ogrencilerin yazilim alaninda istthdam edilmesi i¢in tesvikler uygulanmaktadir. Nitekim
Hindistan’in yazilim alaninda ilerlemesinde itici gii¢, iste bu olgudur. Hindistan’in yasadigi
bu deneyim de gostermektedir ki, yalnizca iyi bir egitim sistemi kurmak, bir {ilkenin
kalkinmas: icin yeterli degildir. Onemli olan, bu egitim sistemini destekleyecek bir istihdam

politikas1 uygulamaktir.
c. Liberalizasyon ve Tesvik Politikalar

Bu donemde, Hindistan’da yasanan yeniden yapilanma ve liberalizasyon, ABD’de
basarili olmus Hintli girisimcilerin bazilarimi pozitif etkileyerek kendi sermayelerinin bir
kismin1 Hindistan’a gotiirmelerine ve orada kuracaklar1 yeni sirketler ile istthdam
yaratmalarina yol ag¢mistir. Temelleri Rajiv Gandhi’nin Bagbakanligi’nda atilan ve
elektronik, yazihm ve telekomiinikasyon alanlarinda reform sayilan degisim daha sonra
Narisimha Rao’nun yiiriittiigli hiikiimetin Maliye Bakan1 Manmohan Singh’in biiyiik vizyon
ve katkilariyla o6zellikle 1991 sonrast hiz kazanmistir. Yazilim ve Kisisel bilgisayarlara
uygulanan giimriiklerin diisiiriilmesi, yazihm ihracatina karsihk giimriiksiiz bilgisayar
ithalatina izin verilmesi, bu alanda yapilacak yatirimlara 6zel inisiyatif ve tesvikler bir¢ok

sirketin Hindistan’a gelerek is yapmalarina yesil 151k yakmustir.
d. Hindistan Kalkinmasinda Rol Oynayan Kurumlar
* NASSCOM

Bilisim sirketleri, baglangigta karsilarina ¢ikan internet baglanti sorunlarini, mevzuat
sikintilarini, altyapr eksikliklerini gidermek i¢in NASSCOM (Yazilm ve Ilgili Hizmet

Sirketlerinin Ulusal Dernegi) ¢atisi altinda bir araya gelerek giiclerini birlestirmislerdir.
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* STP (Software Technology Parks)

Uluslararas: telekomiinikasyon hatlarinin kurulmasi, iilke disina data transferinin
kolaylagtirilmas1 ancak Teknoloji ve Telekomiinikasyon Bakanligi’na bagli Elektronik
Dairesi’nin STP (Software Technology Parks) adinda yazilim gelistirme teknoloji parklarinm

kurmasiyla gerceklesmistir.

STP’lerin sektore ve faaliyette bulunan sirketlere en biiytik katkisi: Hazir altyap1, hizli
ve kesintisiz uydu ve internet baglantisi, idari destek, ihracat konusunda uzmanlasmis destek,
stfirlanmis kurumsal vergi avantaji, ithalata sifir vergi, kesintisiz elektrik, hazir kurulu
bilgisayar sistemleri, mobilyali ofis alanlari, ihracat garantisi karsiliginda % 100 oraninda
yabanci sermaye izni, potansiyel yatirimciya sunulan tek noktada toplanmis ve

kolaylastirilmis biirokrasi gibi olanaklar sunmasidir.
* Ulusal Calisma Grubu

1998 yilinda Yeni Delhi’de bulunan merkezi hiikiimet, aldig1 kararla bilgi teknolojileri
ve yazilim gelistirme alaninda 0zel sektorii, iiniversiteleri ve devleti i¢ine alan etkin bir
“Ulusal Calisma Grubu” kurmustur. Ulusal Calisma Grubu, Hindistan’da kapsamli “Bilgi
Teknolojileri Aksiyon Plani’n1” kamuoyuna agiklamistir. Bu Plan, sektdriin mevcut yapisina
ek olarak 108 yeni tavsiye ve yonlendirme sunmus ve Hindistan’in 10 yil sonraki bilgi
teknolojileri pozisyonunu belirlemeye cahismistir. Bu tavsiyelerin ve gerekli diizenleme
beklentilerinin birgogu Hint giimriik yasalari ve mevzuatina, finansman kolayliklarina,
telekomiinikasyon ve veri iletisiminde liberalizasyona, diger altyapisal iyilestirmelere ve daha

etkin risk sermayesi ihtiyacina yoneliktir (Ceylan, 2003:32).
* Bilgi Teknolojileri Bakanhg:

Hindistan’da Basbakan A.B.Vajpayee, 1999 yilinda Bilgi Teknolojileri Bakanligi
kurmustur. Bilgi Teknolojileri Bakanligi’nin en somut basar1 alanlarindan biri miihendislik ve
ozellikle bilgi teknolojileri Ogreniminin yayginlastirilmasi ve Hindistan’in teknoloji

altyapisinin gii¢clendirilmesidir.

Sonug¢ olarak, Hindistan’in yagsadigi yapisal degisimi, Hindistan’in oynadigi sosyo-
politik rolden bagimsiz diisiinmemek gerekir. Hindistan, niifus bakimindan diinyanin ikinci
bityiik iilkesidir. Ileride Cin’i gegmesi beklenmekte ve onemli bir askeri giigtiir. Boyle bir
giiciin diinya ekonomisine eklemlenmesi i¢in ABD biiyiik caba sarf etmektedir. 1991°den
sonraki liberalizasyon uygulamalar1 sonucunda, ABD’li sirketlerin Hindistan’la yaptiklar

isbirligi 6nemli boyutlara ulagsmistir. Hindistan’in yazilim ihracatinin biiyiik bir ¢ogunlugu
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ABD’ye yoneliktir. Hindistan’in yasadigr doniisiimiin sancisiz oldugunu sodylemek cok
zordur. Hindistan’1n gecirdigi bu doniisiim sonrasinda gelir dagiliminda ¢ok ciddi ¢arpikliklar
ortaya ¢ikmaktadir. Ustelik Hindistan bilgi toplumuna gecis i¢in ne kadar gaba sarf etse de,
hala bir tarim toplumudur ve daha uzun bir siire tarim toplumu olarak kalacaktir. Ozellikle
son yillarda Hindistan’in ihrag¢ ettigi tarim {riinii fiyatlarindaki dramatik diisiisler Hintli
ciftcilerin hayat standartlarini ciddi bir bicimde etkilemektedir. Bu nedenle Hindistan’in
bugiin i¢in en ciddi sorunu yoksulluktur. Bilgi toplumuna gecis i¢in gosterilen gayretler, en

azindan bugiin i¢in yoksulluk problemini ¢6zmekten ¢ok uzaktir.

3. CIN

1980 yillar boyunca Cin’de ekonomik olarak disa a¢ilma cabalar1 baslatilmistir.
Bu donemde hiikiimet politikasinin temeli ekonomik gelisme olurken sanayi-bilim ve
teknoloji politikalarinda Onemli degisimlere ve gelisimlere yol acacak reformlara yer
verilmigtir. 1989 yilindaki Tiananmen Meydani olaylari, 1991 yili sonunda Sovyetler
Birligi'nin dagilmasi ve diinya ekonomik konjonktiiriinde giiclenen "serbest piyasa anlayis1"
Cin't kendi biinyesinde bu reformlar1 yapmaya zorlamistir. Bu reformlar sonucunda, Cin
ekonomisi yiikselise gecerek “Cin Mucizesini” yaratmistir. Cin mucizesini yaratan baglica

faktorler sunlardir’:

» Genel olarak bakilirsa Cin'in ekonomik basarisi; biiyiik Ol¢lide istikrarh
hiikiimetlere, yiiksek tasarruf ve yatirinm oranlarina, dinamik ticarete, yatirom ve
sanayi politikalarina, stratejik planlamaya, enflasyonun ve kamu aciklarinin

kontroliine agirhik veren makro ekonomik politikalara dayanmaktadir.

» Cin, yaklasik son 25 yildan beri devam ettirdigi ekonomide yapisal doniisiim ile
uygulamaya koydugu ekonomik politikalarin sonucunda iilkeye teknoloji girisini ve
devaminda teknoloji iiretimini kolaylastiran, kapasiteyi ve dis ticareti artirmaya

imkan veren bir iiretim modeli gergeklestirmistir.

' Bu konuda ayrintili bilgi igin bkz. Tokatlioglu, Ibrahim, “Bir Kalkinma Stratejisi Olarak Cin Halk
Cumbhuriyeti Ekonomik Reformlari: 1978 — 1990 Dénemi”, TISK AKADEMI, Cilt: 1, Say1: 1, 2006/1
Ebru ARISOY, Dr. Giizin BAYAR, Burak SORANLAR, “Asya’min Devi: Cin Halk Cumbhuriyeti”,
http://www.dtm.gov.tr/ead/ DTDERGI/temmuz2004/asyal.htm

Mesut Hakki CASIN, Can KIROGLU, “Cin'in Yeni Kiiresel Ekonomi Politiginde Oyuncak
Sektoriinden Havacilik ve Uzaya Sigrayan Yiikselisi”, TASAM Yayinlari, 2006

Stiglitz, Joseph E., “Cin’in Yol Haritas1”, (Cev: Mehmet Erdem Fidangiil), Ekonomik Forum, Mayis 2006,
Oz, Sumru, “Cin Halk Cumhuriyeti 1978’den Giiniimiize”, TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu, May1s 2006,

Oztiirk, Ibrahim,. “Yeni Cagda Cin’in Ekonomi Politigi: Ger¢ekler Ve Temenniler”, Tokyo Universitesi
Ogiitcii, M., 1995, "2000'li Yillara Dogru Yeni Ekonomik Siiper Gii¢: Cin", TUSIAD,

57



» Cin’in ekonomik politikasinin esas1 “kapitalist ve sosyalist gelisme
yontemlerini” birlikte bir siizgecten gecirerek, bunlarin en basarili yonlerini igeren

bir politika sentezini olusturmaya dayanir.

» Cin 1980°1i ve 1990’11 yillarda demir-¢elikten bilgisayara, uzaydan ¢imentoya tiim
stratejik sirketlerin yonetimlerini ozerklestirerek, verimliligi, etkinligi ve para

kazanmay1 esas alan bir tutumla gii¢lendirdi.

» Gelismekte olan iilkelerde 1980 sonrasinda egemen olan devleti Kiigiilterek
piyasa kosullarina birakan politikasim1 Cin bilin¢li bir bicimde devlet eliyle

uygulamistir.

» Cin'in kapilarmi dis diinyaya agmasi Cin’deki degisimlerin en biiyiigi ve
ekonomik bagarilarin en 6nemli sebebidir. Hong Kong ve Tayvan'a yakin eyaletlerde
olusturulan 4 serbest ekonomik bdlge bu acilimin ilk ornekleridir. Bu serbest
bolgelerde denenen yabanci yatirim serbestisi ve vergi indirimi gibi politikalar

basarili olunca bunu kapilarini disa agan sehirler, kiy1 bolgeleri ve adalar izledi.

» Cin hiikiimeti "alti temel sektor" olarak belirledigi otomotiv, demir celik,
petrokimya, telekomiinikasyon, enerji ve beyaz esya sektorlerine yoneldi. Bu
sektorlere yabanci yatirim c¢ekmek ve teknoloji transferi saglamak i¢in Sanghay
merkezli olmak lizere Yangtze Vadisinde yeni bir ekonomik bolge olusturuldu.
Burada saglanan tesvikler ve uygulanan bilim ve teknoloji politikalar1 sayesinde
1991-1995 aras1 bolgede 12000 yabanci ortakli veya tamamen yabanci sermayeli
sirket kuruldu. Nokia, Philips, Samsung ve Sony gibi ¢okuluslu sirketler serbest
ekonomik bolgeler disinda da ortakliklar kurarak Cin pazarmma yonelik iiretim

yapmaya basladilar.

» Cin sanayi politikasinin asil hedefi yiiksek katma degerli, teknoloji-yogun
endiistriyi kurmak ve gelistirmek. Gergekten de, General Electric, Nokia, Philips,
Samsung ve Sony gibi biiyiik kiiresel sirketlerin, kiiresel arastirma merkezlerini

hizmete sokmalar1 tesvik edilmistir.

» Cin, az gelismis tlkelerle, geligsmis llkeleri birbirinden ayiran 6zelligin sadece
kaynak eksikligi degil daha ¢ok bilgi eksikligi oldugunun farkina varmistir. Bunun
icin Cin hiikiimeti egitim diizeyini ve kalitesini artirma politikasi takip etmistir.

Sonug¢ olarak, Cin, yeni ekonomik yapi ve politikalariyla, wuluslararasi ticaret ve

yatirimlardaki paytyla, degisen kosullartyla, yliksek teknoloji iirlinlerine bagh artan rekabet
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giiciiyle, artan kiiresel jeopolitik 6nemiyle diinyanin dengelerini temelden etkilemekte ve
yeniden bicimlendirmektedir. Cin uygulamis oldugu bu politikalarla Komiinizm
baskisindan siyrilip gelistirdigi sosyalist piyasa ekonomisi modeliyle kiiresel sistem ile

biitiinlesme siirecine girmistir.

D. AB’DE BILGI TOPLUMUNA GECIS ARAYISLARI VE LIiZBON
STRATEJISI

AB ekonomisi 0zellikle 1990’1 yillardan itibaren ABD ve Japonya karsisinda bir
gerileme yasamis ve buna bagli olarak da AB’nin 6zellikle teknoloji yogun sektdrlerde
rekabet giliciiniin geriledigi goriilmiistir. AB {lkeleri arasinda AR-GE harcamalari
diizeyindeki farkliliklar ve {iye iilkelerde uygulanan farkli teknoloji politikalar1 Birlik
diizeyinde etkin bir bilim ve teknoloji politikasinin hayata gegirilebilmesinin 6niinde engel
olusturmus, dolayisiyla AB’nin teknolojik rekabet giiclinde bir zayiflik meydana getirmistir.
AB bir yandan mevcut olan bu acigim gidermek, diger yandan da yeni ekonominin sagladigi
firsatlardan en iyi sekilde yararlanabilmek i¢in Helsinki Zirvesi’nde e-Avrupa Girigimini

baglatmustir.

1.Helsinki Zirvesi: Avrupa Konseyinin 10-11 Aralik 1999 tarihinde Helsinki'de
diizenlenen toplantisinda, Avrupa'nin yeni ekonominin sagladigi firsatlardan en iyi sekilde
yararlanabilmek i¢in, Avrupa Komisyonunca baslatilan ve Avrupa'yi herkes ic¢in bilgi
toplumuna doniistirmeyi hedefleyen “e-Avrupa Girisimi” kabul edilmistir. e-Avrupa

Girigiminin 10 temel amac1 (DPT, 30.07.2006);

e Avrupa'daki geng niifusun sayisal ¢aga hazirlanmasi,

e Ucuz internet erisimi,

e e-Ticareti hizlandirmak,

e Arastirmacilar ve 6grenciler i¢in hizli internet,

e Giivenli elektronik erigim i¢in akilli kartlar,

e Yiiksek teknoloji iireten/kullanan KOBI'ler i¢gin risk sermayesi,
e Oziirliiler igin e-Katilim (e-Participation),

e Cevrimici saglik hizmetleri,

o Akilli ulasim ve

e Cevrimigi devlet hizmetleri

olarak belirlenmistir. Helsinki toplantisinda “e-Avrupa Girisimi”nin kabul edilmesinin yani

sira; Avrupa Komisyonu, Konseyle isbirligi igcerisinde bir e-Avrupa Eylem Plani hazirligina
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girismek, Mart 2000'de Lizbon'da diizenlenecek Konsey Toplantisina bir ilerleme raporu

sunmak ve Haziran 2000'de eylem plani hazirliklarini bitirmekle gorevlendirilmistir.

2. Lizbon Stratejisi: Avrupa Konseyi bilgiye dayali ekonominin pargasi olarak
istihdami, ekonomik reformlar1 ve toplumsal uzlagsmay1 giiclendirmek {izere Birlik i¢in yeni
bir stratejik hedef iizerinde anlagmaya varmak amaciyla 23-24 Mart 2000 tarihlerinde
Lizbon'da 6zel bir toplant1 diizenlemistir. Bu toplantida, e-Avrupa Girisimini destekleyen ve
Avrupa'nin gelecek 10 yilda “daha ¢ok ve daha iyi istihdam ve kapsaml bir sosyal uyum
aracigwyla siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime becerisine sahip, diinyadaki en rekabetci ve
dinamik bilgi tabanli ekonomisi” haline doniismesini hedefleyen Lizbon Stratejisi ortaya
konmustur (DPT, 30.07.2006). Ayrica Komisyon tarafindan e-Avrupa Eylem Plani
hazirliklar1 devam etmis ve 19-20 Haziran 2000 tarihlerinde Feira’da yapilan Konsey
toplantisinda Lizbon Stratejisi ve e-Avrupa Girisimi ¢ergevesinde hazirlanan e-Avrupa 2002
Eylem Plan1 kabul edilmistir. Lizbon Stratejisi cergevesinde belirlenen hedeflerin en
onemlilerinden biri de Birligin aragtirma politikasim1  gozden gecirerek, bilimsel
mitkemmeliyet ve rekabet edebilirligi saglamak amaciyla, arastirmaya dahil olan ilgili
taraflarin tiimiiniin katilimiyla bir “Avrupa Arastirma Alam (ERA)” yaratilmasidir(DPT,

30.07.20006).

3. E-Avrupa 2002 Eylem Plami:19-20 Haziran 2000 tarihlerinde Feira’da yapilan
Konsey toplantisinda Lizbon Stratejisi ve e-Avrupa Girisimi ¢ergevesinde hazirlanan 64
hedeften olusan ve 2002 yili sonuna kadar tamamlanmasi 6ngoriilen e-Avrupa 2002 Eylem
Plan1 kabul edilmistir. Eylem planinin amaci, Lizbon toplantisinda 6ngoriilen hedeflere
ulagmak i¢in gerekli olan eylemleri tanimlamaktir. e-Avrupa 2002 girisiminin hedefleri (DPT,

28.08.2000);

e Daha ucuz ve daha hizh internet erisimi; arastirmacilar ve 6grenciler i¢in daha hizl

internet, giivenli aglar ve akill kartlar;

e Insan kaynagina yatirim olarak Avrupa gengliginin sayisal ¢aga hazirlanmasi, bilgi

tabanli ekonomide isgiicti, bilgi tabanli ekonomiye herkesin katilimyi;

e Internet kullamminin tesvik edilmesi acisindan da e-ticaretin hizlandirilmasi, kamu
hizmetlerine elektronik erisim, c¢evrimici saglik, kiiresel aglar i¢in Avrupa sayisal

igerigi, akilli ulagim sistemleri

olarak Ozetlenebilir.
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4. E-Avrupa+ Girisimi: e-Avrupa 2002 girisimi belirlenen hedefler dogrultusunda
yapilan calismalar Haziran 2001°de kabul edilen e-Avrupa+ girisimi ile aday tilkeleri de icine
alacak sekilde genisletilmistir. 11-12 Mayis 2000 tarihlerinde Varsova’da yapilan Avrupa
Bakanlar Konferansi’nda, Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri, 15 AB iilkesi tarafindan Lizbon’da
ortaya konulan stratejik hedefi benimsemis; 15 AB {ilkesinin e-Avrupa ile ortaya koydugu
girisimin bir par¢asi olma konusunda uzlagsmis ve AB’nin politik kararliligina destek olarak,
belirtilen bu iddiali hedefe ulagmay1 denemek ve bundan yararlanilacak zemini genisletmek
amaciyla, aday {lkeler olarak kendileri icin “e-Avrupa-benzeri bir Eylem Plani’n1
hazirlamaya karar vermislerdir. Avrupa Komisyonu, Subat 2001°de Giiney Kibris Rum
Yonetimi, Malta ve Tiirkiye’ye, bu ortak eylem planinin olusturulmasinda diger aday iilkelere

katilmalar1 i¢in davette bulunmustur (DPT, 27.08.2006).

E-Avrupa gibi, e-Avrupat+ Eylem Plan1 da, aday iilkelerin ekonomilerinin
yenilenmesinin ve modernizasyonunun hizlandirilmasini, kurumsalliklarinin ve yeteneklerinin
artirilmasinin desteklenmesini, genel rekabet giliclerini gelistirmeyi amacglamakta, bu yonde

aday tilkelerin 6zel durumlarini dikkate alan eylemler sunmaktadir.

5. E-Avrupa 2005 Eylem Plani: 2002 Eylem Planinin uygulamasi sonucu internet
erisiminin hizli bir artis gostermesine ragmen internet kullanimi, erisim kadar hizli bir
gelisme gostermemistir. Bu nedenle yeni politikalar, internet kullanirmimin yiiksek kaliteli alt
yapi, cekici servisler ve uygulamalar ile kurumsal yapilarin degistirilmesiyle arttirilmasina
yonelmistir. Bu politikalarin sonucu olarak e-Avrupa 2005 Girisimi ortaya c¢ikmustir.
Dolayisiyla 2002 Eylem Plani internet baglantisinin Avrupa da yayginlagsmasini saglamaya
odaklanmigken, 2005 Eylem Plan1 genisbant alt yapisiyla, bunu ilerlemis ekonomik verimlilik
ve daha 1iyi daha erisilebilir hizmetler seklinde doniistirmeye odaklanmistir (DPT,
26.08.2006). Avrupa Konseyi Mart 2002'de Barcelona'da diizenlenen toplantisinda,
Komisyonu “Genigbant erigimin ve kullanimin 2005 yilina kadar Birlik biinyesinde
yayginlastirilmasi, Internet Protokolii Ipv6'nin gelistirilmesi, ag ve bilgi giivenligi, e-Devlet,
e-Egitim, e-Saglik ve e-Is” konularma odaklanmis yeni bir eylem plamini hazirlamakla
gorevlendirmistir. Haziran 2002'de, Sevilla Avrupa konseyi toplantisinda, 2005 yilinda
tamamlanmasi 0ngoriilen e-Avrupa 2005 Eylem Plani kabul edilmistir. E-Avrupa 2005'in
uygulanmasi sirasinda Eylem Plan1 devam ederken yapilacak gdzden gecirme ¢aligsmasinin
faydali olabilecegi diislinlilmiistiir. Bu nedenle, Subat 2004'de bir Ara Gozden Gegirme
Raporu yayimlanmis ve raporun sonucunda, Birlige yeni iilkelerin katilimi da goz Oniinde

bulundurularak, e-Avrupa 2005 Eylem Planinin giincellenmesi glindeme gelmistir. Yapilan
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caligmalar sonucunda, Mayis 2004'de giincellenmis Eylem Plan1 (eEurope 2005 Action Plan:
An Update) yayimlanmistir. Giincel Eylem Planinda 6nceki eylemlerle uyumlu 15 tane yeni
eyleme yer verilmistir. S6z konusu yeni eylemler, planin yapisini ve dengesini bozacak
nitelikte olmamakla birlikte, e-Avrupa Girisiminin Ongordiigli hedeflere ulasilmasi ve
ilerlemelerin hizlandirilmasi amaciyla eski eylemlerin tamamlayicist olarak tanimlanmistir

(DPT, 26.08.2006).

6. Yeni Lizbon Stratejisi Ve i2010: Avrupa Konseyi Mart 2004 tarihinde Wim KOK
baskanliginda Bagimsiz bir denetleme kurulu olusturarak Lizbon Stratejisinin amag ve
hedeflerine ne kadar ulasildigini degerlendirmek istemistir. Kasim 2004°te sunulan raporda
Ozetle Lizbon Stratejisinin hedeflerine ulagilamadigi, son dort yillik ekonomik performansin
hayal kirict oldugu ve ekonomik gelismenin ABD ve Asya’ dan daha zayif oldugu
vurgulanmistir. Ekonomik performanstaki zayiflik ve ilgili politikalart uygulamada iiye
devletlerin politik iradelerinin yeterli olmamasi Lizbon Stratejisine ulasilamamasindaki en
onemli nedenler olarak gosterilmistir. Ayrica raporda, Lizbon hedeflerine ulasilmasi icin
istthdam ve biiylime odakli yeni bir girisim baslatilmast gerektigi belirtilmistir (Kok,
2004:10). Bu noktadan hareketle, 2005 sonunda tamamlanmasi planlanan e-Avrupa 2005
Eylem Plani daha yirirlilikteyken, Subat 2005°te “Yeni Lizbon Stratejisi” olarak da bilinen
“Biiyiime ve Istihdam I¢in Beraber Calisma, Lizbon Stratejisi I¢in Yeni Bir Baslangi¢” ve
bunun ardindan da Haziran 2005°de 12010 Girisimi olarak bilinen “i2010-Biiylime ve
Istihdam I¢in Avrupa Bilgi Toplumu” AB Komisyonunca kabul edilmistir.

Yeni Lizbon Stratejisi, 2000 yilinda ortaya konulan Lizbon Stratejisinin hedeflerine
ulasilabilmesi icin, gerek AB seviyesinde, gerekse iiye iilkeler seviyesinde yeni eylemler

belirlemektedir (ECC, 2005a:16-27). Bunlar;

e Yatirim ve ¢calisma icin daha cazip bir yer;
0 I¢ piyasanin derinlestirilmesi ve genisletilmesi,
0 Avrupa diizeyinde ve ulusal diizeyde diizenlemelerin gelistirilmesi,
0 Avrupa i¢inde ve disinda rekabet¢i i¢ ve dis piyasalarin garantiye alinmasi,
O Avrupa altyapisiin gelistirilmesi ve genisletilmesi,
e Biiyiime icin bilgi ve yenilik;
0 AR-GE’ de yatirimin gelistirilmesi ve genigletilmesi,
O Yeniligin, bilgi ve iletisim teknolojilerinin biinyeye dahil edilmesinin ve
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullaniminin kolaylastirilmasi,

0 Giiglii bir Avrupa endiistri temeline katki,
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e Daha fazla ve daha iyi is ve istihdam yaratilmasi;
0 Daha fazla insani isttihdam etmeyi cazip hale getirmek ve sosyal glivenlik
sistemlerinin modernizasyonu,
0 Iscilerin ve kurumlarin uyum kabiliyetinin ve isgiicii piyasasi esnekliginin
gelistirilmesi,
0 Daha iyi egitim ve yetenek kazandirma yoluyla insan sermayesine daha

cok yatirim yapilmasidir.

Burada dikkat edilmesi gereken nokta, Yeni Lizbon Stratejisi, 2000 tarihli Lizbon
Stratejisi’ni ortadan kaldirmamakta, fakat Lizbon vizyonunun bagartya ulasabilmesi i¢in gerek
AB gerekse iiye devletler diizeyinde yeni eylemler ortaya koymaktadir. Bu eylemler; her tiye
tilkenin Ekim 2005’ e kadar hazirlayacagi “Ulusal Lizbon Programi’nda tanimlanmistir. Ekim

2005 itibariyle tiim tiye iilkeler Lizbon Ulusal Reform Programlarini hazirlamiglardir.

Yeni Lizbon Stratejisinin temel elemanlarindan biri olan “i2010:Biiyiime ve Istihdam
icin Avrupa Bilgi Toplumu nun temel hedefi, bilgi toplumunda ve medya endiistrilerinde

[13%2]
1

ekonomik biiyiimeyi ve istihdam artisimi saglamaktir”. Strateji ¢ informasyon alani,
yenilik ve yatirnm ile kapsama alanlarinda (Information space, Innovation and Investment,

Inclusion) oncelikli politikalarin belirlenmesine dayanmaktadir (ECC, 2005b:4).

12010 hedeflerini gergeklestirmek tizere 7. Arastirma Cerceve Programi ve

Rekabetcilik ve Yenilik¢ilik Programlarindan kaynak saglanmasi planlanmustir.

7. Avrupa Arastirma Alami: E-Avrupa girisimi Lizbon Stratejisi’nde ¢ok énemli bir
role sahip olsa da bilgi ekonomisine gecis sadece bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanilmas1 sonucunda gerceklestirilemez. Bu nedenle yenilik yaratmak Lizbon
Stratejisinin ikinci 6nemli kose tas1 olmustur. AB’nin arastirmaya daha fazla yatirim yapmasi
ve AR-GE yaparak degisime gitmesi gerektiginden hareketle, Avrupa Arastirma alani ve
Yenilik Politikast olusturulmustur ve AB, Mart 2000 tarihinde yapilan Lizbon Zirvesi’'nde,
yakin gelecekteki bilimsel ve teknolojik AR-GE felsefesini “Avrupa Arastirma Alan1” baslikli
proje kapsaminda planlama karar1 almistir. Avrupa Arastirma Alani’nin amaci; Avrupa
capinda smir Otesi arastirma c¢alismalarinin desteklenmesi, bilimsel arastirmalara ayrilan
kaynaklarin daha verimli kullanilarak daha ¢ok istihdam ve Avrupa’nin rekabet giiciliniin
artirlmasidir (ABTD, 18.08.2006). Olusturulan yeni arastirma politikasinin hedefleri;
ozellikle ulusal aragtirma programlarinin koordinasyonunu saglayarak Avrupa arastirmasinin

performansini arttirmak, KOBI’leri destekleyerek yenilik kapasitesini, arastirma altyapisini
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giiclendirmek, bilim, teknoloji ve yenilikte Avrupa’nin beseri kaynaklarini giiclendirmek
(aragtirmacilarin sinir Otesi hareketliligini saglamak, arastirma alanina kadinlarin katilimini
arttirmak, bilimsel alanda kariyer yapmay1 genclere 6zendirmek ve Avrupa’y1 arastirmacilara
¢ekici kilmak) ve toplumun ihtiyaclari ile arastirma faaliyetleri ve politikalar1 arasinda
bir bag kurarak bilim ve toplumu yakinlastirmaktir (TUBITAK, 30.07.2006). Séz
Konusu hedeflerin hayata gecirilmesinde kisa ve orta vadeli bazi planlar 6ngoriilmekle
birlikte, bu politikalarin tam olarak uygulamaya gecirilmesi AB’nin AT Anlasmas1 uyarinca
bilimsel arastirma ve teknolojik gelisme kapasitesini giliglendirmek amaciyla 1984 yilindan
itibaren uyguladigi bes yillik Cerceve Programlardan 6. Cergeve Programi’yla séz konusu

olmustur.

8. Avrupa Birligi Cerceve Programlari: Cerceve Programlar Avrupa Birligi’nin
bilimsel aragtirma ve teknoloji gelistirme kapasitesini artirmak, bu yolla sosyal ve ekonomik
kalkinmay1 saglamak amaciyla yiriittigi, ilki 1984 yilinda yiiriirlige giren, diger bircok
Topluluk programi gibi amaglar1 ve biitgesi ile belli bir donem i¢in tasarlanmis, ¢ok yilli
programlardir. Bilimsel arastirma ve teknolojik gelisimin desteklenmesi AB’nin Lizbon
Zirvesinde belirlenen hedeflerine ulagmak icin dncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu
hedefin bir araci olarak “Avrupa Arastirma Alani”nin yaratilmasi ongoriilerek Kasim 2002
tarithinde Altinc1 Cergeve Program baslatilmis ardindan 1 Ocak 2007 tarihinde yiiriirliige
girecek olan ve Avrupa Arastirma Alani’nin yaraticiligini, 6nceki basarilarini artirmak ve
Avrupa Toplumu ve ekonomi bilincini daha ileri geligmelere tagimak i¢in Yedinci Cergeve

Program tasarlanmustir.

a. Altinc1 Cerceve Programi: ABD ve Japonya gibi bilim ve teknoloji alaninda ileri
olan {ilkelerin seviyesine gelmek isteyen AB, bu hedefin bir araci olarak “Avrupa Arastirma
Alan1”nin  yaratilmasint  ongdrerek Kasim 2002 tarihinde Altinct Cerceve Programu
baslatmistir (CORDIS, 30.07.2006). Programa katilan iilke sayis1 33 tir (1 Mayis 2004
sonrasi). Bunlar 25 iiye lilke, 3 aday iilke (Bulgaristan, Romanya ve Tiirkiye) ve 5 asosiye
iilke (Israil, Isvigre, Norveg, izlanda ve Lichtenstein)’dir. 6. Cerceve Programma katilan
tilkelerdeki tiim tiizel ya da ger¢ek kisiler proje sunabilmekte ve programa dahil

olabilmektedirler. Altinc1 Cergeve Programin hedefleri (TUBITAK, 2005:19);

e Avrupa ile rakipleri (ABD ve Japonya) arasindaki ugurumun ortadan kaldirilmasi,
e Arastrma alanindaki Avrupa miikemmeliyet merkezlerinin arasindaki agin
giiclendirilmesi,

e Avrupa’daki arastirma yetisinin ¢ekici hale getirilmesi,
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e Arastirmacilarin dolagimi ve niteliklerinin geligtirilmesi,

¢ Bilim ve toplum arasinda uyumun gii¢lendirilmesi,

¢ Bilimsel arastirmada kadin arastirmaciya daha fazla yer verilmesi,

e Aday iilkelerin biitiinlesmesinin saglanmasi1 ve Avrupa kaynakli uluslar aras1 temel
sorunlara ¢oziim getirilmesi,

e Bilgi gelisimi yoluyla ekonomik biiylime ve istthdam yaratilmasi,

e Ozel yatirimlarin harekete gegirilmesi ve

e Avrupa’daki geng arastirmacilar i¢in uygun kosullarin yaratilmasidir.
Bu hedeflere ulasabilmek amaciyla belirlenen temel stratejiler (Kaplan, 2004:191);

e AB iilkelerine ekonomik ve toplumsal yarar getiren projelere 6ncelik verilmesi,

e AB’nin hedeflerine uygun oOncelikli arastirma alanlarinin belirlenmesi ve
caligmalarin bu alanlarda yogunlastirilmasi,

e Biitiinlestirilmis projelere agirlik verilerek, AR-GE yo6netiminin etkinlestirilmesi,
kaynaklarin verimli kullanilmasi,

e Isbirligi gelistirilerek olusturulacak miikkemmeliyet aglari ile insan giicii ve fiziksel
altyapinin verimli degerlendirilmesi,

e Oncelikli alanlarda yiiriitiilecek biitiinlestirilmis projeler ve miikemmeliyet
aglarindan ayr olarak, arastirma altyapisinin giiglendirilmesi, inovasyon sistemlerinin
gelistirilmesi, bunlarin Avrupa ¢apinda biitlinlestirilmesi,

e Aragstirict dolasiminin kolaylastirilmasi, bagka iilkelerde calisan arastiricilarin geri
donmeye 6zendirilmesi,

e KOBI’lerde arastirma ve teknolojik yenilik faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
KOBI’lerin gii¢lendirilmesi i¢in 6zel dnlemler alinmasi, KOBI kaynakli projelerin
oncelikli alanlar disinda da desteklenmesi,

e Ortaklik Anlagmalar ile programa dahil olan aday iilkelerin de yonetimde s6z

sahibi duruma getirilmesinden olusmaktadir.

Altinc1 Cerceve Programa kadar uygulanan g¢erceve programlarin genel olarak iki
zayif yonii tespit edilmistir. ilki, bir arastirma projesinin sona ermesinin, olusturulmus olan
konsorsiyumun da sona ermesi anlamma gelmesidir. Ikincisi ise projelerin bilimsel,
endiistriyel ve ekonomik anlamda hedeflenen kitlelere ulasamamis olmasidir. Bu nedenle,
onceki ¢ergeve programlardan farkli olarak tasarlanan Altincit Cerceve Programi’nda, iki yeni

uygulama aracina yer verilmistir (ABTD, 18.08.2006). Bunlar, AR-GE yo6netiminin
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etkinlestirilmesi ve kaynaklarin verimli kullanilmas1 amaciyla tasarlanmais, acik¢a belirlenmis
hedeflere uygun olarak vyiiriitilecek “Biitiinlesik Projeler” ve insan giicii ve fiziksel
altyapinin verimli degerlendirilmesi amaciyla {niversiteler, arastirma merkezleri veya
sanayide mevcut arastirma kapasitesinin biitiinlestirildigi ve isbirliklerinin gelistirildigi
“Miikemmeliyet Aglar1”dir. 17,5 Milyar Euro’luk biitgesi olan Altinc1 Cerceve Program fi¢
eylem Planindan olusmaktadir. Bunlar (TUBITAK, 31.07.2006);

1. ERA'nin Biitiinlestirilmesi
1.1. Tematik Alanlar
1.1.1. Yasam Bilimleri, Gen Bilimi ve Saglik Biyoteknolojisi
1.1.2. Bilgi Toplumu Teknolojileri
1.1.3. Nano-teknolojiler, Akilli Malzemeler ve Yeni Uretim Siiregleri
1.1.4. Havacilik ve Uzay
1.1.5. Gida Giivenligi ve Saglik Riskleri
1.1.6. Siirdiiriilebilir Kalkinma
1.1.7. Avrupa Acik Bilgi Toplumuna Yurttaslik ve Yonetisim
1.2. Ozel Etkinlikler
1.2.1. Destek Politikalar1 ve Bilim ve Teknoloji Etkinlikleri
1.2.2. Yatay KOBI Etkinlikleri
1.2.3. Uluslararasi isbirligi Etkinlikleri
2. ERA'nin Yapilandirilmasi
2.1. Arastirma ve Yenilik
2.2. insan Kaynaklar1
2.3. Arastirma Altyapisi
2.4. Bilim ve Toplum
3. ERA'min Giiclendirilmesi
3.1. Arastirma Koordinasyonu i¢in Destek

3.2. Arastirma ve Yenilik Politikalarinin Gelistirilmesi
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Altinc1 Cergeve Program 2006 yili sonunda uygulamadan kalkmis 2007-2013

yillarinda uygulanacak olan 7. Cer¢eve Programin ¢aligmalar1 ise tamamlanmastir.

b.Yedinci Cerceve Program: 1984 yilindan bu yana uygulanan cergeve programlar
beser yillik programlar halinde uygulanmakta olup ilk yillar1 bir 6nceki ve son yillart bir
sonraki ¢erceve program ile ayni zamanda uygulanmaktadir. Fakat Yedinci Cerceve
Programi, digerlerinden farkli olarak yedi yillik bir siire i¢in planlanmaktadir. 1 Ocak 2007
tarthinde yiirlirliige girecek olan ve Avrupa Arastirma Alani’nin yaraticiligini, 6nceki
basarilarini artirmak ve Avrupa Toplumu ve ekonomi bilincini daha ileri gelismelere tagimak
icin tasarlanmistir (CORDIS, 31.07.2006). Ayrica yedinci ¢erceve programi Onceki ¢erceve
programlarin yaninda sadece bir ¢erceve programi olamayacaktir. Bu baglamda organizasyon,
uygulama usulii ve yonetim araglar1 bakimindan Yeni Lizbon Stratejisine ve 12010 Eylem
Plant’na anahtar bir katki olarak tasarlanmigtir (Beba, 31.08.2006) 7. Cer¢eve Programi,
isbirligi, fikirler, insan ve kapasiteler olmak iizere dort 6zel programdan olusmaktadir. Bunlar,
Avrupa arastirma politikasinin dort temel hedefine karsilik gelmektedir. Ayrica, Ortak
Arastirma Merkezi’nin (JRC) niikleer olmayan faaliyetlerini kapsayan 6zel bir program daha

tanimlanmistir. Ayrica Euratom faaliyetlerinin desteklenmesi de siirdiiriilecektir.

7. Cerceve Program ile desteklenmesi teklif edilen 4 programa iliskin alt alanlar Tablo

25’te gosterilmistir.

Tablo 25: 7. Cerceve Program

Saglik

Gida, Tarim ve Biyoteknoloji

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Nanobilim, Nanoteknolojiler, Malzemeler
ISBIRLIGI Enerji

Cevre

Ulasim

Sosyal Ekonomik ve Beseri Bilimler
Uzay ve Giivenlik

FiKiRLER Avrupa Arastirma Konseyi
INSANLAR Marie Curie Etkinlikleri

Aragtirma Alt Yapilar

KOBI’lerin Yarar1 i¢in Arastirma

Bilim Bolgesi

KAPASITE Arastirma Potansiyeli

Toplum i¢inde Bilim

Arastirma Politikalarinin Tutarli Geligimi
Uluslar arasi Isbirligi Aktiviteleri

Kaynak: Beba, 31.08.2006
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12010 hedeflerini gerceklestirmek iizere 7. Arastirma Cerceve Programinin yani sira

Rekabetcilik ve Yenilik¢ilik Programlarindan kaynak saglanmasi planlanmustir.

9. Rekabet ve Yenilik Programm (RYP): Avrupa Parlamentosu 2007-2013 yillarim
kapsayan 1 Haziran 2006 tarihinde toplulugun “Rekabet ve Yenilik Programi™na iliskin
Komisyon oOnerisini onaylamistir. Yeni Lizbon Kararlarina yonelik yeni hedefler
dogrultusunda RYP; 7. Cerceve Programa arastirma agisindan; yapisal fonlara ise bolgesel
rekabet ve uyum acisindan bir tamamlayic1 program olarak gelistirilmistir. RYP’ye EFTA
tilkeleri, katilm Oncesi stratejiden faydalanan aday {ilkeler, Bati Balkan iilkeleri ve diger

katilime iilkeler dahil olabilirler. RYP nin hedefleri (TUBITAK, 2006a:4-5);

e Isletmelerin ve 6zellikle KOBI’lerin rekabet kapasitesini gelistirmek,

e Eko-Yenilik de dahil olmak iizere yeniligin desteklenmesi,
ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in ikincil hedefler;

e Rekabet kapasitesi yiiksek, yenilik¢i ve kapsamli bir bilgi toplumunun gelisimine
hiz verilmesi,
e Ulasim da dahil olmak tizere tiim sektorlerdeki enerji etkinliginin ve yeni ve

yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tegvik edilmesidir.

RYP, s6z konusu hedeflere li¢ 6zel program araciligiyla ulagsmayi1 hedeflemektedir

(TUBITAKa, 2006:5).

Girisimcilik ve Yenilik Program; isletmeler ve o6zellikle KOBI’ler diizeyinde,
yenilik¢iligi ve rekabet edebilirligi desteklemek amaciyla olusturulmustur. Program ayrica

Eko-Yeniligin tesvik edilmesini de kapsamaktadir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Politikalar1 Destek Programi; rekabete, biiyiimeye

ve istihdama katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Avrupa Akilli Enerji ve Teknoloji Programi; yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmas1 ve enerji tiiketiminin azaltilmasi1 iizerine odaklanacak program kapsaminda
enerjinin etkinligi, yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve ulasim sektoriinden kaynaklanan

sera etkisine teknolojik ¢ozlimler bulunmasi hedeflenmektedir.
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E. BILGI BAZLI SANAYILESMEDE BASARILI ULKE ORNEKLERININ
GENEL DEGERLENDIRMESI

Kiiresel sistemde bilgi toplumu olmanin Onciiliiglinii Japonya ve ABD yapmustir.
Japonya, dogal kaynaklar acgisindan yoksul olmanin yarattigi zayiflik ve dezavantaji
teknolojide giliclenerek asmistir. Bu nedenle siirekli olarak AR-GE’ye agirlik ve oncelik veren
Japonya, bilgi toplumu projesini daha 1970°1i yillarda Masuda’nin ¢aligmalariyla glindeme
getirdi. Japonya’da, AR-GE c¢alismalarinda devletin destek ve ydnlendirmesinde o6zel
sektdriin agirhigr vardir. Ozel sektdr yenilik ve AR-GE’nin 6zellikle gelistirme alanina agirlik
vererek ve teknoloji iiretimini ticarilestirerek atilim yapmustir. 1970 ve 1980°li yillarda da
Japonya’nin diinya piyasalarindaki giicii buradan kaynaklanmistir. Japonya’da AR-GE’ye
mili gelirden ayrilan pay %3’iin lizerinde olup Japonlar i¢in egitim-6grenim olduk¢a 6nemli
ve gelecege yatirimdir. Kansai ve Tsukuba gibi bilim kentleri ve gelismis 6nemli teknokentler

yaninda Giineydeki Adalarin hepsi teknopark ilan edilmistir.

Kaizen ve toplam kalite felsefesi ile bilgi toplumunun sadece batih ve mekanik
kiiltiire dayali olmadigim kamtlayan Japonya’min insan merkezli ve yenilik gelistirme
agirhkh yaklasimi, 1990’11 yillarda ABD’nin sanayi ve teknoloji politikalarina yansimstir.
ABD’nin iki bloklu diinyada Bati’nin ve 1980°den sonra kiiresel arenanin tek siiper giicii
olarak one c¢ikmasi, bilim ve AR-GE ve teknoloji politikalarinda hep bir ¢ekim merkezi
olmasima yol agmustir. Iki bloklu donemde siiper giic olarak uzay ve savunma sanayindeki
yarig ve ustiinliigli, ABD’nin bilim ve teknolojide hep oncii konumunu belirlemistir. Bu
nedenle AR-GE i¢in hep cazibe merkezi olmustur. 1980°li yillarin ortasindan itibaren ABD
temel arastirmalar yaninda, gelistirmenin 6nemini gormiis, toplam kalite ve Japonya kokenli
yeni yonetim anlayislarini da sistemine dahil etmis ve 1990°l1 yillarda, bilgi otobanlar ile
bilgi toplumunun alt yapisini, Genom projeleri ile 21. yiizyili yaratamaya yonelik projelere
yonelmistir. Bugiin ABD uzay teknolojileri, savunma sanayi, enerji, genetik ve nano-
teknoloji alaninda agirligimi siirdiirmektedir. ABD’nin AR-GE harcamalar1 milli gelirinin
%2,76’s1 (2005) diizeyindedir. ABD’de Silicon Vadisi, Route 128 ve Metrotech Endiistri

Parki diinyanin model alinan en basarili tekno kentleri olarak 6ne ¢ikmiglardir.

ABD’nin sadece bilim ve teknolojideki avantajlari ile yetinmeyip, tek kutuplu gegis
doneminde diinyanin stratejik dnemdeki petrol ve yeralti zenginliklerini kontrol etme siyaseti
(Irak-Orta Asya) ile kiiresel siyasi yapilanmay1 kontrol ederek, 21. ylizyil1 bir Amerikan

yiizyih yapma stratejisi izledigi goriilmektedir.
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Bu baglamda ABD bir yandan Avrupa’da kendine yakin olan Anglo-Sakson
kiiltiiriindeki iilkelere (basta Irlanda ve Ingiltere) sermaye ve teknoloji ihra¢ ederek bunlarimn
da bilgi toplumuna tasinmasimma katki yapmaktadir. Diger yandan ise, yakin gelecekte
kiiresel ekonominin agirlik merkezi olmasi beklenen Asya ekonomisini kontrol etme gayreti
icindedir. Bu amagla, stratejik bir konumda olan Afganistan’1 siyaseten kontrol altinda
tutarken; potansiyel rakip goérdiigi Cin ekonomisini ABD sirketleriyle, Hindistan

ekonomisini ise yazihhm alanindaki isbirligi ile kontrol etmeye ¢alistig1 goriilmektedir.

Bilgi toplumuna basarili ve hizli gegisler yapan irlanda ve Finlandiya’nm, bilisim
teknolojileri alaninda hizli c¢ikiglarini, e@itim ve 6grenmedeki giiglii atilimlarla
destekledikleri goriiliir. irlanda, ABD destekli sermaye ve teknoloji transferi ile yazilim
alaninda giiclii sicramalar yaparken, iilke icinde isbirligi ve iilke disinda tanitim alaninda
basarili Ornekler vermistir. Finlandiya’nin AR-GE’ye verdigi Oonem yenilik ve patent
alaninda kendini gostermektedir. Dogal kaynak agisindan yoksul olan Finlandiya Diinya
rekabet siralamasinda ilk siralara c¢ikisini AR-GE, yenilik ve egitim politikasindaki
basarilariyla saglamistir. Her iki iilkenin kii¢lik {ilke avantaji, cabalarin kisa siirede sonug
vermesinde etken bir rol oynamakla birlikte, Finlandiya da milli gelirin %3,5’inin AR-GE’ye

ayrildiginin unutulmamasi gerekir. Bu oran diinyadaki en yiiksek oranlardan biridir.

Goriildiigii gibi Finlandiya; Japonya gibi dezavantajim avantaja doniistiirerek
basariy1 yakalamistir. Ayrica bu iki iilke, sanayi toplumundaki tek yolcu-batici kalkinma
modeli yerine, her iilkenin kendi kosullarim1 dogru degerlendirerek, farkh yollardan

ekonomik gelisme ve bilgi toplumuna gecilebilecegini gostermektedir.

Ingiltere ise farkl1 bir &rnektir. Batinmn siiper giicii olma misyonunu sanayi uygarhig
déneminde Osmanli Imparatorlugundan (Osmanli’'mn &zellikle Dogu Roma Imparatorlugu’na
yaptig1 gibi) onu sifirlamaya c¢alisarak devralmigtir. Ancak 20. yiizyilin ikinci yarisinda ve
bilgi toplumuna gecerken bu misyonu ABD’ye devretmistir. Fakat bu devir, 6ncekiler gibi bir
kirilma degil, Anglo-Sakson kiiltiirii i¢inde kalan bir ndbet degisimi olup; kiiresel
politikalarda bu iki {ilke her zaman ve her konuda tam mutabakat i¢cinde davranmaktadir. Bu
nedenle 1970’lerde zor durumda kalan ingiliz ekonomisi, ABD’nin bilgi teknolojilerine
yonelik, yatirim ve teknoloji transferiyle 1990’11 yillardan itibaren bilgi ¢agina gegisini
saglanmistir. Bunda Ingiltere’nin egitim ve iiniversite alaninda ge¢misten gelen birikimleri
biiyiik bir avantaj yaratmistir. 2000 ve 2001 yillarinda Ingiltere’nin aldig1 giiglii yabanci
sermaye de ABD’nin agirlig1 6nemlidir. Ayrica Blair’in Clinton’la birlikte ti¢lincii yol olarak

21. ylizy1l i¢in ortak politika arayislar1 bu isbirliginde etkili olmustur.
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Ingiltere’de yerel potansiyelleri uygun olan Cambridge 1990’11 yillarin basinda;
arkasindan Edinburg ve 1990’1 yillarin sonuna dogru Oxford teknokent ilan edilerek
liniversite sanayi igbirligi konusunda bagarili modeller olusturulmustur. ABD’deki Silicon
Vadisi’nden sonra Cambridge Tekno kenti Avrupa’mmm en basarih tekno Kkenti
konumundadir. Yerel birimlerin kendi inisiyatifi ile baglattig1r isbirligi basarili ile
yiiriitiilmektedir. Ayrica 1998°de Ingiltere’de kurulan kalkinma ajanslari; yerel
potansiyelleri 6zel sektor, iiniversite ve vatandas isbirligi katihm icinde son derece de
simirh bir biirokrasi ve personelle yiiriiten kurumlar olarak devreye girmistir. Boylece
bolge diizeyinde kendilerini “en iyi ve en basarili” olmaya yonelik stratejik planlarla bilgi
cag1 kalkinma ve sanayilesme modelleri yasama gegirilmektedir. Ingiltere yarattig1 avantaj ve

ortamlarla “Avrupa’nin en iyi yatirim ortam1” olma hedefini basar1 ile yiirlitmiistiir.

Gliney Kore, bir “kalkinma diktatoriiniin” iddiali ve kararli ¢ikisi ile azgelismislikten
sanayi ve giderek bilgi toplumu olma siirecine girmistir. 2025 i¢in stratejik planlar yapan
Giiney Kore, yine dezavantajin1 avantaja ¢eviren bir ulusal seferberlik i¢inde, firsatlari
degerlendirerek sanayilesme ve gelismesini saglamistir. ABD kaynakli destek ve yardimlar
yaninda Japonya ve son yillarda bolgedeki olumlu gelismeden etkin olarak yararlanmay1
bilmis ve kiiresel bir aktdr olabilmek icin devletin kati yonlendirme ve destegi ile basariy1
yakalamistir. Giliney Kore i¢in, kendi teknolojisini liretmek bir tutkudur. Bir ¢cok teknolojiyi
tersine miihendislik yoluyla kazanip igsellestirmistir. Egitime ve miihendislik egitimine
ayr1 bir énem veren Giiney Kore’de AR-GE’ye milli gelirden ayrilan pay %3’e yakindir.
Giliney Kore sanayilesmedeki gecikmeyi, devletin iddiali tesvik, destek ve hatta zorlamasi ile

gerceklestirmistir.

Cin, Dogu Bloku’nun ¢oziilmesinden sonra ekonomisini liberalize ederek sosyalist
piyasa ekonomisine yonelmistir. Kapitalizm ve sosyalizm arasinda bir sentez olusturmaya
calismaktadir. Cin’in sanayilesme konusundaki politik kararlili1, toplumsal disiplin ve planlt
stratejik yonlendirme ile 6nemli basarilar elde etmis bulunuyor. Cin’in gelecekteki muazzam
potansiyeli ve ucuz emegi Batili sermaye sirketlerini Cin’e yonlendirmistir. Uzunca bir
stireden beri, yillik 50 milyar Dolar civarinda yillik yabanci sermaye ¢eken Cin, yillik % 10°a
yaklagan biiylime hiziyla milli gelirini artirmaktadir. Cin ekonomisi hizli bir yapisal
doniisiim i¢indedir. Kiiresel sisteme hizla entegre olan Cin’in gelecegin en biiyiik ekonomisi

olmas1 ve 2030°da ABD’yi toplam gelir bazinda %40 gegmesi beklenmektedir.

Cin’in sanayilesmesinde Hong Kong ve Shangai gibi serbest bolgelerin 6nemli bir yeri

olmustur. Cin, otomotiv, demir-¢gelik, petrokimya, telekomiinikasyon, enerji ve beyaz esyay1 6
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temel sektor olarak se¢ip ihracat ve istthdam icin bunlara agirlik vermistir. Gliney Asya’daki
Cin kokenli is adamlarinin Cin’deki yeni yatirimlar igin 6nemli bir katalizér rolii
bulunmaktadir. Serbest bolge ve teknoparklar ve 6zel kiy1 bdlgelerinde uygun tesvik ve vergi
muafiyeti hizli sanayilesmede etkili olmaktadir. Cin hizli bir sekilde ileri teknoloji iiriinlerine
yonelmekte, jeopolitik 6nemi nedeniyle yiliksek diizeyde yabanci sermaye ¢ekmekte ve
diinyanin ekonomik dengelerini sarsmaktadir. Istikrarh bir hiikiimet, yiiksek tasarruf ve
yatirnm orami, devlet destekli aktif bir dis ticaret ve sanayilesme politikas1 ile aile

baglarina dayah disiplinli is ahlaki hizl1 gelismede etkili olan unsurlardir.

Cin yaninda gelecek potansiyeli olan bir diger iilke Hindistan’dir. Hindistan’1n niifus
olarak gelecekte Cin’i gegmesi beklenmektedir. Hindistan’da yeni ileri teknolojilere yonelme
daha ¢ok yazilim alanindan kaynaklanma olup; ABD ile isbirligi i¢inde yiiriitilmektedir.
1991°den sonraki liberalizasyon uygulamalar1 sonucunda, ABD’li sirketlerin Hindistan’la
yaptiklari igbirligi olaganiistii boyutlara varmaktadir ve Hindistan’in yazilm ihracatimin
bliyiik bir ¢ogunlugu ABD’ye yoOneliktir. Hindistan’daki yazilim sektorii, yabanci dil ve
egitim avantajlarimm miihendislik egitimi ile biitiinlestiren belli eyaletlerde basar ile
yiiriitiilmektedir. 20 y1l 6nce diinya ekonomisiyle saglam bir eklemlenme girisimi olmayan
Hindistan, liberalizasyon ve rekabet politikalar1 sonucu, diinya ekonomisinde artik 6nemli bir

aktor haline gelmistir.

AB 2000 Lizbon Stratejisinden beri bilgi toplumuna geg¢is i¢in politikalar tiretmis olup
E-Avrupa Eylem Planlar1 (2002 ve 2005) uygulamaya koymus ve 2005 degerlendirmesi
sonucunda Lizbon Stratejisini (2010) yenilemistir. Bu siliregte Avrupa Arastirma Alani
olusturulmus ve bilgi toplumuna gecis arac1 olarak 6. ve 7. Cergeve Programlar
uygulanmistir. Ayrica aday liilkeler i¢in “E-Avrupa+ Programi” uygulanmistir. Alinan
sonuclar, 2005°te yapilan degerlendirmede tatminkar olmaktan uzak kalmistir. Esasen AB,
bilgi toplumuna gegisten ¢ok kendini entegrasyon siirecine vermistir. Bilgi toplumuna gegis
stratejileri iilkelerin kendilerine birakilmis bulunuyor. Nitekim Avrupa’nin bilgi toplumuna
basarili gecis yapan iilkeleri kendi iddiali programlari ile bunu basarmuslardir. Irlanda,
Finlandiya ve Ingiltere ornekleri bunun kanitidir. Bu nedenle AB projesini, bir bilgi
toplumuna gecis projesi olarak goremeyiz. AB’de asil hedef AB’nin entegrasyonudur.
Bilgi toplumu stratejileri oncelikli olarak ulusal devletlere birakilmis olup; AB sadece bu

yondeki cabalarin gerceve ve ortamini entegre etme gayreti icindedir.

Bu boliimde yapilan degerlendirmenin ortak sonucu olarak su noktalar vurgulanabilir;
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1. Her {lke Kkendisine ozgii ozelliklerden yararlanarak belli firsatlarn

degerlendirmektedir.
2. Birgok iilke sahip oldugu dezavantaji avantaja doniistiirmeyi bilmistir.
3. Basari i¢in israrh ve kararh bir politik iradenin varlig: dikkat ¢ekicidir.

4. Uzun donemli stratejik tercihler belirlenmis olup belli alanlara odaklanmasi

sOz konusudur.

5. Egitim, 6gretim ve miihendislik egitiminin sanayilesme ve biiyiime ile yakin

baglantis1 dikkat ¢ekicidir.

6. Universite- sanayi isbirligi oncelikli bir konu olup, incelenen iilkelerde AR-GE

harcamalari milli gelirin ortalama %3’{ dolaymdadir.

7. Teknopark ve teknokentlerin siiriikleyici etkisi dikkat cekmektedir.

8. Uygun bir yatirim iklimi ve is ortam yaratilmis durumdadir.

9. Siyasi istikrar ve sosyal uzlasma saglanmistir.

10. Ileri teknolojiye sahip iilkelerle isbirligi dogrudan yabanci sermaye yatirimi, ya da

teknoloji icin iddial programlar dikkati cekmektedir.

F. TURKIYE’NIN SANAYILESME DENEYiMi VE AB UZERINDEN BILGI
TOPLUMUNA GECIS ARAYISLARI

1. TURKIYE’NIN SANAYILESME DENEYIMLERI

Cumhuriyet doneminde sanayilesme stratejileri, izlenen ekonomi politikalarinin

ozelliklerine gore bigimlenmistir. Tiirkiye’de ekonomi politikasindaki temel dontisiimleri ve

izlenen sanayilesme stratejilerini bes donemde ele almak miimkiindiir. Bunlar; Kurulus Yillart
(1923-1929), Devlet¢i Ekonomi ve Milli Sanayilesme (1930—1949), Kismi Liberalizasyon ve
Ozel Girisim Oncelikli Sanayilesme (1950-1962), Kalkinma Planlar1 Esliginde ithal

Ikamesine Dayal1 Sanayilesme (1963-1979), Piyasa Ekonomisine Agirlik Verilmesi ve Disa

Agik Sanayilesme (1980- ) donemleridir.

a) 1923-1949 Donemi

Bu donemi kendi i¢inde Kurulus Yillar1t (1923-29), Devlet¢i Ekonomi ve Milli

Sanayi Olusturma (1930-38), Savas Yillar1 donemi olmak iizere ii¢ asamada incelemek

mumkindiir.
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(1) Kurulus Yillar: (1923-1929) Donemi

Bu dénemin ekonomi ve sanayi politikas1 Izmir Iktisat Kongresi’nde belirlenmistir.

Kongrede alinana 6nemli kararlar sunlardir:

v

v

v

AN

\

AN

\

Milli Sanayii gelistirmek,

Yerli iireticiye yurti¢i tasimacilikta ucuz tarife uygulanmasi,
Sanayicilere ucuz kredi saglanmasi,

Milli bankalar kurulmasi,

Anonim sirketlerin kurulmasinin kolaylastirilmast,
Madenlerin milli iretime doniik olarak isletilmesi,
Demiryolu yapiminin bir programa baglanmasi,
Asar Vergisinin kaldirilmasi,

Teknik egitim diizeyinin yiikseltilmesi,

Tarimda makinelesmenin saglanmasi.

Kurulus Yillart Doneminin Temel Nitelikleri:

Cumhuriyetin ilk yillarinda girisimei sinif, sermaye stoku, teknoloji, maddi, personel

ve kurumsal altyap1 son derece yetersizdi.

Dig ticaret, madencilik ve sanayi sektorlerinde faaliyet gdsteren gayrimiislim

azinliklarin 6nemli bir boliimii iilkeden ayrilmisti.
Ekonomik bagimsizlig1 kazanma ¢abasi 6n plana ¢ikmasti.
Milli sanayi kimligi olusturmak amag¢lanmasti.
Kalkinmanin sanayilesme ile 6zdeslestirilmisti.

Ozel sektoriin desteklenmesi ve devlet eliyle dzel girisimci bir simf yaratmaya

calisilmisti.

Kamunun alt yap1 yatirimlarina énem vermesi gerekmisti.

Ekonomik ve sosyal alt yap1 olusturma ve yenilestirilmesine oncelik verilmisti.
Liberal dis ticaret politikas1 uygulanmisti.

Sik1 para ve denk biitgeyi amaglayan maliye politikas1 uygulanmaigti.
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v' ¢ piyasanm biitiinlesmesi i¢in demiryolu ulasimina agirlik verilmisti.
v" Sanayiinin finansmani i¢in ulusal bankaciligin kurulmasi 6ngoriilmiistii.

Bu dénemde milli sanayiinin gelistirilmesi amaciyla desteklenen sanayi, bir sigrama
yaratmak icin yetersiz kalmustir. Ustelik bu dénemde biitiin ¢abalara ve tesviklere ragmen,
0zel sermaye birikimi saglanamamistir. Bu durum, bir sonraki donemde izlenen devletci

ekonomi politikalarinin 6nemli nedenlerinden birisi olmustur.

(2) Devlet¢i Ekonomi ve Milli Sanayi Olusturma (1930-1938) Donemi

Tiirkiye, 1930’larda ekonomi politikalarinda devlet¢ilik yoniinde kokli bir degisim
yapmistir. Tlrkiye nin devlet¢i ekonomi politikasina yonelmesine neden olan i¢ faktorlerden
en Onemlisi, 0zel kesimin yogun bir sekilde tesvik edilmesine karsin, gerek sermaye
birikimi, gerekse girisimei kiiltiirii acisindan yeterli bir diizeye gelememesidir. Tiirkiye’nin
1930’larda uyguladig1 devletgilik anlayisi, 6zel kesimi dislamadan, 6zel kesimin yapamadigi
ve kamu yarari gerektiren islerin devlet tarafindan yapilmasi temeline dayali “mutedil
devlet¢ilik” anlayisidir. 1934°de uygulanan sanayi plam, Tiirkiye’deki KiT’lerin kurulusunu
basaril1 bicimde baslatti.

Devlet¢ci Sanayilesme Doneminin Temel nitelikleri:
v’ Sanayilesmeye Ozel bir 6nem,
v Devlet eliyle sanayilesme,
v Planl sanayilesme,
v’ Ithal ikamesine dayali sanayilesme,

v' Sanayinin gelismesi i¢in yeni bir giimriik tarifesi, para ve kambiyo politikasi

olusturuldu,

v’ Basta li¢ beyazin, un, seker, tekstil ve benzeri tiiketim mallar1 tiretiminden, agir

sanayi ve madencilik yatirimlarina doniisiim,
v KiT’lerin kurulmas,
v’ Sanayi yatirimlarinda dis kaynak kullanimina yonelme,

v Tiirkiye’nin yeralti ve dogal kaynaklarmi isletmek (Etibank ve MTA’nin

kurulmasi) ve
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v Sanayi yatinminda 6ncii sektér (demir-gelik, kimya, tekstil, cam ve seker
iiretimi gibi) ve yer secimine (Karabiik, Kirikkale, izmit, Aydin, Malatya,

Usak, Igdir, Kars, Diyarbakir vb.) 6nem verilmesidir.

(3) Savas Yillar1 (1939-1949) Donemi

Ikinci Diinya Savasi, savasa katilsin-katilmasin biitiin uluslar1 derinden etkilemistir.
Tiirkiye, savasa katilmamakla birlikte, muhtemel bir savas olasihigina kars1 kaynaklarin
onemli bir kism1 savunma harcamalarina ayirmak zorunda kalmistir. Artan kamu kesimi
talebi yani sira, tarimsal iretim ve ithalat hacmindeki daralma enflasyonist bir siireg
baslatmistir. Bu durumdan en fazla yararlananlar basta kamu bankalarindan kredi alanlar
olmak tizere ithalatcilar, tacirler ve sanayiciler olmustur. Baslangigta tasinmaz mallara, altina
ve ticarete donlisen servetler, savas sonrasinda sanayi sermayesi birikimi i¢in yeni kaynak

olusturmustur.
Savas Doneminin Temel Nitelikleri:
v’ Savasa katilma olasiligina kars1 kaynaklar savunma harcamalarina kaydi.

v" Cumhuriyet sonrasi baglatilan yabanci kuruluslarin elinde bulunan isletmelerin

millilestirilmesine devam edildi.
v" Ozel sermayenin sanayi ve ticaret faaliyetleri iizerinde sik1 denetim kuruldu.
v’ Sanayi Tesvik Kanunu kaldirild.
v’ Tarima 6ncelik verildi.
v" Oncii sektor olarak kagit, dokuma ve ¢imento segildi.

v' Ticarete hakim azinliklarin elindeki sermaye ve servet, Varlik Vergisi ile onemli

Olgiide azaldi.
v Miisliiman Tiirk tiiccarlarin konumu giiglendi.

v' Tiirkiye, savas sonrasinda kurulan yeni uluslar arasi diizende “Bat1 Bloku” igerisinde

yer ald1.

Savas sonrasinda Tiirkiye’nin sanayilesme stratejisinde de bir kirilma yasandi. Bu
dénemde daha kapsamli Bes Yillik Ivedili Sanayilesme Plami hazirlansa da, kaynak
yetersizligi nedeniyle uygulamaya gegirilemedi. Ote yandan Ikinci Diinya Savasi sonrasinda
ABD onciiliigiinde olusturulan Bati Blokunun olusturdugu IMF ve Diinya Bankasi gibi

kurumlara iiye olan Tiirkiye’nin dis ticaretinde bu {ilkelerinin pay1 artmaya basladi.
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b) Kismi Liberalizasyon ve Ozel Girisim Oncelikli Sanayilesme (1950-1960)

Donemi

Savasin bitmesinden sonra Avrupa ve Kuzey Amerika'ya egemen olan ekonomik
canlanma ve disa agilma egilimleri, II. Diinya Savasi'na girmemis olmasina ragmen, savas
yillarinda bir¢ok sikintilar yasayan Tiirkiye'ye de yansidi. Bu gelismenin Tiirk siyasi
hayatindaki etkisi, yeni bir siyasi partinin olusumunu saglamasidir. 1946 yili se¢imlerine o
giine kadar hiikiimet olan Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) yaninda, Demokrat Parti (DP)nin
de katilmasiyla ilk kez, cok partili siyasi yasama ge¢ilmistir. Bu degisim, 1950'li yillara

damgasini vuran yonelimlerin baslangi¢ noktasi olmustur.

Bu dénem, Tiirkiye’nin i¢ ve dis konjonktiiriin etkisiyle liberal politikalara yonelme
cabalarmin basarisizlikla sonuglandigi bir donemdi. Baslangicta siyaset ve ekonomideki
iyimser havayla genisleyen ekonomi, donemin ortalarina dogru daralmaya baglamistir.
Ekonomide dig dengenin gittikce bozulmasi sonucu, hiikiimet 1958 yilinda IMF kaynakl1 ilk

istikrar 6nlemlerini uygulamaya koymak zorunda kalmustir.

Ozel Girisim Oncelikli Sanayilesme Doneminin Temel Nitelikleri:

\

Sanayi yatirimlarinda 6zel kesim 6n plana ¢ikti.

Ozel kesim ticaretteki birikimini sanayi kesimine aktarmaya basladi.

AN

KiT’lerin 6zellestirilmesinin giindeme geldi.

<\

Disa acik sanayilesme politikasi izlendi.

\

Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasasi ¢ikti.

Yabanci sermayeli 6zel girisim bagladi.

AN

Di1s kaynak bagimlilig artti.

<\

IMF kaynakli ilk ekonomik istikrar programi uygulamaya konuldu.

v" Oncii sektor olarak, kimya, ilag, boya, tekstil ve deri sektdrleri secildi.

v" Ulagim politikasinda demiryolu yerine karayolu yatirimina agirhik verildi.
v Tarim ve tarima dayali sanayi yatirimlarina 6ncelik verildi.

Bu déneminin sonunda ekonomide bir diizelme goriilmekle birlikte, iilke hizla siyasi
bir bunalima dogru siiriiklenmeye basladi. Nitekim 27 Mayis 1960 tarihinde ordu yonetime el

koydu. Ardindan iginde sivillerin de yer aldig1 bir hiikkiimet kuruldu. Kurulan yeni hiikiimetin
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ekonomi politikasinin, Cumhuriyet donemi ekonomi politikalarindan en 6énemli farki, planh
bir kalkinma modelini benimsemesiydi. Bu modelin yagama geg¢irilmesi amaciyla 30 Eyliil
1960 tarihinde 91 sayili kanunla Devlet Planlama Teskilati kuruldu. 1961 Anayasasi’nda,
siyasi iktidarlarin bir ekonomi politikas1 araci olarak planlarda belirlenen ilkelere bagli
kalmalarini saglayacak hiikiimler getirdi. Kalkinma planlarinda, kamu kesimi i¢in emredici ve

baglayici, 6zel sektor icin yol gosterici bir anlayis benimsendi.

¢) Kalkinma Planlari Esliginde Sanayilesme (1963-1979) Donemi

Bu donemin en belirgin 6zelligi, i¢ piyasaya doniik, ithal ikamesi ile sanayilesme
stratejisinin kalkinma planlan esliginde siirdiiriilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda ithal
ikamesi sanayileri, koruyucu dis ticaret politikast ve siki kambiyo denetimi ile kamu
yatirimlarinin 6nemli bir boliimiiniin ithalati ikame edecek alanlara kaydirilmasi, ¢esitli tesvik
tedbirleri ile 6zendirilmesi, selektif maliye ve para politikasi, mal ve faktdr piyasalarina devlet
miidahalesi gibi yollarla korunmustur. Uygulanacak politikanin genel ¢ercevesi ve politika
araclar1 beser yillik kalkinma planlar1 ve bu planlar dogrultusunda hazirlanan yilhk

programlarda belirlenmistir.

1960’lardan itibaren kamu girisimi genellikle sermaye yogun ara mallar1 iiretimine
yonelirken, 6zel girisimciler dayanikli tiikketim mallar1 tiretiminde agirligini hissettirmeye
baslamistir. 1960’lara kadar tliketim mallarinin ikamesine agirlik veren ithal ikamesinin
“erken” asamasinda, dis diinyadan yalitilmis, ithal gereksinimi diisiik, teknolojisi basit, i¢
piyasaya yonelik tliretimde ciddi bir sorunla karsilagiimamistir. 1960’11 yillardan itibaren ara
ve yatirim mallar1 ikamesine yonelik, ileri teknolojiye dayali, ithalat bagimlilig1 yiiksek,

sermaye-yogun, bliyiik 6lgek gerektiren ithal ikamesinin “ileri” agsamasina gecilmistir.
Planl Kalkinma Doneminin Temel Nitelikleri:
v Kalkinma planlari ile uzun dénemli sanayilesme perspektifi belirlendi.
v' Kamu ve 0zel girisimciligin harmanlandigi karma ekonomik sistem benimsendi.
v Sanayi ekonominin siiriikleyici sektorii olarak kabul edildi.
v" Planlar, kamu kesimi i¢in emredici, 6zel kesim igin yol gésterici nitelikteydi.
v’ Ithal ikamesine dayali sanayilesme stratejisi benimsendi.

v Tirk sanayi kota, giimriik vergisi, sabit déviz kuru ve siki kambiyo rejimi gibi

araclarla yiiksek diizeyde korundu.
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v’ Sanayide bir¢ok yeni sektér bu donemde kuruldu.

v Agir sanayiinin kurulmasi i¢in ¢aba gosterildi.

V' Geligmis tilkelerle rekabet edebilir bir sanayi yapisinin kurulmasi hedeflendi.
v" Dis kaynak bagimliliginin azaltilmasi amaglandi.

v Avrupa Ekonomik Toplulugu ile ortalik bagvurusu somutlast.

1970’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren ekonomik sorunlar gittikge agirlasmaya
baslamis, ddemeler dengesi acgiklar1 nedeniyle sanayiinin girdi ihtiyact karsilanamaz hale
gelmig, buna bagli olarak sanayide kapasite kullanim orani diismiis, ¢calisma yasaminda uzun
siireli grev ve lokavt kararlari alinmaya baslamistir. Ote yandan, daha once genis bir
kesimden destek bulan ithal ikamesine dayali sanayilesme sorgulanmaya baslamistir. Biitlin
bu olumsuzluklara, sosyal ve politik istikrarsizlik da eklenince iilke derin bir krize
stiriiklenmistir. Ekonominin yeniden isler hale getirilmesi i¢in alinan 24 Ocak 1980 ekonomik
istikrar ve yapisal uyum programi ve ardindan 12 Eyliil 1980 askeri miidahalesi, Tiirkiye’de

yeni bir donemi baglatmistir.

d) Thracata Dayah Sanayilesme (1980 Sonrasi) Donemi

Tiirkiye, 1970’lerin sonunda i¢ine diistiigii derin ekonomik krizden kurtulmak icin 24
Ocak 1980 tarihinde aldig1 bir dizi ekonomik istikrar ve yapisal uyum politikalar ile yeni bir
doneme girmistir. Ekonomi politikasinda koklii bir degisime yol agan bu kararlarin; birbirine
sik1 sikiya bagh iki temel eksene oturtulmustur. Bunlardan birincisi, merkezden yonetim
yerine, piyasa mekanizmasina islerlik kazandirilmasi; digeri ise, ithal ikamesine dayali-
ice doniik kalkinma stratejisi yerine, ihracata dayah-disa acik kalkinma stratejisine

gecilmesidir.

Ihracata dayah sanayilesme strateji, iilkelerin serbest ticaret kosullarinda dinamik
karsilagtirmali  istlinliiklere sahip olduklar1 alanlarda uzmanlagmalarini  6ngéren bir
sanayilesme bir stratejidir. Bu strateji, {ilkenin piyasa ekonomisi, dis ticaretin
serbestlesmesi, faktor donanimi ve uluslar arasi1 rekabette iistiinliik saglayacak sektorlerin
secilmesi, i¢ pazar1 kisarak dis pazara odaklanma ve ihracatin 6zendirilmesi gibi ekonomi

politikasi tercihlerini gerektirmektedir.

Tiirkiye, 1980’lerin basindan itibaren piyasa ekonomisine islerlik kazandirilmasi
yoniinde yogun c¢aba harcamistir. Ancak, bu cabalar pragmatik bir yaklasimla piyasa

ekonomisinin bi¢imsel ve ekonomik siire¢ boyutunda yogunlagsmistir. Piyasa sisteminin ve
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rekabetin 6n kosulu olan fiyat istikrar1 yakalanamamis; piyasa sistemi ve yapisi

etkinlestirilemedigi icin ¢arpik bir piyasa ekonomisi ortaya c¢ikmistir. Ekonomik

faaliyetlerin yaris1 kayit dist kalmistir. Dis ticaretin serbestlestirilmesi yoniindeki

diizenlemeler genellikle Giimriik Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii yiikiimliiliikleri

cercevesinde yapilmistir.

D N NN

<\

D N NN

<\

Ihracata Dayali Sanayilesme Doneminin Temel Nitelikleri:

IMF destekli ekonomik istikrar ve yapisal uyum politikalar1 ile ekonomik yapinin

koklii bir sekilde degistirilmesi arayiglart devam etti.

Kamunun ekonomiye miidahalesi sinirlandirilarak, piyasa mekanizmasina agirlik

verildi.

Kamu kesimi sanayi yatirimlarindan ¢ekildi.

Baslangicta etkinlikten uzak bir sekilde 6zellestirmeye hiz verildi.
Dis ticaret ve kambiyo rejimi serbestlestirildi.

Tirkiye sanayi, dis rekabet ile tanisti.

1980’lerde ihracata yonelik sanayilesme stratejisi, biiyiikk Olclide diisiik iicret,

yiiksek faiz oran1 ve doviz kuru politikasina dayandirildi.

Ihracat artisi, yeni yatirmlarla iiretim kapasitesinin arttirilmasi yerine, mevcut atil

kapasitenin azami 6l¢iide kullanilmasiyla saglandi.

1980’lerde tekstil, dokuma, giyim sanayi, metal esya, makine techizat ve kagit

sektorleri 6ne ¢ikt1. 2000’11 yillarda otomotiv ve elektronik gibi sektorlere yoneldi.
Ekonomik birimler siirdiiriilebilir enflasyon biiyiisiine kapildi.

1990’larda i¢ ve dis soklarin etkisiyle ekonomi istikrarsiz bir biiylime siireciyle birlikte

reel kesimden ¢ok finans kesimine odaklandi.

Sanayiciyi faaliyet gelirlerinden ¢ok, faaliyet dis1 gelirlere yoneldi.
AB ile Giimriik Birligi gergeklesti.

Sanayiinin AB’ye uyum kabiliyetinde 6nemli asama kaydedildi.

2000’11 yillarin basinda yasanan ekonomik kriz sonrasinda ekonomide saglanan nispi

istikrar ortami ile dis ticaret hacmi giderek artt1.
Yerli paranin agir1 degerlenmesinin de etkisiyle ithalat artis1 hizlandi.
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v’ Sanayi sektoriiniin yatirim profili ve sektor tercihleri 6nemli 6l¢lide degisti.

v' 1980 sonrasi donemde ihracata dayali sanayilesme stratejisinin benimsenmesiyle
timitlenen sanayi sektorii, uzun vadeli perspektiften yoksun, plansiz, pusulasiz uluslar

aras1 arenada kendi kaderine terk edildi.

Tirkiye sanayisi, cumhuriyetin kurulusundan itibaren 6nemli asama kaydetti. Ancak,
son ¢eyrek yiizyilda diinyadaki gelismelere uyum saglayacak bir atilim gosteremedi. Nitekim,
baslangicta sanayilesmede Tiirkiye’nin ¢ok gerisinde olan tilkeler (Giiney Kore gibi), bu giin

Tiirkiye’den ¢ok ileri konumdadir.

1980 sonrasini topluca degerlendirdigimizde, siirekli ve adeta “siirdiiriilebilir yiiksek
enflasyona” mahkim olan iilke, yatirim iklimi ve ortamimi kaybetmistir. Bu donemde
Tiirkiye 1930’lu ve 1950—-1980 yillar1 arasinda izledigi yatirim giidiimlii gelisme stratejisini
terk etmek zorunda kaldi. Ancak yenileme yatirnmlari ile isletmeleri ayakta tutabilmek
icin yatirnm yapilmis ya da yabanci ortakhklar sayesinde ayakta kalinabilmistir.
Ekonomide faaliyet dis1 kazanclar, asil faaliyet kazanclarindan fazla olmustur. Ihracata
kaynaklik eden iiretim ise, gecmis donemin yatirim potansiyelini kullanmistir. Reformlar
ise, yenilik¢i bir ekonomi yaratmak icin yetersiz kalmistir. Bu nedenle bu donem, ge¢cmisin
birikimine dayal sanayilerle desteklenen ihracata dayah ticaret stratejisi, Porter’in

deyimi ile ancak refah giidiimlii bir gelisme stratejisine gecisi saglayabilmistir.

Oysaki, bilgi caginin gelisme stratejisi Tiirkiye icin yeni yatirnmlarla desteklenen,
yenilik giidiimlii bir gelisme stratejisi olmasi gerekirdi. Diger yandan Tiirkiye, AB iiyeligi
stirecini yliriitirken AB {izerinden bilgi toplumuna gegis imidi i¢indeymis gibi bir goriintii

vermektedir.

2. TURKIYE’NIN AB UZERINDEN BILGI TOPLUMUNA GECIS ARAYISI

Aralik 1999°da Helsinki Zirvesinde AB adayligi resmen kabul edilen Tiirkiye, AB’nin
programlarina, ajanslarina ve katilim siireci baglaminda aday devletlerle ile Birlik arasindaki
toplantilara katilma imkanina da sahip olmustur. 2010 yilinda diinyadaki en rekabetci ve
dinamik bilgi tabanli ekonomisi haline gelmesini amacglayan AB, 2000 yilinda Lizbon
Stratejisini kabul etmistir. Bu cergeve de e-Avrupa Girisimi kapsaminda e-Avrupa 2002
Eylem Plani ardindan daha rafine hedefler igeren e-Avrupa 2005 Eylem Plani uygulamaya
konmustur. 2005 yilinda Yeni Lizbon Stratejisi baglaminda kabul edilen 12010 Eylem Plani

ile yeni hedefler belirlenmistir. Tiirkiye’nin AB iizerinden bilgi toplumuna ge¢is arayislari
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Eylem Planlari, Cerceve Programlar ve Katihm Ortakhg1 Belgeleri kapsaminda asagida

Ozetlenmistir.
Eylem Planlar1 Kapsaminda

Tiirkiye’de de bir yandan AB’deki gelismelere, diger yandan Avrupa Birligi
Miiktesebatina uyum siirecine bagli olarak 2000’li yillarin basindan itibaren bilgi toplumuna
doniisiim c¢aligmalar1 yogunluk kazanmaya baslamistir. Tiirkiye, 2001 yilinda AB’ye aday
iilkeler icin tasarlanan e-Avrupa 2002+ Girisimine dahil olmustur. Daha sonra sirasiyla
uygulamaya konulan e-Avrupa 2005 ve 12010 Programlarmma da gozlemci statiisii ile
katilmistir. E-Avrupa+ Eylem Plamna katilimini takiben, eylem plani ile ilgili ¢aligmalar
Basbakanlik koordinasyonunda baslatilmigtir. 27 Subat 2003 tarihinde yayimlanan 2003/12
sayili Bagbakanlik Genelgesiyle s6z konusu eylem planinin 6nceliklerini de kapsayan e-

Dontisiim Tiirkiye projesi hayata gegirilerek kurumsal yap1 olusturulmustur.

Projenin koordinasyonu, izlenmesi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi ile ilgili
olarak Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 (DPT) gorevlendirilmistir. Bu gorevin yerine

getirilmesi amaciyla DPT biinyesinde Bilgi Toplumu Dairesi Baskanhg: kurulmustur.

flgili Genelgede, bilgi ve iletisim teknolojileri politikalar1 ve mevzuatinin dncelikle
Avrupa Birligi mevzuati ¢ercevesinde gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi ve e-
Avrupa+ kapsaminda aday iilkeler i¢in Ongoriilen eylem planimnin {ilkemize uyarlanmasi
hususlari, e-Dontiisiim Tiirkiye Projesinin baslica amaglari arasinda yer almistir. Bu baglamda,
Bilgi Toplumu Dairesi koordinatorliiglinde 8 ¢aligma grubu olusturulmustur; “teknik alt yap:
ve bilgi giivenligi, hukuki alt yapi, e-devlet, e-ticaret, e-saglik, egitim ve insan kaynaklari,
standartlar, izleme”. 73 eylemden olusan Kisa Donem Eylem Plam (KDEP)’nda, daha ¢ok
hukuki ve teknik altyapmin olusturulmasina yoénelik eylemler yer almistir (DPT, KDEP:
29.08.2006). Planlanan 73 eylemden, 19° u tamamlanamayarak 2005 eylem planina

aktarilmistir.

Bir sonraki asamada KDEP’te siiresi i¢inde tamamlanamayan ve 2005 yilina aktarilan
eylemlerle birlikte yeni eylemleri ihtiva eden 2005 Eylem Plami, 2005/05 sayili Yiiksek
Planlama Kurulu karart olarak 01.04.2005 tarihinde yayimlanarak yiiriirlige girmistir. 2005
Eylem Planinda ise bir onceki donemde altyapisi tamamlanan e-doniisiim g¢aligmalarinin
glinliik hayata yansimalarina yonelik yayginlastirma uygulamalaria agirlik verilmistir (DPT,

2006a:1).
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2005 Eylem Planinin hazirlanmasinda c¢ogulcu ve katilimer bir siire¢ izlenerek,
calisma gruplar1 ve koordinatdr kurumlarin katkilar1 ile 6ncelik ve aciliyet arz eden 7 baslik
altinda 50 eyleme yer verilmistir. Buna gore; bilgi toplumu stratejisi baslig1 altinda 1, teknik
altyap1 ve bilgi giivenligi baglig1 altinda 6, egitim ve insan kaynaklar1 baghigi altinda 10,
hukuki altyap1 bashigi altinda 3, e-devlet bashigi altinda 19, e-saglik baghigr altinda 5 ve e-
ticaret bashigi altinda 6 eylem bulunmaktadir. 2005 Eylem Planinin uygulama sonuglari
incelendiginde, bu doénem igerisinde gergeklestirilmesi ongdriilen eylemlerden 19 tanesinin
(%38) tamamlandigi, 22 eylemin (%44) ise ¢alismalarinin devam ettigi geri kalan eylemlerin

ise baslangi¢c asamasinda kaldigi goriilmektedir (DPT, 2006a:1).

Bu doénem igerisinde hukuki ve teknik altyapiya, e-ticaretin gelistirilmesine yonelik
eylemlerde 6nemli gelismeler saglanmistir. Sayisal haklar yonetimine iliskin durum tespiti ve
Onerileri iceren raporun tamamlanmasi, adres kayit sistemi ile ilgili yasal diizenlemenin
gergeklestirilmesi, faturalarin, ticari defterlerin ve dis ticarette kullanilan belgelerin elektronik
ortama tasinmasi, Tiirkiye Yatirim Portalinin hayata ge¢cmesi, Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi
Sistemine yOnelik altyapt hazirhk c¢alismalarimin bitmesi bu eylemlere 6rnek olarak
gosterilebilir. Ayrica, kamu personeli bilgi sistemi ile ilgili ¢aligmalarin tamamlanmasi,
kamudaki bilgi sistemlerinin acil durum yonetimi ile ilgili ¢alismanin bitmesi ve kamu
kurumlar1 internet sitesi kilavuzunun hazirlanmasi e-devlet hizmetlerinin sunumuna etkinlik

kazandiran diger 6nemli eylemler arasinda sayilabilir (DPT, 2006a:2).

2005 yilinda, Eylem Planlar1 c¢ercevesinde yiiriitiillen kisa vadeli hedeflerin
gergeklestirilmesine  yoOnelik c¢alismalarin  yan1 sira, Tiirkiye’nin  bilgi  ve iletisim
teknolojilerinden  etkin  olarak  yararlanmasi1 ve bilgi toplumuna  doniisiimiin
gergeklestirilmesine yonelik orta ve uzun vadeli strateji ve hedefleri belirlemek {izere, 2006—

2010 donemini kapsayacak olan “Bilgi Toplumu Stratejisi” hazirlik siireci baslatilmigtir.

Bilgi Toplumu Stratejisinde; toplumun temel 6gelerini olusturan vatandaglar, kamu
sektorii ve isletmeler ile bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin mevcut durumlar1 ve
Tiirkiye’nin 2010 yilinda bilgi toplumuna doniisiim potansiyeli degerlendirilmis, belirlenen
stratejik oncelikler ¢ergevesinde 2010 yili i¢in hedefler ve bu hedeflere ulasmak icin atilmasi

gereken adimlar belirlenmistir. Bilgi Toplumu Stratejisinin temel hedefleri (DPT, 2006b:1);

v' Kamuda is siireglerinin gbzden gegirilerek kamu yonetiminde ve isleyisinde

modernizasyonunun saglanmast,
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Kamunun vatandaslara ve is diinyasina sundugu hizmetlerin daha etkin, hizli, kolay

erisilebilir ve verimli sunulmasi,

Vatandaslarin  bilgi toplumu imkanlarindan azami diizeyde faydalanmalarinin

saglanmasi, sayisal ugurumun azaltilmasi, isttihdamin ve verimliligin artirilmast,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, daha fazla katma de§er yaratmak iizere, isletmeler

tarafindan yaygin ve etkin kullaniminin saglanmasi,

Iletisim hizmetlerinde yaygin, nitelikli ve uygun fiyatlarla hizmet sunumunu
saglayacak rekabet¢i ortamin tesisi ile bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin

biliylimesinin saglanmasi ve kiiresel rekabet¢i bir sektor olarak konumlanmasidir.

Bilgi Toplumu Stratejisi, 7 temel stratejik oncelik ekseninde yiiriitiilmektedir. Bu

oncelikler (DPT, 2006b:2-3);

v

v

Sosyal Doniisiim; “Herkes icin bilgi ve iletisim teknolojileri firsat1”

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Is Diinyasina Niifuzu; “Isletmelere bilgi ve

iletisim teknolojileri yoluyla rekabet avantaji”,
Vatandas Odakh Hizmet Doniisiimii; “Yiiksek standartlarda kamu hizmeti sunumu”,

Kamu Yoénetiminde Modernizasyon; “Bilgi ve iletisim teknolojileriyle desteklenen

kamu ydnetimi reformu”,

Kiiresel Rekabetci Bilgi Teknolojileri Sektorii; “Uluslararast oyuncu bilgi

teknolojileri sektorii”,

Rekabetci, Yaygin ve Ucuz Iletisim Altyap: ve Hizmetleri; “Toplumun her kesimine

yiiksek kalitede ve ucuz genis bant erigim imkan1”,

AR-GE ve Yenilik¢iligin Gelistirilmesi; “Kiiresel pazarin taleplerine uygun yeni

urin ve hizmetler”

olarak belirlenmistir.

Cerceve Programlar Kapsaminda

Tiirkiye’nin son yillarda verdigi en 6nemli kararlardan biri de Avrupa Arastirma Alani

ile biitiinlesmek iizere 6. Cer¢eve Programina (CP) katilimi olmustur. Tirkiye, 4. CP ve 5.

CP’ye genel bir katillm pay1 édemeden proje bazinda katilmistir. Ulkemiz kuruluslari 4.

CP’de 54’ii Uluslararas: Isbirligi alaninda olmak iizere, toplam 56 projede yer almuslardir.

1998-2002 yillarim kapsayan 5. CP’ye ise Tiirkiye, Akdeniz Ortaklig: iilkesi konumuyla
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proje bazinda katilmis ve programa katilim pay1 6dememistir. 5. CP’de Tiirkiye’den 94 proje

ortag1 Komisyon tarafindan desteklenen projelerde yer almistir (TUBITAK, 2006b:3).

Tiirkiye, 6. CP’ye 29 Ekim 2002 tarihinde imzalanan Mutabakat Zaptinin, Bakanlar
Kurulu tarafindan onaylanarak, 9 Ocak 2003 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmasi iizerine o
donemdeki 12 AB aday: iilkeyle ayni statiide (Asosie) Aday Ulke olarak katilmistir.
Ulkemizin 6. CP’ye resmi katilimi programin baglamasindan, ilk ve en biiyiik proje teklifi
cagrilar1 acildiktan sonra gerceklesmistir. Ulkemiz, 6. CP’nin bir pargasi olan EURATOM
programmna ise katilmamamistir (TUBITAK, 2006b:8). Devlet Bakanhigi ve Basbakan
Yardimeihiginm 17 Ekim 2002 tarihli genelgesi geregince TUBITAK, AB 6. Cergeve
Programi’nin iilkemizdeki Ulusal Irtibat Kurulusudur. Bu baglamda TUBITAK biinyesinde
AB 6. CP Ulusal Koordinasyon Ofisi olusturulmustur.

Ulkemizin 6. CP’na katilim siirecinin baginda 290 milyon € olarak dngoriilen katki
pay1 tutari, diger 12 Asosiye Aday iilke icin de gecerli 2003 ve 2004 yili indirimlerinin yani
sira, Disisleri Bakanligimizin Komisyon nezdinde yaptig1 girisimler sonucu 2005 ve 2006
yillar1 katki paylarinda indirimler elde edilmis, katki payimiz asagiya ¢ekilmistir. TUBITAK
tarafindan yapilan hesaplamada iilkemizin 6. CP katki payinin 228-235 milyon € seviyesinde
olacagi ve ulusal kaynaklarindan karsilanacak miktarin 175-180 milyon € diizeyinde
gerceklesecegi ayrica 6. CP’ dan iilkemize saglanan toplam proje gelirlerinin de 55 milyon €

seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir (TUBITAK, 2006b:20-22).

Ulkemizin 6. Cergeve Programlarindaki dért yillik performansi degerlendirildiginde,
programa katilim saglayan kuruluslarimizin performansinin her yil artmakta oldugunu
sdylemek miimkiindiir. TUBITAK AB Cerceve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi
tarafindan Ekim 2006 tarihi itibariyle derlenen verilere gore iilkemiz kuruluslarinin 2947
proje bagvurusunun 453l kabul edilmistir ve % 15,4’lik basar1 oranma ulasilmistir

(TUBITAK, 2006¢:2).

6. CP’dan sonra Avrupa Arastirma Alani’nin yaraticiligini, onceki basarilarin
artirmak ve Avrupa Toplumu ve ekonomi bilincini daha ileri gelismelere tagimak igin 1 Ocak
2007 tarihinde yiiriirliige girecek olan Yedinci Cerceve Program, tasarlanmistir. Ulkemizin 7.
CP’ye katilmina iliskin miizakereler devam etmektedir. Programa katilimimiz Bakanlar

Kurulu karariyla miimkiin olabilecektir.

6. Cerceve programda basarimizin son iki yilda bir iyilesme olmakla birlikte ¢ok iyi

oldugu sdylenemez. Etkin katilimin 6niindeki engeller;
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v' Proje liretme yetkinliginin diisiik olmast,

v" Ulkeler arasi yogun rekabet,

v AB biirokrasisiyle is yapmada deneyim eksikligi ve
v' Ulkemize uygulanan vize engelidir.

Bu noktadan hareketle Oniimiizdeki donemde s6z konusu engellerin asilmasini

saglayacak politikalarin yiiriirliige konmas1 gerekmektedir.
Katilm Ortakhgi Belgeleri Kapsaminda

Mart 2001 tarihinde Tiirkiye’'nin kisa ve orta vadede yapilmasi gereken isleri ve
Tiirkiye’ye saglanacak tiim yardimlar1 belirleyen ilk Katilim Ortakligi Belgesi (KOB) (DPT,
30.08.2006) kabul edilmistir. S6z konusu belgede konumuz agisindan belirlenen kisa ve orta

vadeli hedefler asagida 6zetlenmistir.
Kisa vade

v' Telekomiinikasyon alaninda lisans, enterkoneksiyon ve evrensel hizmet alanlarinda
AB miiktesebatina uyumun saglanmasi; liberalizasyon ihtiyaglarinin daha fazla

belirginlestirilmesi.

v' Telekomiinikasyon alaninda bagimsiz diizenleyici makamin kapasite olusturmasinin

giiclendirilmesi, 6rnegin yonetmelikleri uygulama kabiliyetinin gliglendirilmesi.

v Ozellikle Smir Tanimayan Televizyon Direktifi cercevesinde, gorsel-isitsel politika

alanindaki mevzuat uyumuna baslanmasi.
Orta vade

v Geng nesiller ile geri kalmig bolgelere dzel bir dikkat gostererek, egitim ve sagligin

genel seviyesinin iyilestirilmesinin saglanmasi.

v Telekomiinikasyon alaninda Topluluk mevzuatinin istlenilmesinin tamamlanmasi ve

tiim telekomiinikasyon sektorii i¢in kapsamli bir politika gelistirilmesi.

v Gorsel-igsitsel mevzuata uyumun tamamlanmasi ve bagimsiz televizyon/radyo

makaminin yetkilerinin gii¢lendirilmesi.

2001 Katilim Ortaklig1 Belgesi talepleri dogrultusunda AB Miiktesebati’na uyum i¢in
Tiirkiye’nin kisa ve orta vadede yapacagi isleri detaylarini belirleyen bir Ulusal Program (UP)
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hazirlanmis ve “Avrupa Birligi Miiktesebatinin Ustlenilmesine Iliskin Tiirkiye Ulusal

Program1” (ABGS, 15.08.2006) Bakanlar Kurulu’nca 19 Mart 2001 tarihinde kabul edilmistir.

AB her yilsonunda yaymladig1 “ilerleme Raporlarr” ile Katilim Ortaklig1 Belgesi’nde

belirlenen ve Ulusal Program c¢ergevesinde tamamlanan islerin AB miiktesebatina uyumunu

denetlemektedir. 2002 Ilerleme Raporunda konumuzla ilgili olarak asagidaki ifadelere yer

verilmistir.

v

Tiirkiye, AR-GE alanindaki faaliyetlerin ve harcamalarin artirilmasi ve 6zel sektoriin
bilim ve arastirma faaliyetlerine katiliminin tesvik edilmesi yoniinde daha fazla ¢aba

sarf etmesi gerektigine,

Topluluk programlariyla ilgili olarak, Sokrates, Leonardo da Vinci ve Genglik
programlarina yonelik hazirlik c¢alismalarini yiiriitmek amaciyla, Devlet Planlama

Teskilat1 biinyesinde bir Daire Baskanliginin kurulmasinin olumlu bir adim oldugu,
Tiirkiye nin Telekomiinikasyon alaninda ¢ok az gelisme kaydettigi,

Telekomiinikasyon piyasasinin serbestlestirilmesine iliskin olarak, sabit hatli telefon
piyasasinin ancak 2004 yili Ocak ayinda rekabete agilacak olmasindan dolayi,

ilerlemenin saglanamadig,

Tiirkiye’nin, mevzuatini ilgili AT standartlart ve uluslararasi standartlar ile uyumlu
hale getirmek ve ozellikle RTUK Kanununda degisiklik yapmak yoniinde ¢aba sarf

etmesi gerektigi,

Aragtirma ve gelistirme alaninda gerek gayri safi yurt igi harcamalarin, toplam GSYIH
icerisindeki payin kii¢iikliigline gerekse Arastirmacilarin sayisinin diisiikliigline vurgu
yapilarak, AR-GE alanindaki faaliyetlerin ve harcamalarin artirilmasi ve 6zel sektoriin
bilim ve arastirma faaliyetlerine katiliminin tesvik edilmesi yoniinde daha fazla ¢aba

sarf edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Komisyonun genislemeye iliskin 9 Ekim 2002 tarihli Strateji Belgesinde, Komisyon

tarafindan Tirkiye i¢in yenilenmis bir Katilim Ortaklig1 Belgesi onerilecegi belirtilmis ve

gozden gegirilmis KOB (DPT, 21.08.2006) Mayis 2003 tarihinde Konsey tarafindan kabul

edilmistir. S6z konusu belgede konumuz agisindan belirlenen kisa ve orta vadeli hedefler

asagida Ozetlenmistir:

v

Kisa Vade

Bilgi toplumu hizmetlerine iliskin miiktesebata uyum saglanmasi.
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Avrupa Kiiciik Isletmeler Sart1 ile Isletme ve Girisimcilik I¢in Cok Yilli Programla

uyumlu bir ulusal KOBI Stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmas.
KOBI taniminin AB tanimi ile uyumlastiriimas.

Ulusal Ajans gorevini yerine getirecek bir birimin kurulmasi ve Sokrates, Leonardo da
Vinci ve Genglik Programlarmin yiriitiilmesi ve iyi bir mali yonetim i¢in gerekli

mekanizmalarin olusturulmasina yonelik uygun tedbirlerin alinmasi.
Telekomiinikasyon ve Bilgi Teknolojileri alaninda;

e Kiralik hatlar, elektronik iletisimde kisisel verilerin korunmasi, baglanti ve
evrensel hizmet, tasiyici se¢imi ve numara nakli ile ilgili alanlarda mevzuatin kabul

edilmesi.
e Tarifeler ve lisanslar ile ilgili mevzuatin etkili uygulamasinin saglanmasi.

e Yeni miktesebatinin (2002) i¢ hukuka aktarilmasma iligkin bir takvim

belirlenmesi.

e Diizenleyici otoritenin idari kapasitesinin ve uygulamaya iliskin yetkilerinin

giiclendirilmesi.
Posta hizmetlerine iliskin miiktesebata uyum ¢alismalarina baglanmasi.

Gorsel-isitsel politika alaninda, basta Sinirsiz Televizyon Direktifi olmak {izere,
mevzuat uyumunun baglatilmasi ve yeni diizenleyici ¢ercevenin etkili, kesin ve seffaf

bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi.

Orta Vade

KOBT’ler i¢in is ortaminin iyilestirilmesine devam edilmesi.
Telekomiinikasyon ve Bilgi Teknolojileri

e Pazarin tam olarak serbestlestirilmesi i¢in hazirlik yapilmasi,
e Miiktesebatin i¢ hukuka aktarilmasinin tamamlanmasi,

e Elektronik iletisim sektoriiniin gelistirilmesi i¢in kapsamli bir politika kabul

edilmesi.

e (Gorsel-isitsel mevzuatin uyumlastirilmasinin tamamlanmasi ve bagimsiz radyo-

televizyon diizenleyici kurumunun imkanlarinin artirilmasi.
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2003 Katilim Ortaklig1 Belgesi talepleri dogrultusunda, Temmuz 2003°de yayinlanan

“Avrupa Birligi Miiktesebatinin Ustlenilmesine Iliskin Tiirkiye Ulusal Programinin

Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar” ile yenilenmis Ulusal Program

(ABGS, 22.08.2006)’1n kisa, orta ve uzun vadede nasil uygulanacagi ve nelerin yapilacagi

ortaya konulmustur.

v

2004 ilerleme Raporunda konumuzla ilgili olarak asagidaki konulara deginilmistir.
KOBI’ler konusunda ilerleme kaydedildigi, sirket kurma ve kayit usullerinin

basitlestirilmesi ile olumlu bir gelisme saglandig,
Tiirkiye’nin iyi teknoloji gelistirme merkezlerine sahip oldugu,

Tirkiye’nin AB programlarina katilimi son zamanlarda baslamis olmasina karsin,
Altinct Cerceve Programina tam ortakligi, bilim ve arastirmaya ilgisinin olumlu

oldugunu gosterdigi,
Bilim ve arastirma alaninda yapilan yatirim seviyesi artirilmasi gerektigi,

Kaydedilen ilerlemeye ragmen, telekomiinikasyon miiktesebatinin uyumu yetersizligi
ve Ozellikle, evrensel hizmet, numaralandirma, kiralanmis hatlar ve veri korunmasi ile

ilgili konularda daha fazla caba gerektigi,
Mevcut mevzuatin uygulanmasi ve yiiriitiilmesi konusunun iyilestirilmesi gerektigi,

Posta hizmetleri piyasasinin serbestlestirilmesi i¢in 6nemli c¢aba harcanmasinin

gerektigi ve

Kiiltiir ve gorsel isitsel politika alaninda, miiktesebat ile uyum konusunda daha fazla

caba gosterilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Avrupa Komisyonu, Kasim 2005°te, Tirkiye ile Katilim Ortakligi’nin kapsadigi

ilkeler, 6ncelikler ve kosullara dair Konsey Karari i¢in 6neri hazirlamig ve Ocak 2006’da yeni

Katilim Ortaklig1 Belgesi Avrupa Konseyi’nce onaylanmistir. Bu belgede Bilgi Toplumu ve

Medya baglhigi ile ilgili kisa ve orta vadeli oncelikler asagidaki sekilde belirtilmigtir:

v

v

Bilgi Toplumu ve Medya (Kisa vade)
Tarife ve lisanslandirma mevzuatinin uygulanmasinin saglanmasi.

Ozellikle tarife ve lisanslandirma, kiralik hatlar, erisim ve enterkonneksiyon, tastyici

(6n) se¢cimi ve numara tasinabilirligi alanlarinda elektronik haberlesme konusunda
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uyumlagtirilmis mevzuatin kabulii ve uygulanmasi. Radyo Televizyon diizenleyici

kurumlarinin kapasitesinin ve bagimsizliginin giiclendirilmesi.

Ozellikle Sinir Tanimayan Televizyon Direktifi ile ilgili olanlar olmak iizere, gorsel —

isitsel politikalar alaninda mevzuat uyumuna devam edilmesi.
Biitiinlestirilmis bir aragtirma stratejisi hazirlanmasi ve uygulanmasina baslanmas.

Egitim ve kiiltiir alaninda Ulusal Ajansin isleyisinin, Socrates, Leonardo Da Vinci ve

Genglik Programlarina katilim.
Bilgi Toplumu ve Medya (Orta vade)

Telekomiinikasyon alanindaki miiktesebatin i¢ hukuka aktariminin tamamlanmasi ve

pazarin tam olarak serbestlestirilmesi i¢in hazirlik yapilmasi ve

Gorsel-isitsel mevzuatin uyumlastirilmasinin tamamlanmasi ile bagimsiz radyo-

televizyon diizenleyici makaminin imkanlarinin gii¢clendirilmesi hedeflenmistir.

2005 Ilerleme Raporunda bilgi toplumu ve medya bashiginda asagidaki bilgilere yer

verilmistir.

Tiirkiye, bilgi toplumu ve medya alaninda 2004 raporundan 2005 ilerleme raporuna
kadar gegen siirede bazi ilerlemeler kaydetmistir. Bu ilerlemeler, bazi yasalar ve
uygulama yonetmelikleri ile altyapi lisanslarinin verilmesindeki eksikliklere ragmen,
ozellikle elektronik iletisim ve bilgi teknolojileri sektoriinlin serbestlestirilmesi, bu
alanlardaki yasalarin miiktesebatla uyumlu hale getirilmesi ve yeni yasalarin yiirtirliige
girmesiyle saglanmigtir. Piyasada rekabetin yaratilmasi i¢in atilmasi gereken esas
onemli adim ydnetmelikler ve yasalarin uygulanmasidir. Tiirkiye’'nin bu agidan
caligmalarinin ~ etkinligini  artirmasma  ihtiyag  vardir. Bu  amaglarin
gergeklestirilebilmesi  i¢in  Telekomiinikasyon ~ Kurumunun  gili¢lendirilmesi

gerekmektedir.

Tiirkiye’nin Avrupa Konseyi Siber suglar Sozlesmesini imzalayip onaylamasi ve
yasalarini elektronik ticaret ve kosullu erisim hizmetlerine iliskin miiktesebatla

uyumlu hale getirmesi gerekmektedir.

Tiirkiye gorsel-isitsel politikayla ilgili miiktesebata kismen uyum saglamistir. Rapor
doneminde yasalar ve uygulamayla ilgili somut ilerleme sinirli kalmistir. Tiirk¢e’den
baska dillerdeki yayinlar 2004’de baslamis ise de, bu siirecin gereken sekilde

pekistirilmesi beklenmektedir. Tiirk yasalari ve uygulamasinin miiktesebatla uyumlu
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duruma getirilebilmesi icin kayda deger ¢aba harcanmasi gerekmektedir. Idari
kapasitenin gili¢lendirilmesine devam edilmelidir. Diizenleyici kurumun bagimsizligi
da giiclendirilmelidir. Tiirkiye, yasal reformlarimi siirdiirmesi ve etkili bigimde

uygulamasi i¢in tesvik edilmektedir.

3 Ekim 2005°de yapilan Katilim Konferansi ile Tiirkiye AB’ye katilim miizakerelerine
resmen baglamistir. Katilim Miizakereleri, Tiirkiye’nin AB miiktesebatin1 ne kadar siirede
kendi i¢ hukukuna aktarip, yiirlirliige koyacaginin ve etkili bir sekilde uygulayacaginin
belirlendigi siirectir. AB hukuk sistemine verilen isim olan AB miiktesebat1 (Acquis), AB’yi
kuran ve daha sonra degisiklige ugrayan antlagmalari, aday iilkelerin AB’ye katilirken
imzaladiklar1 katilim antlagmalarini, Konsey, Komisyon, Avrupa Topluluklar1 Adalet Divan

gibi Topluluk organlarinin ¢ikardiklar1 tim mevzuati ifade etmektedir.

3 Ekim 2005’de resmen baglayan Katilim Miizakereleri’nin 6n asamasi Tarama
Siireci’dir. Tarama Siireci’nde, her bir miizakere baslig1 icin tanitict ve ayrintili toplantilar
yapilmakta ve ulusal mevzuatin ne kadarinin AB miiktesebatina karsilik geldigi ortaya
cikartilmaktadir. Tarama siirecinde, 35 miizakere baslhigi arasinda, ¢alismamizi dogrudan
ilgilendiren bagliklar, “Bilgi Toplumu ve Medya” ile “Bilim ve Arastirmadir”. Ekim 2006’da
Tarama Siireci tamamlanmig ve sonra, Kasim 2006’da da Tiirkiye hakkinda Komisyon

tarafindan Diizenli ilerleme Raporu hazirlanmistir.

Sonug olarak, AB 10 yillik Lizbon Stratejisinin ilk yarisi tamamlanmak {iizeredir.
AB’nin bilgi ekonomisine doniisiimde gosterdigi basari, heniiz ABD ve Japonya’nin
gerisinde kaldigimi gosteriyor. Ayrica yeni liyelerle AB’nin bu fark bir ¢ok acidan daha da
acilmistir. Kaldi ki, AB’nin kendi i¢inde de bilgi toplumuna gegiste AB iilkeleri arasinda
onemli dengesizlikler bulunmaktadir. Tiirkiye’yi bilgi toplumuna gecisinin AB’nin istedigi
reformlarla saglanacak gibi gériinmiiyor. Oncelikle AB ile iliskilerin saglikl1 bir rotada gittigi
sdylenemez. Uyelik siirecinde bir aksama yasanmasa bile; AB projesi, bir bilgi toplumuna
gecis projesi degildir. Bilgi bazh sanayilesme stratejisi, AB projesinin oncelikli konusu
degildir. AB projesinin Oncelikli konusu, AB’nin entegrasyonu sorunudur. Diger yandan
AB projesi i¢inde Tiirkiye’nin katiliminin sagladigi girisimlerle bizden yapilmasi istenenler,
genel olarak bilgi toplumuna gecmemiz icin degil; iiyelik durumunda veya yakin iliskide
entegrasyon siirecini tamamlayabilmemiz icin gerekli altyapiyr icermektedir. Kisacasi
AB iiyeligi, bize bilgi toplumunu garantilememektedir. Bu nedenle bilgi toplumuna gecis
siirecinde Tiirkiye’nin AB’ye bel baglamamasi, kendi politikalarim iiretmesi

gerekmektedir.
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3. TURKIYE’NIN SANAYILESME STRATEJI VE BIiLGi TOPLUMUNA
GECIS ARAYISLARININ GENEL DEGERLENDiRMESIi

Tiirkiye, kalkinmanin temel unsuru olarak sanayilesmeye hemen her dénemde 6ncelik
ve biliylik 6nem vermistir. Sanayilesmede iki temel yaklagim olan ithal ikamesine dayal
sanayilesme ve ihracata dayal sanayilesme stratejilerini ¢esitli boyutlariyla denemistir.
1980’11 yillara kadar ithal ikamesine dayali sanayilesme stratejisi, 1980 sonrast donemde ise
ihracata dayal sanayilesme stratejisi benimsenmistir. Ancak, bir¢ok iilke ile ayn1 donemde
hatta baz1 iilkelerden 6nce bu stratejileri uygulamaya koymasma karsin, bugiin Tiirkiye

sanayilesme yariginda bu iilkelerin gerisinde kalmgtir.

Tirkiye’de uygulanan ithal ikamesine dayali sanayilesme stratejisi genel egilime
uygun olarak i¢ pazara yonelik olarak devlet himayesinde siirdiiriilmiistiir. ithal ikamesine
dayali sanayilesme stratejisinin “erken-kolay” asamasinda pazari1 genis, ithal girdi orani
diisiik, teknolojisi kolay tiiketim mallar1 iiretimine agirlik verildigi i¢in fazla sorun
yasanmamigstir. 1960’11 yilarda kalkinma planlariyla ithal ikamesinin “ileri” asamasi olan ara
ve yatirnm mallar iiretimine yonelmistir. ithal ikamesinin ileri asamasinda; sermaye
yogunlugu yiiksek, biiyiik olcekli, ileri teknoloji kullanimi ile birlikte hammadde ve
yatirnm mallarnn ithalat gereksinimi de artmustir. Sanayilesmenin bu asamada
stirdiiriilebilirligi istikrarli bir doviz gelirine, yani ihracatin arttirilmasina baghdir. Bu ise,
rekabet giicii yliksek, yeni teknoloji kullanan, etkin dlgeklerde kurulmus verimli bir sanayi
yapist ile miimkiindiir. Oysa bu donemde Tiirkiye’de sanayisinin verimliligi oldukc¢a diigiiktiir
(Eser, 1993;66). Bunun en temel nedeni ise genel olarak korumaciligin yiiksek olmasi, girdi
maliyeti, iiriin ozelligi ve sektor ayrimi yapilmadan genel bir korumaci politika
izlenmesidir. Ote yandan sanayiinin i¢ pazara ydnelik iiretimi karli oldugu siirece ihracata
yonelmeye de gerek duyulmamistir. Boylece yiiksek koruma duvarlar ile gevrili, diinyadan

kopuk, rekabetten uzak, verimsiz, ithal teknolojiye bagimli bir sanayi yapisi ortaya ¢ikmuistir.

Ithal ikamesine dayali sanayilesme strateji ile doviz tasarrufu saglamak, ithalati
azaltmak yoluyla dis ticaret aciginin kapatilmasi ve sanayilesmedeki sorunlarin giderilmesi
amaglanmistir. Ancak, bu amaglarin tersine, sikca doviz darbogazinin yasandigi, ithal geregini
arttiran bir sanayi yapisi ortaya ¢ikmistir. Sektorel oncelikler, sosyal karlilik, ulusal gelire
katk1 gibi kriterlerin dikkate alinmasi yerine ‘“‘iiretim yapilsin, baca tiitsiin” ilkesiyle, her
seyin tesvik edildigi, sonucta hicbir seyin tesvik edilmedigi carpik bir sanayilesme yapisi
ortaya cikmistir. Bu donemde devlet desteginde teknoloji kullanimi yayginlasirken,

teknoloji iiretme ve uygulama asamasina gecilememistir.
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Tirkiye 1980 yilindan itibaren ekonomi politikasinda ve sanayilesme stratejisinde
koklii bir doniisiim yaparak, piyasa ekonomisine agirhk veren, diinya ekonomisiyle
biitiinlesmeyi amaglayan, ihracata dayah sanayilesme stratejisini igeren ekonomik istikrar
programi uygulanmaya basladi. Bu program, IMF’nin 1970°li yillardan itibaren 6demeler
dengesi ve dis bor¢ krizine giren Giiney Kore, Tayvan, Singapur ve Hong Kong, Brezilya,
Sili, Tunus gibi {lilkelere Onerdigi —dayattigi- standart monetarist istikrar programlarindan

farkli degildi.

Ihracata dayali sanayilesme stratejisinin benimsendigi 1980 sonrasi donemde, dzel
sektore agirhk veren, uluslararasi rekabet ortamina uygun, dinamik bir ekonomik yap1
yaratmak icin kambiyo rejimini 6nemli Ol¢lide serbestlestiren, ithalatta liberasyonu arttiran,
ihracati desteklemeye oncelik veren ve yabanci sermayeye kolayliklar saglayan bir uygulama
izlendi. Ihracata dayali Sanayilesmede 6zel kesime agirlik vermek daha ok, diisiik iicret ve

yiiksek doviz kuru politikalarina dayali parasal politikalar olarak yiirtitiildii.

Nitekim, 1980’li yillardan itibaren uygulanan politikalara paralel olarak Tiirkiye nin
sanayilesme perspektifi onemli olciide degisti. Sanayi yatirimlarinda kamunun pay1
azalirken, 6zel kesimin pay1 artti. 1980-90 doneminde kamu yatirimlari agirlikli olarak
altyapr yatirimlarma kaydi. Anacak istikrarsizlik ve yiiksek faiz ortammda Ozel kesim,
kapasite artirirmina yonelik yeni sanayi yatirimlar1 yerine, mevcut kapasitelerden azami 6lcilide
yararlanmak i¢in darbogaz giderici yenileme yatirimlart ile kiigiik Olcekli hafif sanayi
yatirimlarina yoneldi. Ayrica bu donemde 6zel kesim yatirimlar: saglanan tesvikler nedeniyle

konut ve turizm gibi hizmet sektoriine kaydi.

Zira, Tiirkiye ihracata dayali sanayilesme stratejisini yanhs kurgulamsti. Bir
yandan yiiksek enflasyon ve faiz sarmali i¢inde yatirnm iklimi yok olmustu. Diger yandan
ihracata yonelik sanayilesme yerine, ihracatin artirilmasina odaklanilmisti. Diinyada
yeni ve ileri teknoloji kullaniminin hizla yayginlagtigi bu donemde, benzer iilkeler bu
teknolojileri iiretim siirecine uygulayarak verimliligini ve rekabet giiciinii artiracak yeni
sektorlere yonelirken, Tiirkiye, teknolojisi eskimis, sermaye stoku yipranmis, verimliligi
diisiik, yenilenmemis bir sanayi yapisi ile sadece parasal onlemlerle ihracati arttirmak
icin caba harcadi. Tirkiye son ¢eyrek yiizyilda izledigi ihracata dayali sanayilesme stratejisi
ile sanayilesmede uluslar arasi alanda rekabet edebilecek bir doniisiim saglayamadi. Zira
thracata dayali strateji 6ziinde bir sanayilesme stratejisi olmaktan ¢ok bir ticaret stratejisi
olarak uygulanmis ve sanayi yapisini ileri teknolojilerle degistirmekten c¢ok, parasal

onlemlerle yonlendirmistir.
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Thracata dayah sanayilesme stratejisi ile sanayiinin uluslar arasi piyasalarda
rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi, 6demeler dengesi sorunlarim kalici bir
sekilde coziilmesi, ithalat bagimhihigin1 azaltilmasi ve ekonomide iiretime bagh istikrarh
bir biiyiime saglanmasi sadece temenni olarak kalmistir. Bugiin gelinen noktada, bu
amaclarin gerceklestirilemedigi goriilmektedir. Tiirkiye’de izlenen ihracata dayah strateji
deginilen nedenle tikanmustir. Thracata dayah strateji, ithalatin siiriikledigi bir ticaret

stratejisi olarak siirmektedir. Oysa bu durum uzun dénemde siirdiiriilebilir degildir.

Bu donem her ne kadar ihracata dayali sanayilesme stratejisi olarak anilsa da,
uygulamalar Porter’in refah giidiimlii gelisme stratejisini, yani ekonomik gelismenin
tatminkar olmadig1 bir durumu yansitmaktadir. Nitekim ekonomi 90’11 yillarda 3 veya 4 yilda
bir istikrarsizlik icinde iiretim krizine girmis ve yiiksek oranh daralmalar yasanmistir.
Kisacasi, bu donemde Tiirkiye’nin biling¢li bir sanayilesme ve gelisme stratejisi olmadigim

gorityoruz. Bu nedenle yeni bir sanayilesme stratejisine acilen ihtiya¢ vardir.

Tiirkiye’yi bilgi toplumuna tasiyacak bir sanayilesme stratejisinin olmayisinin,
AB’ye iiyelik arayisi ile de agillamayaca@i agiktir. Oncelikle AB ile iliskilerin saglikli bir
rotada gittigi sOylenemez. AB’deki bazi iiye iilkelerin Tiirkiye ile iligkileri i¢ politika
malzemesi yapmast ve Tiirkiye’ye karst tarihten gelen giiclii Onyargilar ve tutarsiz
davranislar, iki tarafta da iiyeligi sorgulanabilir bir konuma sokmaktadir. Uyelik siirecinde bir
aksama yasanmasa bile; AB projesi, bir bilgi toplumuna gecis projesi degildir. Bilgi bazh
sanayilesme stratejisi, AB projesinin Oncelikli konusu degildir. AB projesinin oncelikli
konusu, AB’nin entegrasyonu sorunudur. Bu nedenle bilgi bazli sanayilesme stratejileri
olusturmak, daha once vurguladigimiz gibi ulusal devletlerin kendi gayret, motivasyon ve
hedeflerine birakilmistir. Bu yiizden, bu konuda gayretli ve iddiali {ilkeler 6ne c¢ikarken
digerleri geride kalmaktadir. Bu durumda, Tiirkiye AB’ye iiye olsa bile, bilgi bazh
sanayilesme ve bilgi toplumu olma yolunda bir garanti saglamiyor. AB projesi icinde E-
Avrupa + ile bizden yapilmasi istenenler, bilgi toplumuna ge¢cmemiz ic¢in degil; lyelik
durumunda veya yakin iliskide entegrasyon siirecini tamamlayabilmemiz igin gerekli

altyapiy1 icermektedir. Kisacas1 AB liyeligi, bize bilgi toplumunu garantilemiyor.

Bu nedenle Tiirkiye, ancak yenilik¢i sanayilesme stratejisine dayali bilgi toplumuna
gecis icin kendi rotasim1 yeniden belirlemekle hem gelecegini kurtarmak hem de AB’de
onurlu yoldan yerini alma sansim1 yakalayabilecektir. Tiirkiye, dis destekli reformlarla da,
ister IMF’den isterse AB’den gelsin, bilgi bazli sanayilesme stratejisini garantileyemez. Zira

IMF ve AB oncelikleri, Tiirkiye’nin ve Tiirkiye ekonomisinin oncelikleri olmaktan cok,
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IMF’nin ve AB’nin ekonomik sorunlar1 oncelikleridir. Nitekim bu kapsamda yapilan
reformlar Tirkiye’de yeterli diizeyde i¢sellestirilememis ve bilgi toplumu mantig1 yeterince
kavranmamistir. Yapilan bilgi ¢ag1 altyapr hazirliklar: birbirinden kopuk kalmis, bilgi ¢aginin

geregi olan biitiinsellik ve isbirligi hicbir konuda gdsterilememistir.

Bilgi altyapis1 alaninda e-Tiirkiye ¢alismalar1 bir ag biitiinii olusturmaktan uzak
kalmistir. Ulusal Yenilik Sistemi olusturulamamis ve teknoparklar yeterince
etkinlestirilememis, birbirine baglanamamis oldugu gibi, uygulama da smirli kalmistir.
Universite-sanayi isbirligi olusturulamadig1 gibi, arayiiz kurumlar da heniiz gelismemistir.
Bilgi ¢aginin “6grenme”ye dayali olmasma karsin, Tiirkiye’nin bilgi toplumuna gecis
stratejisi, Tiirkiye’yi yeterli tammayan bir ingiliz sirketine ihale edilmistir. Bilgi toplumu
slireci, bir baraj veya fabrika ihalesi degildir. Toplumun topyekun “yola koyulma siireci”
olup, yol ve siire¢ boyunca 6grenme ve birikimi ile basarilabilecek bir olgudur. Hal

boyleyken, TUBITAK’n Vizyon 2023 Projesi yeterli siyasi destek ve isbirligi gormemistir.

Tirkiye’de bilgi toplumu ve bilgi bazli sanayilesme i¢in yeterli politik irade
olugmadigi gibi, toplumsal uzlasma ve motivasyon da heniiz olugsmamistir. Toplumun tabani
bir yana, toplumda siyasilerle entelektiiel gecinen kesimler bile heniiz bilgi ¢ag1 ve bilgi
toplumu olgusu ve siirecini kavrams ve i¢sellestirmis olmaktan uzak goziikiiyor. Bizi
gelecege tasiyacak bilgi bazli sanayilesme stratejisinin biitiinciil yaklagimi, gelecek vizyonu,
ortak degerleri ve misyonu olusmamustir. Siyasi partilerin de boyle bir hedefi olmadigi
gibi, toplumu bu yonde kararh bir bicimde yonlendirecek hiikiimet politikalarindan da
yoksundur. Yiiksek enflasyonu siirdiiriilebilir kilma becerisi gosteren Tirk siyaseti, tahrip
ettigi yatirim ortam ve iklimini heniiz etkin olarak tamir etme diizeyine gelememistir. Istikrar
kismen yakalansa bile, toplumca ortak kabul gormiis gelecek vizyon, misyon, deger ve
hedeflere dayah gelecek stratejisi ve rotasi cizilmemistir. Diinii, bugiinii ve gelecegi yerli
yerinde degerlendirebilmek yerine, yalnizca giinii yasayan Tiirk toplumu, gelecegini

yapilandirma ve sekillendirmede zamani fena halde 1skalamaktadir.
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n.BOLUM

BILGI BAZLI YENI SANAYILESME STRATEJiISININ GENEL VE KURUMSAL
CERCEVESI

A. YENI STRATEJI iCIN PARADIGMAL DONUSUM

1. YENI BiLIMSEL DEVRIM: KUANTUM DEVRIMi

Sanayi toplumunun yapilanmasini saglayan teknolojik paradigmal devrim Newton’un
Principa’sinda ortaya koydugu mekanik yasalarda net ifadesini bulmustu. Mekanik
paradigmada doga ve evrenin determinist yasalara uygun olarak, makine modeline gore

isledigi diisiincesi vardi.

Bu diislincenin kokleri Eski Ege Uygarliklarinda gerceklesen Mitos’dan Logos’a
gecis donemine kadar uzanir. Mitos’dan Logos’a gegisle birlikte sekillenen diinya goriisiinde
doganin isleyisinin artik akil yoluyla agiklamaya yoneldigi goriiliir. Burada dogadaki her
varligin atomlardan olustugu diisiincesi vardir. Oysa ortagagin teolojik diisiincesi insan
aklinin giinaha ve kotiiye isledigi gerekgesi ile aklin Ozgiirliigiinii kisitlayarak teolojik
diistince ile kontroliinii gerekli gérdii. Ancak akil ve akla sahip insanin Rénesans’la yeniden
kesfi, bu kez aklin, iyiye ve giizele isledigini, mimari ve heykeltiraglikta goézlendigi gibi,
giizel sanatlarda ortaya koyarak, aklin 6zgiirlesmesini sagladi. Boylece doga ve evrenin, akil

yoluyla kesfi ve anlasilip aciklanmasi siireci devreye girdi.

Ronesans ile baglayan bu siire¢ hiimanizma, reformasyon, aydinlanma ve
pozitivizm goriisleri ile kendi gelisimini tamamladi. Bu siire¢ i¢inde tarim toplumundan

sanayi toplumuna doniisiim ve sanayi toplumunun sekillenisi belirlendi.

Newton yasalarinda net ifadesini bulan mekanik paradigmaya gore bilimsel
diisiince; noktasal, atomik, mutlak¢l, determinist, tek yonlii bir neden — sonug iliskisi

icinde doga ve yasamin olaylarim aciklamaya calisiyordu.

Halbuki evren anlayisina farkli bir yaklagim getiren kuantum diisiincesi; belirlilik ve
mutlaklik ilkesi yerine belirsizligi ve olasihgi; tek yonlii nedensellik yerine, karsihkh —
interaktif coklu etkilesimden olusan sistem biitiiniinii ve objektif gerceklik yerine
etkilesim sisteminin olusturdugu yapilamay: ikame etti. Bu yaklagim icinde ortaya konan
sistem, biitiinlesik ag etkilesim paradigmasi (Erkan, 2004:226) olarak adlandirilabilir.

Biitiinlesik ag etkilesimi kendi i¢inde, kismi zitliklar ile olumlu ve olumsuzluklar ile kaotik
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iliskiler sekillenebilir. Karsilikli etkilesimin yarattig1 sistem, yapi ve siireclerin sekillenmesi,
kurumlagmasi, Orgiitlenisi ve isleyisine bagli olarak olusan etkilesim ortami; kismi veya
genel diizeyde negatif veya pozitif sinerji iireten bir sonug yaratabilir. Ayrica biitiinlesik ag
etkilesimi, aym diizlemde degil; farkh diizey, zaman, mekan ve ortam faktorlerinin

etkilerini aym anda igerebilir.

Kisacasi, uygarlik artitk mekanik paradigmadan kuantum paradigmasma kayan
evren algilayis1 icinde yeni bir yaklasimla, bilim ve teknoloji iireterek; toplumsal ve

ekonomik gelismenin degisim, yapilanis, drgiitlenis ve isleyisine aciklik getirmektedir.

2. DUSUNCEDE YENILENME: NOKTADAN SiSTEM VE SURECE

Kuantum devrimi ile atom alti parc¢alarin etkilesim ve davraniglar1 ile doga ve
evrenin isleyisi yeni bir agiklama kazandi. Atom alt1 parcaciklar diinyasindaki etkilesim tekli
degil coklu, karmasik, cok yonlii, degisken ve dinamik bir ozellige sahiptir. Etkilesim
biitiinii bir ag sistemi (network) olusturmaktadir. Ayrica bu agdaki yapilanma, gecmisin
birikimini ve 6grenmeyi yansitan bilimsel bir yapilanma gdstermektedir. Olusan ag sistemi
ve bu sistemin mevcut yapist icinde gerceklesen bir akis ve isleyis giindeme gelmektedir.
Boylece mekanik paradigmadan kuantum paradigmasina gecis, nokta ve atomdan atom
alti diinyadaki sistem, yap1 ve siirece gecisi ifade etmektedir. Boylece doga ve evrenin
aciklanisi, nokta ve atom yerine; atom biitiiniinii olusturan cekirdek ve elektronlar
otesinde cok sayidaki cekirdek alti parcaciklar arasindaki etkilesimin olusturdugu
sistemlesmeyi, bu sistem icindeki yapilanmayi, nihayet s6z konusu sistem ve yapi

icindeki isleyisi (siireci) one ¢ikarmaktadir.

Bu yeni isleyis ve etkilesim agi; gerek cansiz maddi varhklari olusturan atom alti
parcalar arasindaki iliskide, gerekse canlilari olusturan hiicre ve bunlar arasi etkilesim agi
ile bunlarin yapilamis ve isleyisinde gozlenmektedir. Ornegin beyin hiicreleri, hiicreler
arasindaki dendiritlerin sagladigi ag ile bunlarin kendi kendini yenilemesi ve buna bagh
olarak beyin islevlerinin (zeka, algi, hafiza, sezgi, biling, diisiinme ve Ogrenme gibi

stireglerin) bu biitiin icinde gergeklestigi goriiliir.

Artik bilimsel diisiinme siireci kuantum mantig1 i¢inde gergeklesmektedir ve
bilimsel bilgi bu paradigma baglaminda iiretilmektedir. Bilimsel bilginin dogaya ve
yasama uygulanabilir olmasi teknoloji olarak ortaya cikmaktadir. Kisacasi teknoloji;

dogaya ve yasama uygulanabilir olan organize bilimsel bilgidir.
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Giiniimiizde mikro elektronik ve mikro biyolojide ortaya ¢ikan tiim yeni teknolojiler;
kuantum paradigmasi baglaminda iiretilmis bilimsel bilginin doga ve yasama aktarilmasinda
alet ve edevatlar aracilik ederler. Alet ve edevatlar teknolojinin kendisi degildir; teknolojiyi
doga ve yasama aktarma aracidir. Teknoloji, beynin iiriinii olan bilimsel bilginin, dogaya

ve yasama uygulanabilir olanidir. Aktarilamayan, teorik bilim ve bilgi olarak kalir.

Boylece mekanik diisiinmeye kiyasla, kuantum diisiincesinde doganin algilanisi
degismistir. Artik atom alt1 parcalara ve DNA sifrelerine indigimizde, oradaki isleyis ve
etkilesim mekanik degil, kuantum etkilesimi seklindedir. Burada kurallar kadar kuralsizliklar
s0z konusudur. Statik ve standart isleyisler yerine, dinamik ve degisken bir isleyis vardir.

Etkilesim ortamindaki degisiklikler kuantum sigramalar ile yaratilabilir.

Atom alt1 parcalar arasindaki iligkilerle, DNA sifrelerini ¢iplak gozle goremeyiz. Bu
nedenle mekanik paradigmadaki goriiniir doganmin analizi yerine; burada goremedigimiz
dogadaki etkilesim iliskilerini arastiririz. Bu noktada beynimizin odaklanmasi sonucu ortaya
cikan yaratici sezgilerimizden yararlanmaktayiz. Sezgiye dayali bilimsel bilgiye erismek
icin beynin yaratic1 giiciinden yararlanilmaktadir. Ancak bunun i¢in beynin odaklandigi
alanda yogun bir é6grenme siireci icinde birikime sahip olmasi gerekir. Bugiin entelektiiel
sermaye seklinde beyinde biriken bilgi; acik (kodlanabilir-aktarilabilir) yada ortiik bilgi
(tacit knowledge) olarak teknolojik yeniliklerin kaynagidir.

Bugiinlin bilgi toplumu, bilimsel bilgi ve teknolojiyi bunlar1 tasiyan isleyen ve
depolayan ag ve sistemlerde organize etmektedir. Bunlar1 analiz edebilecek bilgisayar

modelleri devreye girmektedir.

Bilginin hizli sekilde isleme, aktarma, depolama ve kullanimi kiiresel boyuttaki
aglar icinde gerceklesmektedir. Bu olgu karsisinda, toplumu olusturan tiim 6geler; yani
insanlar, isletmeler, kurumlar ve sistemler yenilenerek yeniden rgiitlenmektedir. Insanlar,
diisiince sistemlerini ve doga algilarin1 degistirirken; isletmeler ve kurumlar; orgiit, isleyis,
yap1, amag ve islevlerini kokiinden degistirerek yeniden tanimlamaktadirlar. Yeni orgiitsel
yapilanma; ag sistemi icinde gerceklesiyor. Artik gecmisin, atom benzeri bagimsiz
baglantisiz birey, isletme ve toplum anlayisi terk edildi. Yerine karsihkh ag etkilesimi
icindeki yapilanmaya dayali sistemler ve siirecler aldi. Benzer bir durum artik iilkeler ve
devletler i¢in de gegerlidir. Bugiin tiim {lilkeler; geleneksel veya sanayi toplumu yapisinda
olursa olsun, bilgi toplumuna gecis ve bilgi toplumu yoniinde yapilanmak icin yeni strateji

arayis ve uygulamasi i¢cinde bulunuyorlar.
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B. STRATEJIK PLANLAMANIN ANALITIK CERCEVESI

Stratejik planlama; iilke, bolge veya kentsel sanayilesme ve gelismenin uzun donemli
basarisi i¢in verilecek karar ve faaliyetlerden olusur. Bu amagla sanayilesme stratejisinin dig

ve i¢ cevresel unsurlarmin belirlenmesi, yani durum analizinin yapilmasi;

e I¢ ve dis cevresel kosullarimin durum analizinden sonra, uzun doénemli

stratejik planin olusturulmasi,
e Olusturulan stratejik planin uygulanmasi ve nihayet,
e Stratejik planin degerlendirilmesi ve kontrolii,

gibi temel agsamalardan olusur. Stratejik planlamada oncelikle ¢evresel unsurlarin belirlenmesi
gerekir. Cevresel unsurlar kendi i¢inde dig ve i¢ ¢evresel unsurlarin gelecek i¢in dnemli olan

stratejik faktorlerin belirlenmesini saglar.

Sanayilesme icin stratejik planlamada digsal faktorler, uzak cevreye iligkin genel

faktorlerle, yakin ¢evreye iliskin daha 6zel ve sektorel faktorlerden olusur.

1. UZAK CEVREYE ILiSKiN FAKTORLER: TOPSES YAKLASIMI

Bilgi bazli toplumsal yapilandirmay1 olusturacak bir stratejik planlamada, kismi
yaklagimlar eksik ve yetersiz kalmaya mahkimdur. Bilgi ¢aginin biitlinciil yaklasim mantigi
icinde uzak ¢evresel faktorler; genellikle sosyal, politik, ekonomik ve kiiltlirel faktorleri
icerecek bigimde kapsanmaktadir. Ornegin Birlesmis Milletler’in bilgi toplumu olusturmaya
yonelik bir stratejik planlama ¢alismasinda bu alan “PEST Analizi (politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik)” degiskenler olarak ele alinmaktadir (UN;04.08.2006). Konuya yonelik Weelen
ve Hunger’in isletmeler i¢in gelistirdigi stratejik planlamada ise bu alan, toplumsal biitiinsel
cevre kapsaminda, sosyo-kiiltiirel giicler, ekonomik gii¢ler, teknolojik giicler, politik-hukuksal

giicler ad1 altinda incelenmektedir (Weelen ve Hunger, 2006:12, 73-82).

Toplumsal biitiinii olusturan bu unsurlar T. Persons ve Smelser’in ekonomi
sosyolojisine yonelik caligmalarindan esinlenerek 1987°de ekonomik sistemlere yonelik bir
caligmasi ile 199011 yillardaki ekip ¢alismalarinda Toplumsal Sorunlara Entegre Sistemler
(TOPSES) yaklasim olarak H.Erkan tarafindan incelenmistir (Erkan vd. 1996a ve Erkan
vd. 1996b).

99



Sekil 1: Dinamize Toplumsal Biitiin
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Bu yaklasimda toplumsal biitiiniin unsurlar1 olarak sosyal, politik, ekonomik, kiiltiirel
ve teknolojik unsurlar birlikte ve karsilikli etkilesim iligkisi i¢inde ele alinirken bu alanlarin
her birinde ortaya ¢ikan birikim ve yapilanma sistem, yap1 ve slire¢ boyutlar1 iginde ele
alimmustir. Ayrica toplumsal biitiinlin dis ¢evresi olarak da kiiresel alanin yine sosyal, politik,
ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik alanlarda olusturdugu sistemlesme, sekillenen yapilanma ve
bu sistem ve yapi icindeki siirecin isleyisi birlikte ele alinmaktadir. Ayrica bu sistemin
merkezinde insanin oldugu ve insanin algilama, diisiince diinyasi ile bu ¢evrenin etkilesimi

birlikte degerlendirilmektedir.
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Toplumsal biitiiniin analizinde, alt sistemlerin birlikte ele alinmasi nedeniyle, bu
yaklagim, daha onceki bir ¢calismalarimizda Entegre Sistemler Yaklasimi olarak adlandirildi.

(Erkan vd. 1996a ve Erkan vd., 1996b)

Bu yaklasimda, toplumsal biitiindeki iligkiler, “karsilikh, doniislii, kiimiilatif ve
sinerjik etkilesim iliskileri” olarak ele aliniyor. Bu analiz yonteminin temel 6zelligi,
inceledigi alanda ilgili olgulari, tek yonlii nedensellik iligkisiyle agiklamak yerine, karsilikli
etkilesim iligkisini esas aliyor olmasidir. Bu nedenle, buradaki analiz iliskileri, “coklu ag
etkilesimini, yerine gore kaotik iliskileri” aciklamaya yoneliktir. Bu yilizden, mekanik ve
diyalektik etkilesimden daha kapsamli, onlar1 6zel durumlar olarak ele alan bir yaklagimdir.
Daha acgik bir deyimle kuantum diisiincesinin toplumsal biitiine uyarlanmis big¢imidir.
Toplumsal sorunlarin karmasik yapisina niifuz edebilmek icin; toplumsal biitiin alt
sistemlerine ayrilarak incelenirken alt sistemleri birbirinden kopuk ele almak yerine bunlar
arasindaki karsilikli etkilesimler ve bu etkilesimlerin sonucu olan kiimiilatif ve sinerjik

etkilesimler 6n plana ¢ikariliyor.

Bu yaklasim sayesinde toplumsal biitiiniin ¢ok yonlii ve ¢cok boyutlu igerigi analize
dahil oluyor. Buradaki analizler; geleneksel mekanik-nedensellik iliskilere degil; entegre
sistemler yaklagiminda ortaya c¢ikan toplumsal alt sistemlerin kendi icinde ve karsihikh

etkilesimlerinde ortaya ¢ikan kiimiilatif ve sinerjik etkilesim iliskilerine dayaniyor.

Ayrica zaman boyutunda toplumsal biitiiniin tarihi evrim siireci ve mekan
boyutunda yerel farklilasma kapsanarak toplumsal biitiiniin zaman ve mekan i¢indeki

yapilanmalari dikkate alintyor.

Bu analizlerde, toplumsal biitiinii olusturan entegre sistem etkilesiminin merkezinde

insanin oldugu tezinden yola ¢ikiliyor.

Insan, bu toplumsal biitinin merkezinde, uygarlikla toplumsal alanlardan
kaynaklanan degerler sisteminin ve hatta mevcut toplumsal yapt ve siireglerin kesigim
noktasinda yer alir. Cevresinde olup biten siire¢ ve etkilesimi algilama kapasitesi dnemli
Olciide, benimsedigi diinya goriisii ile yakindan ilgilidir. Bu diinya goriisiiniin
yapilanmasindaki stratejik unsur; doga ve evrenin algilanisina ilisgkin temel teknolojik

paradigmadir.

Bu yaklasimda, insanlarin belli ihtiyaclarin1 kargilamaya yonelik olan toplumsal biitiin

bes alt sistemden olusur. Bunlar,
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v' Insanlarin sosyal varlik olarak kabul gérme, digerleriyle iliski ve birlikte yasama

ihtiyacini saglamaya yonelik olan sosyal sistem;

v Insanlarin fiziki varligini siirdiirmek ve giivence altina almak icin ihtiya¢ duydugu

maddi kaynaklar1 saglamaya yonelik ekonomik sistem;

v’ Bir arada yasayan insanlarin, yonetim ve yonlenme ihtiyaglarini bir st otorite olarak

karsilamaya yonelik yapilanmis olan politik sistem,;

v Insanlarin degerli buldugu unsurlar1 koruyarak psikolojik ruhsal tatmini saglamaya

yonelik olarak yapilanan Kiiltiirel sistem ve

v' Insanmn iginde bulundugu doga ve evrene egemen olmak igin yarattifi arag ve

yontemlerin gelistirilmesine yonelik olan teknolojik — bilimsel sistemlerdir.

Bu alt sistemlerin her biri kendi icinde ve farkli gelismislik diizeylerinde farkli alt

sistem, yapi ve isleyis siire¢leri olustururlar.

Ornegin, her toplumun belli bir anda sahip oldugu ekonomik sistemi ve ekonomik
yapilanmasi i¢cinde gergeklesen bir ekonomik akis ve isleyis yani siire¢ vardir. Ayni sekilde
politik sistem ve yapilanma i¢inde sekillenen politik siirecin isleyisi s6z konusudur. Ayni

durum sosyal, kiiltiirel ve teknolojik alanlar i¢in de gecerlidir (Erkan ve Erkan, 1998).

Toplumsal sistemler i¢inde degisimi yonlendiren temel alan; insanin dogaya egemen
olma ugrasinda ortaya koydugu diisiince ve yontemleri iceren teknolojik alandir. Bu
diisince ve yontemler, doganin isleyis iliskilerini ortaya koyarak, onlar1 yonetip,
yonlendirme bilgisini bize verir. Doga ve evrenin isleyis bilgisi evrenin isleyis
teknolojisidir. Kisacas: teknoloji, doga ve evrene uygulanabilir olan organize-bilimsel

bilgidir. Bu alanin sistemlesip yapilanis1 bize teknolojik alan1 verir.

Teknolojik diisiincedeki koklii paradigmal kaymalar, doga ve evrenin yeni bir
aciklamasim bize verir. Bu yeni bilginin teknoloji olarak kullanim1 doga ve ¢evremize yeni
bir yap1 kazandirarak yeni bir teknolojik spektrum olusumuna yol acar. Bu alandaki
gelismeler zaman ve mekan boyutu i¢inde diger sistemlere yansir. Bu yansimalar, iiretilen
yenilikler ve yeni iiriinler olarak toplumsal degisimin dinamigini yonlendirirler. Ornegin,
bugiinkii mikro elektronik ve mikro biyoloji alanindaki tiim yeni {irlinler, kuantum teknoloji

ve diisiincesinin triinidiir.

Sekil 1’de goriildiigli gibi diger alanlarla uygarh@in kesisim ¢izgisi (teknolojik

sigramalar) arasinda, siirekli bir karsilikli etkilesim vardir. Bu etkilesimde, hem kismi geliski
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ve ¢atisma hem de birbirini tamamlayici olan karsilikli etkilesimler s6z konusudur. Gerek alt
alanlarin kendi icindeki isleyis ve siiregler, gerekse uygarligin gelisimini belirleyen bilgi-
yenilik-bilim ve teknoloji, siirekli etkilesim iliskisi i¢inde birbirine uyum saglarlar. Ancak bu
uyum siirecinde; belli bir teknolojik diizeyde yasanan uyum siireci ile; teknolojik

paradigmada gerceklesen koklii degisimleri birbirinden ayirmak gerekir.

Teknolojik paradigmada yasanan sigrama, toplumsal biitiinde kokli degisimler
getirir. Ornegin, ilkel toplumdan tarim toplumuna, tarim toplumundan sanayi toplumuna ve
nihayet sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis, teknolojideki paradigmal sicramalarla
gergeklesti. Teknolojide yasanan paradigmal sigramayla birlikte, diinya goriisiinde de
degisim yasanir. Uygarlik yolundaki hizh sigramalar, teknolojik paradigma degisimiyle
gercgeklesir.

Iste uygarligm sinirli kilometre taslart olan bu gegislerle yeni toplum diizenleri ve
yapilart olusur. Bu sigramalar sonrasinda ise, teknolojik gelismenin yagamin tiim alanlarina
uyarlanmas1 ve bunun yarattigi uyum siirecleri devreye girer. Bu degisimde teknolojik
yeniliklerin devreye girmesi 6nce ekonomik alani, sonra sosyal ve politik alani ve en son
kiiltiirel alani etkiler. Zira her alt alanin degisim esnekligi farklhidir. Kiiltlirel alan, degerli
bulunan1 korumaya ydneliktir. Bu yilizden degisim esnekligi diisiiktiir. Bununla birlikte uyum
siirecleri icinde deger ve Kkiiltiir sistemleri de normal siire¢ icinde degisime konu olur.
Buna kiiltiir degisimi diyoruz. Ancak kiiltiir degisimi, ayni kiiltiirel degerlerin zaman
boyutunda gosterdigi yenilenme yaninda, mekansal etkilesim nedeniyle farkli kiiltiirlerin
birbirlerini etkilemesiyle; yani Kiiltiir ahs-verisiyle de gerceklesir. Kiiltiir degisimleri,

teknolojideki degisime gore daha sinirli yenilenmeler olarak kendini gosterir.

Gortildiigi gibi uygarhk alani; kiiresel ¢evre ile birlikte, diger bes alanin merkezinde
yer altyor ve onlarin gelecege dogru tasinmasini ve dinamik bir igerik kazanmasini sagliyor.
Toplumsal biitiinli olusturan bes alaninin karsilikli etkilesimi, her ne kadar toplumsal biitiinde
bir i¢ dinamik yaratiyorsa da; her alanin kendi degerler sistemi, ilgi alanindaki istikrar,

stireklilik ve kararlilig1 saglar.

Oysa bizim burada getirdigimiz analizle toplumsal biitiine, uygarlik alaninin
eklenmesi analize, gelisme eksenini katiyor. Boylece zaman iginde ilerleme devreye giriyor
ve ona dinamik bir igerik kazandiriyor. Ayrica uygarhk alaminda da bir sistemlesme,
yapilasma ve silire¢ vardir. Uygarlifin sistemlesmesini saglayan unsur temel teknolojik

diinya goriisii yani temel teknolojik paradigmadir. Uygarlik alanindaki zaman siirecinde
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yapilanmasini saglayan unsur teknolojideki kaymalar ve degisimlerdir. Uygarligin giinliik
akis ve igleyisi belirleyen unsur ise uygulamah teknik bilginin kullanimidir. Bu nedenle
uygarhgin gelisim eksenini, biz aym1 zamanda teknolojik alan olarak da adlandiriyoruz.
Dolayisiyla, uygarhk ve teknolojik alanda da bir sistemlesme, yapilasma ve giinliik akisi

(stireci) belirleyen temel boyutlar1 s6z konusudur.

Bir toplumda var olan temel diinya goriisii; yani temel diisiince paradigmasi; yani
bilimsel paradigma; teknoloji ve uygulamali bilgi kazanmanin ilke ve ¢ercevesini belirliyor.
Bu diinya goriigiine dayali olarak sekillendirilen teknoloji; kiiresel ekonomik, sosyal, politik
ve kiiltlirel alanlara yanstyarak hem onlarin hem de kendi igeriginin yapilanmasini belirliyor.
Buradan kazanilan uygulamah teknik bilgi; uygarligin giinliik isleyis ve akisim belirliyor.
Teknoloji ile bilgi arasindaki baglant1 yeniliklerdir. Bunlarin gerisinde ise, bilimsel
diisiinme ve bilimsel arastirma yatar. Uygarligin dinamigi bilimsel diislinme ve aragtirma ile
tiretilen yenilikten kaynaklanir. Buraya kadar ele alinan unsurlar, sanayilesmenin digsal ve
genel stratejik unsurlaridir.Diger bir digsal faktéor ise ekonominin genel sektorel
yapilanmasimin gosterdigi manzaradir. Ekonomide tarim, sanayi, hizmet ve bilgi
sektorlerden birinin agirlig1 6nem kazanir. Bu yap1 icindeyse, rekabetci ve dinamik bir yapist

olup olmadig1 ve sektoriin disa agikligi dnemli bir durumdur.

2. YAKIN CEVREYE ILISKIN FAKTORLER

Uzak cevresel kosullar i¢inde sanayi sektoriiniin genel durumu 6ne cikarken, bir

sanayilesme stratejisinde sektoriin igyapi ve isleyisi ise yakin ¢evreyi verir.

Sekil 2: Porter Modelinde Sistem Biitiinii

Firma Stratejisi
Endiistriyel
Yap1 ve
Rekabet

Faktor T a) Talep
Kosullar1 v-_ Kosullar1

4v

Bagli ve

Destek
Endiistriler

Kaynak: Porter: 1990:127
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Yakin ¢evre 6zde sanayi sektOriiniin yapilanisini ortaya koyar. Porter’in kiiresel
rekabetin belirleyenlerini ortaya koyarken gelistirdigi Elmas (Karo) Modeli buradaki

belirleyenleri 6zetlemektedir.

Burada, daha 6nce de kisaca belirtildigi gibi; su unsurlar 6ne ¢ikar (Porter, 1990 ve

Erkan:1993:65):

v" Faktor kosullari; var olan nitelikli isglicli, sermaye ve altyapi olarak tiretimi belirleyen
faktorlerin donanimlarini nitel ve nicel olarak kapsar.

v' Talep kosullari; i¢ ve dis talebin yap1 ve niteligini kapsar.

v' Bagli ve destek endiistriler; kiiresel rekabet igindeki firmanin arka planindaki

endiistriyel kiimeyi kapsar.

v" Firma stratejisi, endiistriyel yap1 ve rekabet unsurlari ise, mevcut endiistriyel yapi

icinde firmanin rekabet¢i konum ve stratejisini ortaya koyar.

S6z konusu bu unsur, beklenmedik anlarda ortaya cikan firsatlar ve hiikiimet

politikalar1 ile desteklenir.

Elmas Modelinin siirekli gelisme ve iyilesme dinamigi, Modelin olusturdugu biitiiniin
endiistriyel ¢evre olarak yenilik¢ci ve yaratict bir ortam (The Creative Milieu)

olusturmasina baghdir.
Sektoriin yakin ve i¢sel olan diger cevresel unsurlari olarak;
v" Sektoriin kendi mevcut yapilanmasi, yonetim ve orgiitlenme bigimi,
v' Sektor kiltiirii, deger ve beklentileri, yenilik¢i veya geleneksel politika ve stratejiler
ile,

v' Sektoriin sahip oldugu kaynaklar; mali, yetenek, insan sermayesi, bilgi kaynaklari ile
pazarlama, finans-AR-GE, tedarik, insan kaynaklari, informasyon sistemleri gibi

unsurlar yer alir.

Bu unsurlar daha ¢ok sektoriin giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesini saglayan
etkenlerdir. Giiclii ve zayif yonlerle firsat ve tehditlerin birlikte analizi ise GZTF analizi
olarak bugiin ve gelecek icin, 6nemli goriilen stratejik faktorlerinin bugiin ve gelecek i¢in

ortaya konulmasini saglar.
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3. SWOT (GZFT) ANALIZi VE STRATEJININ BELIRLENMESI

Sektor stratejisinin uzun donemli planlar1 burada ortaya konur. Stratejik faktorlerin
15181 altinda sektoriin varlik nedenini ortaya koyan misyonu ile gelecek vizyonu oOncelikle

belirlenir.

Strateji, SWOT(GZFT) analizinde ortaya konan ¢evresel unsurlarin belirledigi giiclii
ve zayif yonlerle, firsat ve tehditlerin 15181 altinda, benimsenen misyon ve belirlenen vizyonun

gerceklesmesi icin ortaya konan uzun dénemli bir plandir.

Misyon, kurumun veya siirecin varlik nedenidir. Misyon, daha ¢ok bu giin i¢in
tistlenilen gorevdir. Vizyon ise; kurum ve siirecin ileride olmasi veya ulasmasi gereken
durumdur. Gelecek resmidir. Ustlenilen misyon, ulasilmak istenilen vizyonla uyumlu olmak

durumundadir.

Sahip olunan misyon ve vizyon dogrultusunda benimsenen temel deger ve ilkeler

ortaya konur.

Planlanan faaliyetin nihai sonucu olarak, benimsenen vizyonu gerceklestirecek
amaglar daha genel olarak ortaya konurken, bunlarin daha spesifik yani, noktasal ve rakamsal

olarak belirlenmesi, hedefleri verir.

Strateji; kurum veya siirecin, belirlenen vizyon ve hedeflere ulagsmasi i¢in ortaya
konan Oncelikleri belirlenmis kapsamli planlardir. Strateji, bizi planlanan vizyon ve hedeflere
tasir. Stratejide, var olan avantajlarin etkinlestirilmesi ve maksimizasyonu; dezavantaj ve
tehditlerin giderilmesi ve minimizasyonu saglanir. Bagka bir deyisle giiclii yonler daha da
gelistirilir, firsatlarin degerlendirilmesi saglanir; buna karsin zayif noktalarin gliclendirilmesi

ve tehditlerin karsilayacak dnlemler alinir.

Bir stratejik planlamada farkli strateji tiplerinin birbirini besleyen ve destekleyen

bicimde gruplandirilarak oncelik ve siirekliligi saglanir.

Alternatif strateji olusturmada GZFT sisteminden yararlanilir. Burada firsat ve
tehditler digsal faktorler olarak sekillenirken, giiclii ve zayif yonler sektoriin igsel faktorlerini

Verir.
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Tablo 26: GZFT Tablosu

Igsel  Faktorler Giiglii Yonler Zayif Yonler

Dissal Faktorler
Firsatlar G/F Stratejisi Z/F Stratejisi
Tehditler G/T Stratejisi Z/T Stratejisi

v G/F stratejisi, firsatlarin avantajlarini giiglii yonlerimizle degerlendirmeye yonelik

stratejidir.
v G/T stratejisi, tehditleri gii¢lii yonlerle gidermeye yonelik stratejidir.
v’ Z/F stratejisi zayifliklari, firsatlarin degerlendirilmesiyle yenmeye yonelik stratejidir.
v’ Z/T stratejisi, zay1flig1 ve tehdidi minimum etmeye yo6nelik stratejidir.

Alternatif stratejilerden biri veya karma strateji belirlenmesi yaninda degisim, yenilik
ve yeni trendlerle yeni firsat yaratici yaklagimlara oOncelik verilmesi gerekir. Strateji,
planlamayla onun uygulanmasi arasindaki baglantinin kurulmasini saglayan yol gosterici

kararlar biitliniinden olusur.

4. STRATEJIK PLANLAMANIN DiGER ASAMALARI

Politikalar, belirlenen misyon, vizyon, hedef ve stratejinin ger¢eklesmesini saglayacak

karar ve faaliyetlerden olusur.

Stratejinin uygulama asamasi ise, stratejilerin ve politikalarin, prosediir, blit¢e ve

programlama olarak yasama gecirilmesini kapsar.

Kurum ve siire¢ biitiiniiniin sahip oldugu genel kiiltiir yap1 ve siiregler igindeki

uygulama ve degisimleri kapsar.

Strateji uygulamasi, operasyonel planlar olarak kisa donemli giindelik karar ve

uygulamalarla gerceklesen kaynak kullanimini kapsar.

Programlar; planli aktiviteler olarak uygulama planlaridir. Boylece strateji, uygulama
(faaliyet) odakli duruma gecer. Bu uygulama ile kurum ve siireglerin degisimi ve yeniden
yapilanmas1 glindeme gelir. Bu uygulama i¢inde kurum ve siirecin i¢ kiiltiirii degisir ve

gelisir.
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Biitge, faaliyetlerin finansman boyutu yaninda, biitgenin izlenmesiyle kontrol islevi

saglanir.

Prosediirler ise, standartlagtirilmis uygulama asamalarinin adim adim nasil

gerceklestirilmesi gerektigini belirler.

Stratejik yaklasimci degerlendirme ve kontrol ise, faaliyet biitiinii ve performans
sonuclarina iliskin arzulanan sonuglarla gergeklesen sonuclarin karsilastirilmasini kapsar. Her
diizeyde elde edilen sonug¢ bilgileri, faaliyetin diizeltilmesi, gelistirilmesi ve problemlerin

¢Oziimii i¢in kullanilir.

Basar1 (performans), faaliyetlerin nihai sonucudur. Gergeklesen sonuglar1 bize verir.

Bu basar1 degerlendirilerek, buradan alinan dersler yeniden gelecek i¢in kullanilir.

Stratejik planlama, geri baglantili bir 6grenme siirecidir. Stratejik planlama, diizenli ve
dogrusal bir siire¢ degildir. Aksine, kesikli, inisli ¢ikish, degisken bir siirectir. Bu nedenle
hangi unsurlarin nerede aksadiginin yakindan izlenmesi, hata ve basarilarin aninda
degerlendirilmesi ve bunlardan 6grenilerek, bu 6grenimin devam eden siire¢ i¢in kullanimi
gerekir. Burada her asamanin adim adim izlenmesi zorunludur. Buna ayrica siirecler kadar,

faaliyeti yiiriiten ¢alisan kadrosunun basarinin yakindan izlenmesi de gerekir.

Stratejik planlamada gelecege yonelik, igsel ve digsal tetikleyici unsurlarla yiiriitiilen
stratejik planlarda siirekli degisim ve yenilenmelere gidilir veya yeni stratejik planlar

uygulamaya konulabilir.
Ozetlenirse bir planlamayi stratejik yapan unsurlar ve 6zellikler sunlardir.
v" Uzun donemli olmasi,
v’ Biitiinii kapsamasi,
v" Onemli degisim ve déniisiim donemlerinde sira dis1 bagvurulan bir yaklagim olmast,

v Kurum ve siirecin her diizey ve asamada herkesin birlikte bir biitiin olarak siirece

katilmasi ve

v Dabha alttaki faaliyetlerle gelecekteki ve sonraki faaliyetler i¢in 6n kriterler koymasidir

(Weelen ve Hunger, 2006:20).
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C.BILGI BAZLI YENILIKCI SANAYILESME STRATEJIiSINDE YENI
KONULAR

1. TOPLUMSAL AG VE SURECLERDE ETKILESIiM

Diinya goriisii ve diisiincede yasanan bilimsel sigramaya bagli olarak bugiin toplumsal

biitiiniin algilanis1 da degismis bulunuyor.

Sanayi uygarhginin liberal yorumunda toplum: bagimsiz ve baglantisiz bireylerden
olusur. Bu yaklagimda esas olarak toplum degil, bagimsiz — atomik birey esas alinir. Konu ve
sorunlara bireysel diizeyden ve bireyin bakis agisi ile dolayisiyla bireysel ¢ikarlar agisindan

yaklasilir (Metodolojik Bireysellik).

Oysa bilgi toplumunda bu bagimsiz bireyler arasinda olusan iliski ag1 6ne ¢iktig i¢in
toplumsal biitiin ve onu olusturan 6geler dislanmadan ele alinmaktadir. Birey yaninda,
bireyler arasi etkilesim yaninda, daha iist Orgiitlenmeler olan Orgiit, kurum ve bunlar

arasindaki ag etkilesimi goz ardi edilmek yerine 6ne ¢ikarilir.

Kisacas1 kuantum diisiincesine dayali bilgi toplumu orgiitlenmesinde, bireyden
topluma ve kiireye kadar genisleyen dikey orgiitlenme icindeki etkilesim; kendi i¢lerindeki ve
aralarindaki yatay orgilitlenmelerde birlikte dikkate alinir. Bdylece noktasal yaklasimdan, ¢ok
boyutlu bir biitiin olarak konular ele alinir. Bu nedenle sanayilesme olgusu da bagimsiz
girisimcilerin yalnizca varligi ile degil; ¢oklu ve biitiinciil ag etkilesimi seklinde isleyen
stiregler icinde gergeklesir. Ayrica olgu ve sonuglar; yine noktasal degil, ag etkilesimi i¢inde

gecmisten gelecege uzanan birikim, 6grenme ve kurumlasma siiregleri icinde yapilanir.

Ag etkilesimi; toplumsal ve ekonomik iliskilerin yapilanmasi icinde yani bunlarin
orgiitsel ve kurumsal sekillenisleri siirekli bir evrim ve degisim i¢inde gerceklesir. Ayrica
bu silire¢ ve yapilanmalar ag etkilesiminde taraflarin katihmi, isbirligi baglantilan ile
bunlarin olusturdugu ortamin birikimli sinerjik etkisinin yarattig1 firsatlar ve 6grenme

stiregleri i¢cinde gergeklesir.

Ancak ag etkilesimi ve katilimin engellendigi, kapalh ag sistemlerinin olustugu

durumlarda, aga katilan ve katilmayanlar arasindaki acik, artma yoniinde etkili olur (Doerr

ve Powell, 2005:379-402).

Bu durum toplumsal potansiyellerin sinerjik etkilesimi yerine, toplumsal gerilim,

catisma ve hatta ileri boyutta ¢oziilmelere yonelebilir.
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2. COGULCU KATILIM, SINERJIK iSBIiRLiGi VE BUTUNLESME

Bilgi toplumunun ag- etkilesim paradigmasinda giindeme gelen baglantilar, sosyo-
ekonomik siirecte kisiler, orgiitler, kurumlar, toplum ve kiiresel iliskileri birlikte kapsar. Bu
durum ag biitiinii i¢indeki ¢oklu etkilesim iligkisi nedeniyle ¢ogulcu katilim beraberinde
getirir. Cogulcu katilim iligkilerinde pozitif veya negatif kismi etkilesimler kadar, formel ve

informel etkilesimler de giindeme gelebilir.

Cok sayidaki katilimcilar arasinda ortak hedef ve degerleri olusturularak ortak
kiiltiire yonelmek pozitif sinerji ve isbirligi yaratir. Bu durumda sistem biitiinii kendi
kendini besleyerek giiclenmesini siirdiiriir. Boylece taraflar arasindaki sosyal etkilesimin

yogunlugu toplumun biitiinlesmesini yani sosyal sermayesini verir.

Aksi bir durum olarak, sistem biitiinii i¢indeki Kirilma, zitlasma ve uzlasmazhklarin
slirmesi, sistem ve ag biitiiniinde negatif sinerji olusumunu giindeme getirir. Bu durumda
sistem ve ag biitiiniinde toplumsal biitiinlesme yerine toplumsal ¢oziilme yasanabilir. Mikro
milliyet¢ilik nedeniyle dagilan eski Yugoslavya bdylesi bir siire¢ yasadi. Yine terdriin

toplumsal boyutta yayginlastigi iilkelerde de bu siirecler devreye girmektedir.

Bilgi toplumunun sosyo-ekonomik iliski ortaminda c¢ogulcu katilim siirecinin
taraflar1 icinde; merkezi ve yerel kamusal birimler, belediyeler, 6zel girisimciler ve
isletmeler, iiniversiteler, goniillii orgiitler ve vatandas katilm birlikte gerceklesir. Ancak
bu katilim siirekli ve interaktif etkilesim icinde birbirini besleyerek isleyen bir siire¢

olusturur.

Agdaki interaktif etkilesimi pozitif sinerji yaratacak bicimde yapilandirma ve
yonetimi onemlidir. Bunun i¢in toplumsal kiiltiir ve degerlerin paylasimi ile uzlasma,
hosgorii, demokrasi, cogulculuk, katihm, pozitif tavir ve basar1 gibi deger ilke ve

motiflere gecerlilik ve etkinlik kazandirilmasi gerekir.

3. SUREKLIi YENILENME, DEGiSiM VE BULUSCULUK

Ag etkilesiminin ¢ok yonlii ve karsilikli olarak birbirini besleyen elemanlar igermesi,
buradaki sistem ve siirecin dinamik bir igleyise sahip olmasina neden olmaktadir. Bu isleyise
sahip sosyo-ekonomik siireg siirekli kendi kendini yenileyen ve degisen dinamik bir siirectir.
Bu nedenle ekonomik gelisme ve sanayilesmeyi de siirekli yenilenen ve degisen bir siire¢
olarak ele alinmasi gerekir. Bilgi teknolojilerindeki hizli gelisme toplumsal siireci de

pesinden siiriikler. Bilgi caginda, degisim siireklidir. Bu degisimin temelinde bilimsel bilgi
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ve teknolojideki siirekli yenilenme yatar. Bu nedenle tim toplumsal kurumlarin artik
degisime odaklanmas1 gerekir. Ornegin isletmelerin rekabet sansimi korumasi igin degisimi
yonetmesi gerekir. Ag’da yansiyan yeni sinyalleri hizli algilamak ve bu firsatlar1 aninda

degerlendirerek yenilik ve degisime ayak uydurmak gerekir.

Japonlar, Kaizen adi altinda isletme siireclerinin siirekli 1iyilestirilmesi ve
gelistirilmesini 0ne c¢ikararak yeni bir isletme yonetimini giindeme getirdiler. Kaizen
felsefesinde krizler yenilenmek i¢in bir firsattir. Ag etkilesiminin ¢oklu nedensellik
iligkisinde her degiskende karsilasilan yenilik, sistem ve silire¢ biitlinlinlin siirekli
yenilenmesine yol agar. Bilimsel bilgi ve teknolojideki her degisim sistem biitiiniinii stirekli

bir degisime siirtikler.

Kaizen felsefesinde dikkatlerin daha ¢ok sistem ve siirece odaklanmasina karsin Gary
Hamel (2000) yenilenme ve degisim i¢in bulusculuk konseptini 6ne cikarir. Radikal is
modelleri yaratarak devrimi yonlendirmek, yani de@isimin kendini degistirmek geregini
savunur. Zira devrim ¢aginda 1s1k hiziyla yanip sonen firsatlar1 kagirmak ¢ok pahaliya
patlayabilir. Teknolojilerin yaratict yikim meltemi kasirgaya doniisiirken, oturmusluk

(statliko) savunulamaz (Hamel, 2000:21).

Siirekli iyilestirme (Kaizen) bilgiyi metaya doniistiiren bir sanayi ¢ag1 konsepti
iken, devrim ¢aginda zenginligi yaratan kaynak bulusculuga yonelik i¢ gorii; yani yaratici
sezgidir. Bunun i¢in vizyon sahibi olmak gerekir. Yaratici Kkisiler hayal ettiklerini
tasarlarlar, bunu deneyip belli bir dlgekte yasama gegirirler ve degerlendirirler. Ancak bu
denemelerin hepsinden olumlu sonug¢ alinmaz, hatalardan o6grenilerek devam edilir.

Onemli olan bulundugumuz yerden yola koyulup kararhhkla ilerlemektir.

4. EGITIiM VE OGRENME

Teknolojik yenilik ve bulusculugun yaratici zekaya bagli olmasi, bilgi ¢aginda
egitim ve 6grenmenin onemini 6ne c¢ikardi. Bilgi ¢aginda yaratici zekamin kazanilmasi
entelektiiel sermayenin gelistirilmesine baglhidir. Nitelikli isgiicii, bilgi caginin temel
unsurudur. Bu nedenle yeni atak yapan tiim iilkelerde egitime 6zel bir 6nem verilmistir. Bilgi
teknolojileriyle birlikte egitim teknolojileri tiimiiyle degismis olup; 6grenme siireklilik
kazanmustir. Siirekli yenilikler bilginin hizhh eskimesine yol acarken 6grenmenin siirekli
ve 0miir boyu olmasim gerektirmistir. Ayrica 6grenme sadece okul bazli olmaktan ¢ikmis
kendi kendine 6grenme ve e-0grenme Onem kazanmustir. Bilgiye ulasim ve 6grenme; yeni

teknolojiler sayesinde her yerde siirekli olarak gerceklesir. Bilisim altyapisindaki gelismeler,
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ogrenmeyi her yerde bilgiye ulasim firsat1 yaratmistir. Ogrenmenin hem siirekli olmasi, hem
de agda bilgi paylasim ile karsilikh olmasi nedeniyle, 6grenen orgiit, 6grenen kurum,
ogrenen bolge kavramlarim giindeme tasidi. Ogrenmede bilimsel diisiince ve yaratici
zekanin 6n plana cikmasi beynin etkin kullanimini giindeme getiren Biligsel Teorinin

(cognitive theory) olusumunu sagladi.

5. BASARI, VERIMLILIK VE REKABET

Bilgi caginin entelektiiel sermayesi sezgisel zeka ile yenilik¢ilik ve bulusculuga
yonelirken insan aktivitesinin basariya odaklanmasi O6nem kazandi. Sirketlerde
performansa ve basariya dayali iicretlendirme sistemi geldi. Ancak bilgi caginin sezgisel
zekaya dayali bulusculuk konseptinde, hata yapma 0Ozgiirliigii taninmakta ve hatalardan
ogrenilmektedir. Basariya dayali iicretlendirme toplumsal agidan da 6nemlidir. Basari 6l¢iit ve
kriterlerinin yeterince yerlesmedigi toplumlarda iliski sistemi icinde sosyal bagimhhklar

basariy1 engeller.

Calisma ve basar1 motivasyonunun, egitim ve 6grenim siirecinde temel deger ve
motif olarak Ogrencilere kazandirilmas: gerekir. Bilgi toplumunun basar1 toplumu
(achieving society) olmasi, kisilerin calisma ve bagariya motive olmasi ve bu basarinin
odillendirilmesine baglidir. Bagarinin ekonomik alanda yani sirketlerde One ¢ikarilmasi,
sirket verimliligi ve dolayis1 ile sirketin rekabet potansiyeli agisindan 6nemlidir. Bilgi
toplumuna giden yolda yenilik ve verimlilik, kiiresel rekabet giicli kazanmanin ana kaynagi
olmaktadir. Ayrica yenilik ve verimlilik i¢in egitim bir diger bilesen olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bilgi teknolojilerine dayali bir kalkinma yaklagiminda;
v" Yenilik,
v Egitim ve
v Verimlilik
ekonomik basarinin dolayisiyla rekabetci yapilanmanin ana kaynagi durumundadir.

Verimlilik i¢in isletmede siirekli AR-GE c¢alismalariyla 6grenme-yenilik ve

verimliligin birbirini destekleyerek ilerlemesi gerekir.
Kiiresel rekabette var olabilmek i¢in isletmelerin kendi i¢i igleyislerinde;
v' Ogrenen orgiit olarak egitimli entelektiiel sermaye ve kadrolara sahip olmaya,

v' Siirekli yenilikler getirecek AR-GE birimlerine ve
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v Ekonomik siirecin etkinligi i¢in verimli isleyen sistem ve siireclere
ithtiyaci vardir.

Isletmenin rekabetci basarisi icin; isletmenin bulundugu digsal faktor agisindan,
yenilik¢i ve yaratici bir c¢evrenin (The Creative Milieu) bulunmasi gerekir. Yaratici
cevrenin varligi; kentsel, bolgesel ve ulusal acidan; Porter Modeli’nin belirleyici 6gelerinin

birlikte varligini gerektirir. Bilindigi gibi Porter modelinde firmalar rekabet eder.

v Firmalarin bulundugu ortamda tiim genel ve 6zel faktér donanimlarinin, nitelik ve

nicelik agisindan yeterliligi ve bunlardaki stirekli iyilesme ve gelismeler,
v" Ulke i¢i ve dis1 talep kosullarinin belirleyenleri,
v’ Ara girdi saglayan baglh ve destek endiistrilerin varligi ile,

v Firmanin iginde bulundugu sektorlerdeki yapilanma ve bu yap1 igindeki rekabet ortami

ile firmanin buna uygun olarak gelistirdigi firma stratejisinin 4 temel belirleyeni olur.

v Ayrica ulusal ve kiiresel gelismelerle teknolojik gelismelerin yarattigi firsatlar ve
devletin uyguladig1 politikalarin yarattigi destekler s6z konusu 4 temel belirleyenle

birlikte firma stratejisini belirler.

Bu unsurlarin nitel ve nicel agidan yeterliligi ile siirekli iyilesme, yenilenme ve
gelismesi hep birlikte, firmanin i¢inde bulundugu yaratici ve yenilik¢i ortami belirlemektedir.
Uygun ortamin varligi ve firmanin yenilik¢i stratejisi firmay1 kiiresel rekabette basarili
kilmaktadir. Firmanin siirekli yenilik ve bunun i¢in gerekli nitelikli insan kaynag1 ve verimli

kaynak kullanimu, birlikte kiiresel rekabet avantajlarini olusturmaktadir.

D.BILGI BAZLI YENILIKCi SANAYILESME STRATEJISININ
AKTORLERI VE KURUMLARI

1. YENILIKCi DEVLET

Yeni ekonomiyi atesleyen en Onemli unsurlardan biri; {riinlerin, sistemlerin,
stireclerin pazarlamanin ve insanlarin siirekli olarak yenilenmesini ongéren yenilikgiliktir.
Dolayisiyla, yeni ekonomi yenilik¢ilik temeline dayali olarak gelisen bir ekonomidir
(Tapscott, 1998:55). Bu noktadan hareketle artik giiniimiizde devlet yenilikgiligi; tarim ve
sanayi cagma gore cok daha fazla destekleyerek yenilik¢i devlet niteligini kazanmalidir.

Yenilik¢i devletin unsurlar1 birkag noktada toplanabilir:

v Devletin kendisinin degisime uyum saglamasi,
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v' AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik politikalar,
v' Bilgi ve iletisim sektoriiniin gelisimine yonelik politikalar izlenmesi ve
v Insan kaynaklarina yonelik politikalar izlenmesidir.

Ekonomide meydana gelen degisim ve doniigiimler bir taraftan devletin degisim ve
dontlistimiinii saglarken, diger taraftan devletin doniistimiinden etkilenecektir. Dolayisiyla
aralarinda karsilikli bir etkilesim s6z konusudur. Bu nedenle yeni ekonomide devletin de
doniisiime uyum saglamasi, e-devlet haline gelmesi gerekmektedir. Genis anlamiyla e-devlet,
informasyon ve telekomiinikasyon teknolojilerinin 6zellikle de internetin kullanildig1 ve bu
sayede vatandaglarin, 6zel kesimin ve kamu kesiminde c¢alisanlarin faydalanmasi amaciyla
kamusal hizmetlere erisim ve bu hizmetlerin sunulmasmin gelistirilerek daha kaliteli hale
geldigi bir devlet olarak tanimlanabilir (Aykin, 2002:3). E-devlet’in asamalar1 sdyle
ozetlenebilir (Ozsagir ve Kiilliik, 2003:566);

v' Firmalara ve vatandaslara ag {izerinden yararl bilgilerin saglanmasi,

v' Ulusal mali ve idari yonetim sisteminin entegrasyonu,

v’ Vatandaslar, firmalar ve devlet arasinda dogrudan iletisimi saglayan bir yapilanma,
v" Hizmetlerin elektronik ortamda saglanmasi ve

v" Devletin biiyiik olgiide portallara entegre olmasidir.

Geleneksel devlet yapisindan e-devlet’e gecilerek birgok yarar saglanabilmektedir. Bu

yararlarin bazilari;
v Katilimcilikta ve seffaflikta artis,

v' Zaman tasarrufunun ve maliyet diigiislerinin yani sira artan verimlilik ve hizmet

kalitesi,
v Islemlerde hata paymin azalmasi,
v" Devlet birimlerine ulagsmada kolaylik ve rahatlik saglama ve
v' Bilgisayar okuryazarligiin artmasina katkida bulunmaktir.

Yenilik¢i devlet, doniisiim siirecinde kamu isletmeciliginde ve kamu girisimciliginde
istthdamin birincil 6nceligini teknolojik yeniliklere terk ettigi bir anlayis1 temsil eder. Buna
gore kamu girisimciligi Oncelikli olarak kendi isletmelerindeki istthdami artirmaktan g¢ok

teknolojik yeniliklerin transfer ve iiretimine dncelik vermelidir. Istihdam artisini teknolojik
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yeniliklerin ileri baglant1 etkilerinde gérmek ister ve buna uygun stratejik teknoloji

transferlerini Snemser (Ocal, 2001:14).

Ekonomik bakimdan yaratici bireylerle gruplarin kollanmasi ve yenilik¢i yatirimlarin
stratejik yatirim programi kapsaminda tesvik edilmesini saglar. Ancak, asil 6nemli olan
yeniliklerin kisa donemli fayda-maliyet analizinde uygulanabilir olmadigi alanlarda ve
durumlarda bu sorumlulugu devletin iistlenmesidir. Bu durum devletin kiiciiltiilmesi ve
kamunun {retim alanindan cekilmesi ve Ozellestirme sdylemleri ile ¢elismemekte, aksine
yenilik¢i devlet uygulamasi, kamunun ekonomik alanlarin tiimiinden bir anda vazgegmesi gibi
liberal sdylem tuzagina diismek yerine, kamunun 6lgegini akilci ve kamusal sorumlulukla
ortlisen bir bliytikliige ¢ekme firsatt sunmaktadir. Yenilik¢i devletin temel eksenini; iktisadi
gelismenin, modernlesmenin ve ¢agdas teknolojik secimin beraberinde getirdigi toplumsal
yapilanmanin kendiliginden gelisen siiregler olmadigi, aksine bu alanlarin giidiimlii alanlar

oldugu diisiincesi olusturmaktadir (Ocal, 2001:14).

Yenilik yaratmanin en 6nemli unsuru AR-GE faaliyetleridir. Devlet bolgesel ve ulusal
diizeyde yenilik sistemlerini, iiniversite-sanayi isbirligini ve teknoparklar1 destekleyerek ve
tesvik ederek iilkenin yenilik yaratma kapasitesini olumlu yénde etkileyebilir. Universite-
sanayi isbirliginin artmasit bir yandan iiniversitelerde yapilan arastirmalarin sanayiye
aktarilmasint ve yayilmasini saglarken diger yandan, iiniversitelerde sanayiye yonelik
arastirma faaliyetlerinin yapilmasmni ve gen¢ bilim adamlarinin, arastirmacilarin ve
miihendislerin sanayiye yonelik tarzda egitilmelerini saglayarak yeniliklerin yaratilmasin
tesvik eder. Teknoparklar ise bir yandan firmalarin isbirligi ve etkilesim yoluyla
yararlanabilecekleri bilgi bankalarina ulagmalarini saglayan bir mekanizmayr meydana
getirirken diger yandan yenilik yaratmanin merkezi konumuna gelmektedirler (Aktan ve
Vural, 2004:52). Devletin yenilik yaratma kapasitesini artirmaya yonelik politikalar izlerken
bir diger dnemli gorevi de yaratilan yeniliklerin patent haklarmin ilgili yasal onlemlerin

alinarak korunmasidir.

Gilinlimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler sonucu ekonomi bilgi
yogun bir nitelik kazanmistir. Bugiin, gelismis ekonomilerin arz ve talep yapilan gittikce
artan oranda bilgi yogun olmakta, bdylece bilgi, ekonomik verimlilik ve biiylimenin 6nemli
bir kaynag1 haline gelmektedir. Bu noktadan hareketle devlet bilgi ve iletisim teknolojilerini
gelisimine yonelik politikalar uygulamalidir. Bu amacla, dncelikle bilgi ve iletisim altyapisi
kurulmal1 ve siirekli olarak teknolojideki gelismelere paralel olarak yenilenmelidir. Bu alanda

yapilacak diger uygulamalar;
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v Daha ucuz ve daha hizli internet erisimi,
v' Arastirmacilar ve 6grenciler igin daha hizli internet,

v' Ag giivenliginin saglanmasi ve internet iizerinden islenecek suglara karsi yasal

diizenlemelerin yapilmasi,
v' Internet kullaniminin tesvik edilmesi,
v’ e-Ticaretin tesvik edilmesi ve

v Tim arastirma kurumlarmimn, kiitiiphanelerin ve okullarin ag baglantisinin

saglanmasidir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin tiretilmesi kadar etkin bir sekilde kullanilmast da ¢ok
onemlidir. Dolayistyla modern yenilik sistemi igerisinde teknolojik altyapinin olusturulmasina
yonelik devlet politikalar1 yaninda, sistemin iist yapisinda bulunan insan unsuruna daha ayri
ve 0zel bir onem verilmesi gerekmektedir. Burada bir yandan bilim adami ve arastirmacilarin
yetistirilmesi i¢in politikalar yiriitiillirken, diger taraftan ekonominin istihdam giicliniin

niteligi de artirllmaya ¢alisilmalidir.

Oncelikle bilimsel calismalarla bilgi iiretecek bilim adami ve arastirmacilarin
yetistirilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir. Burada {iniversitelere verilecek destekler ¢cok
onemlidir. Bu kurumlar sadece bilimsel arastirmalar sonucu temel bilgi iiretimine katki
saglamamaktadirlar. Universiteler bir yandan bilim adanu ve arastirmaci yetistirirken diger
taraftan da en tist seviyedeki egitimi genis kesimlere yayma gorevini yerine getirmektedir.
Boylece, oOzellikle yeni bilim adami veya arastirmacilarin yetistirilmesinde tiiniversiteler
onemli bir rol oynamaktadir ve bu agidan desteklenmeleri gerekmektedir. Ayrica iiniversite-
sanayi isbirliginin bir geregi olarak lniversitelerin bilim adami ve arastirmaci yetistirme
fonksiyonu yine dogrudan dogruya devlet tarafindan desteklenmek durumundadir (Karahan,

28.7.2006).

Bilgi ekonomisine yonelik politikalar icerisinde iilkedeki isglicii niteliginin
gelistirilmesi de 6nemli bir yer tutmaktadir. Cilinkii bilgi ekonomilerinde artan oranda yiiksek
nitelikli isciye talep artmakta ve boylece istihdamin niteligi de gittikce bilgi yogun
olmaktadir. Dolayisiyla devlet tiim vatandaslarina bilgi okuryazarligini  Oncelikle
kazandirmali, beseri sermayeye yatirim yapmalidir. Bireylerin basili ve elektronik ortamdaki
bilgi kaynaklarindan, gerekirse bilgisayarlar1 ve aglar1 da kullanarak, ihtiyaci olan bilgilere

erisebilme yetenegi “bilgi okuryazarlig1” olarak ifade edilmektedir. Bu yetenegin kazanilmasi
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siirekli 6grenen toplumlarin ve ekonomilerin temel noktasi olmaktadir. Boylece egitim yapisi
teorik ve analitik bilgi verme yaninda bu anlamda yetenek kazandirici bir bicimde
gelistirilmedir. Ayrica meslek i¢i egitimlerde de bu noktaya ayri bir dnem verilmelidir

(Karahan, 28.07.2000).

Sonug olarak bilgi cagi ile birlikte devlet yapisal bir doniisiim gegirerek yenilikgi
devlet sekline gelmistir. Yenilik¢i devlet yapisiyla birlikte devlet; dijital, yenilik ve gelismeye
acik, yeniliklerin artmasin1 saglayacak yasal diizenlemeleri yapan, tesvik eden ve gerekli
politikalar1 uygulayan konuma gelmistir. Yenilik¢i devlet, yenilik¢ilik temeline dayali yeni

ekonominin en 6nemli unsurlarindan biri olarak iistiine diisen gorevi yerine getirmelidir.

2. YENILIKCI GIRIiSIMCI

Girisimeilik; kisilerin ekonomik sistemde, piyasada ortaya ¢ikan avantajlar1 yakalama
amaciyla, yeteneklerini kullanarak firsatlar1 degerlendirebildikleri yonetimsel davranis bigimi
olarak tanimlanabilir. Ancak bu davranis bi¢imi degisim diigiincesine, yeni firsatlar1 gérme-
yakalama vizyonuna ve bu firsatlar1 kullanarak yenilikler baslatmay1 diisiinme yetenegine

sahip girisimcileri gerektirmektedir. Girisimciligin dnemini, 6zellikle ii¢ alan i¢in vurgulamak

miimkiindiir (Glindogdu, 2004:234). Bunlar:
v" Yenilikgilik-icatgilik,
v Yeni isletmelerin dogmasi-biiyiimesi,
v Yeni is alanlar1 yaratmadir.

Yeni ekonomi esas itibariyle yiiksek teknolojiye dayali liretim ile internet iizerinden
yapilan ticaret ve is siireclerine dayanmaktadir. Yeni ekonomi ortaminda tiim sektorlerin ve
firmalarin etkilenmeye basladiklari, yeni is siireclerinin ve iiretim tekniklerinin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Bu yapisal degisimin temelini sadece yeni teknolojiler degil, ayn1 zamanda
farkli i3 modellerinin iiretim yapilarinin ve teknolojik degisimlerin olugsmasinda Oncii rol
oynayan girisimciler de olusturmaktadir. Ciinkii siirekli ve hizli bir sekilde gelisen bilimsel
ilerlemenin ve yeniligin 1s18inda ortaya c¢ikan teknolojik firsatlar1 gorebilen, bunlarin
ekonomiye nasil kazandirilabilecegi konusunda projeler gelistiren ve bizzat gergeklestirilmesi
icin ugrasanlar girisimcilerdir. Yeni teknolojileri gelistiren ve ekonominin hizmetine sunan
girisimcilik tiirti en 6nemli girigimeilik tlrtidiir. Yeni teknolojilere dayanan girisimcilik ii¢

nedenle daha ¢ok kazang ve toplumsal fayda olusturur (TUSIAD, 2002:42—43):

v Yeni endiistrilerin dogmasina yol agar,
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v Yeni teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi artirir,
v Yeni teknolojilere dayal sektorler daha hizli biyiir.

Yeni ekonomide girisimciler yenilik¢ik 6zelliklerinin yani sira “bilisimci girigimei”
olmalidirlar. Bu girisimcilikte kullanilan bilgi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun olarak
kullanim1 ile elde edilecek ve degerlendirilecektir. Bilisimci girisimei su sekilde formiile

edilebilir (Erkan, 1998:178),
Bilisimci Girisimci = Yetenek x Giidiilenme x Bilisim
S6z konusu {i¢ unsur birbirini ¢arpim etkisiyle artirmaktadir.

Yetenek: Yetenek insanin kalitimsal bir 6zelligi ise de, ¢evre bu yetenegin ortaya
ctkmasinda ve gelismesinde olumlu ya da olumsuz etkide bulunabilmektedirler. Bu nedenle
girisimcilik yeteneginin ortaya ¢ikmasinda hem kalitimsal hem de ¢evresel faktorlerin etkin

oldugunu kabul etmekteyiz.

Giidiilenme: Giidiilenmede itici giig, kisisel ihtiyaglar1 tatmin istegidir. Ekonomik
acidan belirli bir tatmini elde etmis olan girisimciyi harekete geciren esas giidii ise, basari
giidiisii olmaktadir. Kar ise bu basarinin bir gostergesidir. Bilgi toplumunda, amaclarin
gergeklestirilmesinde basarili olma temel giidii olacaktir. Basari, insanin kendini kanitlamasi

ve belirlenmis amaglarin gergeklesmesidir.

Bilisim: Girisimcilikte karar ve yonetim icin gerekli olan bilginin toplanmasi,
islenmesi, degerlendirilmesi, dagitim ve kullanimim1 “bilisim” olarak tanimlamaktayiz.
Bilisimi belirleyen unsurlar ise: Egitim, deneyim, bilgi-islem ve iletisimdir. Bilisimci
girisimcilik icin; yetenek, bilisim kaynakh bilgi ve giidillenme Onemli iken, bunlar
bilesimin igerigi olan:

Bilisim = Egitim + Giidiilenme + Deneyim + Bilgi Islem + Iletisim
ile birlestirebiliriz. Bu durumda;

Bilisimci Girisimci= Yetenek x Giidiilenme x (Egitim + Giidiilenme + Deneyim +

Bilgi Islem + Iletisim)
olmaktadir.

Yukarida belirtilen degiskenlerden egitim ve deneyim, bilisimci niteligin gelistirilmesi

icin On kosuldur. Diger yandan ¢agimizin vazgegilmez araci bilgisayar ve bundan elde edilen
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bilgilerden hizla yararlanabilme olanagini saglayan bilisim ve iletisim teknolojisi bilisimci

niteligi gelistiren diger iki 6nemli faktordiir.

Bilgi toplumuna gegisle birlikte bilisimcei girisimeilik tipi de gelismeye baslamistir.
Bilisimci girisimci oncesi donemin isletmeleri kendi i¢inde fonksiyonel igboliimiine dayali
uzmanlik gerektiren boliimlerden olusmaktadir. Kendi i¢inde biirokratik hiyerarsik yap1 i¢inde
girisimcilik kariyeri yapilabilmektedir. Ote yandan dis iliskilerinde ise diger rakip isletmeler,
miisteriler, devlet, sendikalar, sermaye sahipleri ve ara mali saticilar1 ile karsilikli iligki
icindedir.

Isletme ici ve dis1 tiim bu iliskiler, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve ekolojik

boyutlar icinde gerceklesmektedir.

Bilgi toplumunun yeni teknolojileri, tim bu iliskileri etkileyecektir. Ciinkii yeni
teknolojiler bilgi akisini hizlandiracak bu da sirastyla kararlarin daha hizli alinmasina, zaman
ve kaynak tasarrufuna ve dolayisiyla isletme verimliliginin yilikselmesine neden olacaktir.
Yenilik¢i girisimci, bilgi bazli yenilik¢i gelisme siirecinin en 6nemli tasiyicist ve ekonomik

alandaki dinamik aktoridiir.

3. ETKIN SiVIL TOPLUM ORGUTLERI

Sivil toplum orgiitleri kavrami, bircok agidan ele alinabilen ve ekonomik, sosyal,
kiltiirel ve politik a¢idan farkli kapsamlara sahip bir kavramdir. Bu calisma acgisindan sivil
toplum orgiitleri, bu alanlarin tiimiindeki etkinlikleri g6z oniine alinarak kapsamli sekilde ele
almmustir. Dernekler, sendikalar, meslek odalart; ¢agdas, ¢ogulcu ve katilimci demokrasi
acisindan ve etkin bir piyasa sistemi ve bilgi toplumu yoniinden kurumsal yapinin ana
unsurlarindan biridir. Sivil toplum orgiitleri, organize olmus ve kurumlasmis sosyal gruplar

olarak toplumsal ve ekonomik hayatin etkin kuruluslaridir.

Politik agidan, ekonomik amagclar i¢in kurulmus olan 6rgiitlerin benzer bir giice politik
alanda da sahip olmas1 gerektigi oncelikle sdylenmelidir. Bunun disinda sosyal ve kiiltiirel
amacli orgiitlerin de politika ile ugrasmasi kacinilmazdir. Ayrica siyasi partiler de bu grupta

degerlendirilebilir.

Son 20 yildir, birtakim sorunlarin ¢dziimiinde Sivil Toplum Orgiitleri énemli bir rol
tistlenmistir. Bu kuruluslar arastirma ve bilisim ¢alismalarini etkin bir sekilde siirdiirebilmek
icin uluslararas1 kuruluslar tarafindan desteklenmektedirler. Sivil Toplum Kuruluslari’nin

genel ihtiyaglar sOyle 6zetlenebilir:
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v' bilgi ihtiyaci,
v iletisim ihtiyaci,
v igbirligi ihtiyaci.
Internetin dzellikle bir dogal afet durumunda geleneksel iletisim araglar kadar ve hatta
daha fazla 6nem kazandigindan yola ¢ikarak bilgi teknolojisine dayanan bir elektronik bilisim

agmin kurulmasi artik bir gerekliliktir. Sivil toplum orgiitleri, bilgi toplumunda katilimct

demokrasinin siirlikleyici aktorleri olarak sosyo-politik yenilenmenin dinamik aktorleridir.

4. BILGI CAGININ KENTLERI

Sanayi ekonomisinin sinirlarina dayandigi 1970’lerle birlikte mekansal yapida da
degisimler gézlenmeye baslanmistir. Sanayi ¢aginin kapanmasi ile ve yeni gelisen teknolojiler
sayesinde kentsel yapida yeniden sekillenme gereksinimi ortaya cikmistir. Yeni donemin
mekansal yapilanmasi, sanayi ¢aginda emegin ucuz oldugu bolgelerde siirdiiriilen {iretimin,
zamaninda teslim ve kalite gibi kriterlerin 6nem kazanmasi ile sanayi Otesi kentte tekrar
merkeze yoOnelmesi sayesinde bi¢gimlenmektedir. Bu yeni donem bu agidan bakildiginda,
onceki doneme gore kentler arasindaki farklarin kapandigi bir donemdir. Gelisen teknolojiler
ve Uretim sistemleri sayesinde kentlesme siiresi hizlanmis ve azgelismis iilke kentlerinin
gelismis tilke merkezlerine bagimliligi azalmistir. Diger bir agidan bakildiginda ise; gelisen
elektronik iletisim, enerji ve ulasim aglarinin merkezinde yer alan kentler giderek 6n plana
cikmaktadir. Biiyiik metropoller, bu aglarin kesisme noktalarinda yer alarak kiiresel pazardan

daha fazla pay almaktadir (Aslanoglu, 1998:87-100).

Bilgi caginda gézlemlenen yapisal degismeler, kentsel yapinin olugmasinda belirleyici
olmustur. Bu yapisal degisim siirecinde, kentlerin artan dis iligkileri ve bdylece biiyiiyen dis
ticaret gelirleri ve biiyiiyen gelirlerin etkisiyle kentin giderek genislemesi, yayilmasi ve go¢

almasi sanayi Otesi kentlerin karakterini belirlemektedir (Aslanoglu, 1998:96).

Sanayilegsmenin hizlandig1 kapitalizmin erken donemlerinde; demiryolu aglarinin
genislemesi, telgrafin kesfi, buhar makinesinin kullanimi, radyo iletisimi, otomobilin
yayginlagsmasi, mekan kavramini radikal bir bicimde degistirmistir. Eyfel Kulesinden
gonderilen bir radyo sinyali, tim diinyayr ayni zaman diizleminde gibi kavrayarak
kiigiiltmiistiir. 20. yiizyilin son ¢eyreginde ortaya cikan iletisim ve bilisim teknolojilerindeki
degismeler ise, aynt zaman diliminin 6nceki doneme gore daha uzun algilanmasi sonucunu

dogurmustur (Aslanoglu, 1998:109-110). Bu durum, kent mekanin1 yine radikal bir bicimde
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degisiklige ugratmaktadir. Kentler, sanayi ve ticaret merkezi islevlerinin yanina ve onlarin da
Oniine yeni islevler eklemislerdir. Cok kiiltiirlii, farkliliklarin vurgulandigi, hizmet tiiketiminin
genisledigi, tiiketim aligkanliklarinin ¢esitlendigi ve bdylece ayni anda birden fazla etkinligin
bir birey i¢in bile miimkiin oldugu mekanlar olarak kentler yeniden orgiitlenmektedir. Bilgi

cag1 kentlerinin en 6nemli 6zelligi, cogulculuk ve cesitliliktir.

Yeni gelisen yiiksek teknolojiler, 6zellikle hizmetler sektoriinde yeni uygulamalara
olanak tanimaktadir. Bundan 30 yil 6nce, bir¢ok isyerinde bilgi kagit lizerinde ve insanla
tasiniyordu. Bugiin ise, bilgisayar tabanli sistemler kullaniliyor. Ayrica {iiretim, dizayn,
pazarlama, dagitim ve tagima asamalarinda da bilgisayara dayali sistemler tercih edilmektedir.
Bu durum, uzaklik kavramini ekonomik etkinliklerde bir sorun olmaktan ¢ikarmaktadir. Yiiz
ylize goriismelerden cok, artik elektronik iletisim sistemleri daha fazla kullanilmaktadir.
Merkeze ve tiiketiciye yakinlik 6nemini yitirmektedir. Maliyetlerin diismesi agisindan, gorece
daha az nitelik gerektiren isler merkezden uzaklagmaktadir. Sigortacilik, kiiltiirel etkinlikler,
finansal hizmetler, yoneticilik hizmetleri, reklamcilik ve benzeri isler ise merkezde
toplanmaktadir. Boylece sanayi sonrasi donemin yeni kentleri, metropolleri sekillenmektedir.
Merkezin giderek dnemini yitirdigi yaygin bir kentlesme yeni doneme damgasini vurmaktadir

(Atkinson, 1996:41-46).

Kiiresellesmenin hizlandig1 bu cagda kentler, ulus devletleri asan bir 6neme sahip
olmaktadir. J.Friedman’in kavramlagtirmasiyla “diinya kenti” veya “kiiresel kent”, kapitalist
siirecin bir {iriinii olarak bu cagda 6ne ¢ikmaktadir. iletisim, enerji ve ulasim aglarinin kesisim
noktasi olan kiiresel kentler, diinya ekonomisine yon veren/verilen biiyiik metropollerdir. New
York, Londra, Tokyo basta olmak tizere, diinyada 20-25 tane kiiresel kentten séz edilebilir
(Aslanoglu, 1998:113). Bu kentlerin ortak 0&zellikleri sdyle siralanabilir (Aslanoglu,
1998:141-153):

v lletisim, bilisim, enerji ve ulasim aglarmin kesisim noktasidir.

v’ Kiiresel sermayeyi ¢ekebilecek bir altyapiya sahiptir.

v' I¢ ve dis gog alan odaklardir.

v" Devletlerin mali kapasitelerinin tizerinde sosyal maliyetler yaratmaktadir.

v’ Sanayi kapitalizminin de ¢eliskileri olan toplumsal sinif ve mekan kutuplagmalarina

sahne olmaktadir.

v" Kiiresel ekonomik etkinliklerin hem sonucu hem de nedenidirler.
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Kentlerin gecirdigi siiregle de baglantili olarak, bilgi ¢ag1 kenti i¢in farkh
kavramlastirmalar yapilmaktadir. Bunlar sdyle siralanabilir (Lambooy, 1996:219-220):

L 4

Yenilikc¢i Kent: Bilgi temelli yenilik diisiincesinin egemen oldugu kent.

¢ Uretim ve Ticaret Hizmetleri Kenti: Oncekine ek olarak; teknokratlar, insan

kaynaklar1 danigmanlar1 ve sistem gelistiricilerin faaliyet gosterdigi kent.

¢ informasyon Kenti: Yukaridaki gelismelerin yayginlastigi, bilgi toplumunun

kenti.

¢ Islemci Kent: Keresel siyasi, bilimsel ve kiiltiirel aglara entegrasyonun saglandigi,

finans, ticaret, ulasim, informasyon ve iletisim aglarinin kuruldugu kent.

¢ Ag Kenti: Oncekine ek olarak; merkez-cevre aglarmin sistemlestirildigi, dinamik

etkilesimli gelismenin sinerjiler yarattigi, cok merkezli kent.
¢ Kiiresel Kent: Kiiresel aglarin kalbi ve uluslar-iistii sirketlerin merkezi olan kent.

Kiiresellesmenin hizlandigi bu yeni donemde kentlerin yeni yapisi ve rolleri, her kent
icin farkli siire¢lerde belirmekte ve belirlenmektedir. Diinya kenti tipolojisinin bir hedef
olarak her kentin Oniine konulmasi diisliniilemez. Kentler, konumlandiklar1 cografyaya gore
konjonktiirel, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve siyasi olarak kiiresellesme siireciyle farkli boyut ve
kapsamlarda etkilesecektir. Kisacas1 bilgi ¢aginda, yerelden baslayan kalkinma ve gelisme
kentlerde baslayip kentsel gelisme tarafindan siiriiklenmektedir. Siiriikleyici kentlerin ulusal

ekonomi kadar, kiiresel biitlinlesme siireci ile entegre olmasi gerekiyor.

5. DEGISEN YEREL YONETIM ANLAYISI

Belli bir cografi alanda kamu giicliniin dogrudan yerel toplumsal giicler tarafindan
kullanilmasini igeren yerel yonetim olgusu, siirekli gelisen iglevleri ve yayginlasan uygulama
alani ile artan bir ilginin de odagina yerlesmektedir. Gliniimiizde hemen her devletin yonetsel
yapilanmasinda Oonemli bir yer tutan yerel yonetim oOrgiitleri, yerel halkin gereksinim ve
beklentilerine daha uygun ve daha etkili bir diizeyde yanit verebilme 6zellikleri ile cagdas ve
demokratik bir ydnetim yapisinin ve bilgi toplumunun vazgecilmez unsurlari arasinda
degerlendirilmektedir. Kiiresellesmeyle paralel bir gelisim gosteren yerellesme siireci, yaygin
demokratik gelismenin de etkisiyle kamu hizmetlerinin en yakin yonetim birimlerince
saglanmasi ilkesinin ve dolayisiyla yerel yonetimlerin giiglendirilmesini hizlandirmaktadir.
Bilindigi lizere diinyanin son donemine damgasini vuran yeni teknolojik devrim, kentlesme ve

kiiresellesme stiregleri, giinimiiz ulus-devletinin nitelik ve yapisini ve yerlesik diinya
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diizeninin isleyis ve bi¢cimlenmesini kokten, hem niceliksel hem de niteliksel bir bigimde

degisime ugratan bir temel islev gormektedir.

Giiniimiizde kiiresellesmeyle paralel bir gelisim gdsteren yerellesme siireci, bir yandan
kamu hizmetlerinin en yakin yonetim birimlerince saglanmasi ilkesinin ve dolayisiyla yerel
yonetimlerin gliclendirilmesini hizlandirirken, diger yandan da ¢agdas yonetim anlayisinin ve
demokratik diisince yapisinin gelismesiyle kentsel hizmetlerin daha verimli ve etkin
yontemlerle ve daha esnek, siirekli degisime agik ve dinamik yapilar araciligiyla sunulmasini
giindeme getirmektedir. Bu c¢er¢evede kamusal hizmet sunumunda desantralizasyon
politikalarinin bir geregi olarak yerel yonetimlerin, islevleri genisledi. Yerel hizmetlerin
sunulmasinda da yine islevsel ve cografi desantralizasyon yoluna basvurarak, alternatif
hizmet sunma yontemlerine yonelmeleri ve degisken hizmet sunma yapi ve siireclerini
gelistirmeleri 6nemli bir politika haline gelmistir. Bu siirecte yerel yonetimin genel yetki ve
sorumluluklarinin boliinmesi de s6z konusudur. Sec¢ilmis yerel yonetimler, gerek hizmet
sunumlarini ve gerekse diizenleyici-stratejik sorumluluklarin1 giderek artan bir oranda diger
kurum ve kuruluslarla paylasmak durumundadir. Bir bagka 6zellik olarak; giinlimiizde yerel
yonetim, ulusal dinamiklerle birlikte kiiresel dinamikler de hesaba katilarak
sekillendirilmektedir. Uluslararas1 orgiitler, uluslararast ekonomik, siyasal vb. iligkiler,
kiiresel gilic dinamikleri, yerel yonetim yapilanmasinin ¢ergevesini ve seyrini de
degistirmekte, uluslar arasi belgeler giderek artan Olciide yerel yonetimleri de ilgi alanina
almakta ve icerdigi diizenlemelerle ulusal yerel yonetimlerin sekillenmesinde belirleyici rol

oynayabilmektedir.

Bilgi ¢aginin gerektirdigi kent yasamini kolaylastiran planli ve programli faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde belediye ve yerel yonetimlere biiyiik goérev ve sorumluluklar diismektedir.
Kisi ve kurumlarin yerel yonetimlerden beklentileri siirekli artmakta, belediye hizmetlerinde
etkinlik ve verimlilik, daha diizenli ve saglikli bir ¢cevre temel talepler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Stirekli gelisen bilisim teknolojileri, yerel yoOnetimlerin ¢ok yonlii hizmet verme
gereksinimleri  dogrultusunda e-devlet anlayisi ile problemlere uygun ¢oziimler

sunabilmektedir.

Informasyon-bilgi islem vizyonu; uzun doénemli taleplere cevap verebilecek sekilde
yapilanmaya yonelik olup, yerel yonetimler ve ilgili kamu idari birim ve iiniteleri ile
etkilesimin kesintisiz siirdiiriilebilecegi ag yapisin1 gerektirmektedir. Bu vizyona yonelik

olarak oOncelikli hedef, kurumun bilisim teknolojilerindeki ihtiyaglarin1 kendi biinyesi
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icerisinde kendi kaynaklartyla ¢oziimler iiretmek, buna yonelik yazilim ve donanimlari

tedarik etmek, otomasyon gereksinimlerini karsilamaktir.

Bu cergevede Elektronik Belediye (e-Belediye), belediye yonetimi ile yerel yonetim
hizmet ve faaliyetlerinde informasyon teknolojilerinin kullanimi, vatandas ve isletmelere
internet lizerinden etkin bir bi¢imde hizmet sunumu, kurum i¢i birimlerin bilgisayar aglar1 ile

entegrasyonu ve ilgili dig birimlerle ag {izerinden iletisimin saglanmasidir (Erdal,

21.09.20006).

E-Belediye sadece internet iizerinde bir web sitesinin faaliyete gecmesi degil biitiinsel
bir donligiim hareketidir. Bu doniisiim hareketinin merkezinde belediye biinyesindeki tiim
bolim ve daire baskanliklarinin informasyon teknolojileri ile biitiinlestirilmeleri yer
almaktadir. E-Belediye calismalarinin basarisi, belediyenin biitiin birimlerinde “teknoloji
kiiltiiri”’nilin 6ziimsenmesi, ¢alisanlar ve boliimler tarafindan sahiplenilmesinden ge¢mektedir.
Belediye icin gerekli yazilim ve donanim ihtiyaglarinin temini, vatandas ve isletmelerle
internet iizerinden etkilesimin saglanabilmesi, kamu bilgi islem teknolojilerinin etkin bir
bicimde kullanilmasi, personelin yeni duruma adaptasyonu ve egitim gereksinimlerinin
karsilanmasi, hukuki ve teknik altyapilarin yeniden planlanmasi, belediyecilik yasa ve
diizenlemelerinin degisimi yani e-belediye igeriginin belirlenmesi gerekmektedir. Kisacasi
belediyeler, yerelden baslayan kalkinmanin yerel organizasyonu ve isbirliginin saglanmasinda
ana aktorii olmaktadir. Universite, sanayi, STK’larin ve vatandaslarin isbirligi ile yerel

kurulus yerlerinin dinamik yonlenmesinde aktif gérevler almak durumundadir.

6. UZMANLIGA DAYALI BAGIMSIZ DUZENLEYIiCi KURUMLAR

Toplumsal yasam i¢in 6zel bir dnem ve duyarlilik tasiyan, temel hak ve 6zgirliikler ile
ekonomik ve sosyal sektorlerde veya alanlarda diizenleme, denetleme ve yonlendirme
(regiilasyon) faaliyetinde bulunan, kararlar1 {izerinde higbir makam ve merciin etkisinin
olmadigi, karar organlar1 6zel giivencelere sahip, mali 6zerklige haiz, 6zerk biitgeli kamu
tiizel kisileri, olarak tanimlanabilecek bagimsiz diizenleyici kurumlar (BDK), kendilerine
kanunlarla verilen yetki ve giicleri hiikiimetlerden bagimsiz olarak uygulamaktadirlar

(Thatcher, 2002:956).

BDK’larin ilk ortaya c¢iktigi iilke Amerika Birlesik Devletleri’(ABD)dir. Kita
Avrupa’sina bakildiginda Anglo-Sakson sisteminin etkileriyle II. Diinya Savasimi izleyen

yillarda BDK’larin ortaya ¢iktig1, fakat asil yogunlagmanin 1980’11 yillarda meydana geldigi
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goriilmektedir. Fransa’da bu konudaki ilk 6rnek 1941°de kurulup, 1984°te kaldirilan Bankalar

Denetim Komisyonu’dur.

BDK’larin klasik idari kurumlardan ayrilan O6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar;

bagimsizlik, 6zerklik ve idari otorite olma 6zellikleridir.

Bagimsizlik digsal bir giiciin 6zellikle politik giiclin denetim ve sinirlandirmasina baglh
olmama durumu olarak tanimlanabilir. BDK’lar acisindan bagimsizlik ise, yargilama, karar
verme danisma, Onerme, bilgi verme, sorusturma gibi etkinliklerin yerine getirilmesinde
baskalarinin agik yonlendirme ve etkilemelerine karst bagimli olmama durumunu
gostermektedir. Bu kurumlara bagimsizligin verilmesiyle amacglanan, bu kurumlarin
faaliyetlerini yerine getirirken bunlar1 politik gii¢clerin ve karar alma siirecleri {izerinde etkili

olan cesitli ¢ikar gruplarinin baski ve miidahalelerinden korumaktir.

Ozerklik, bir idari birimin, belirli gorevleri kendi bagmna, kendi organlari eliyle
gorebilmesi ve bunun igin gerekli kaynaklara sahip olabilmesidir. Ozerk ydnetim, kendi
hareketlerine hakim olacak kurallari, yine kendisi diizenleyebilme yetkisine sahiptir. Kamu
yonetimindeki kati merkeziyet¢i anlayisi yumusatmak icin gelistirilmis bir kavram olan
ozerklik, bagimsizliktan farklidir. Yerel yonetimler 6rneginde oldugu gibi, her 6zerk kurum

bagimsiz degildir.

Idari otoriteler kamu tiizel kisileri adina islem yapan organlardir. BDK’lar da
faaliyetlerinden kaynaklanan sorumluluk kendilerine ait olmak iizere devlet nam ve hesabina
hareket ederler. Dolayisiyla bunlar tam anlamiyla devlet otoritesini temsil ederler (Kestane,

2002:9).

BDK’larin miidahale alanlar1 ayrintili teknik donanim gerektiren alanlardir. Bu
uzmanlagmanin saglanmasi, ayn1 zamanda siirekliligi ve bir kurumsal kimligin gelismesini
gerektirmektedir BDK’lar bilgi ¢aginda bilgi bazli uzmanligin ileri boyutlara varmasi
nedeniyle ileri uzmanlik isteyen konularin siyasi yonlendirmelerden uzaklastirilarak sistem
biitiinii igindeki islevselligini saglikl1 siirdiirebilmeleri i¢in gereklidir (Sanlisoy ve Ozcan,

2006:4).

7. KALKINMA AJANSLARI

Bolgesel - kentsel altyapi, ozellikle teknoloji ve bilgi altyapisi, ag sistemleri ve
yigilma ekonomileri gibi unsurlar, birbirini tamamlayan ve destekleyen bir yapi i¢inde islerlik

kazanabilirler. Bu organizasyonu saglayacak olan kurum, bolgesel, kentsel ve yerel diizeyde
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orgiitlenebilecek Kalkinma Ajansidir. Avrupa’da basarili 6rnekleri bulunan bu yapinin
Tiirkiye’de de AB’nin tavsiyelerine uyularak uygulanmaya ge¢ilmistir. Yasa ve
yonetmeliklerle gdrevleri, iiyeleri ve etki alanlar1 belirlenen bu kurumun, yerel potansiyelleri
degerlendirme ve harekete gecirmede kismi bagimsizli§i olmaktadir. Kalkinma ajanslari,
devletin denetiminde 6zerk kurumlar olarak yapilanmaktadir. Kalkinma ajanslarinin amaglari

sOyle siralanabilir (Baser, 2002:88):

v Oncii sektorlere agirlik vererek ekonomik kalkinmayi ve yeniden yapilandirmay:

gergeklestirmek,
v Yatirimlari tesvik etmek ve gelistirmek,

v Bolgeyi tanitmak, bolgesel avantajlar1 degerlendirmek icin yerli ve yabanci yatirimciy1

cekerek teknoloji transferi saglamak,

\

Ticaret hacmini ve rekabet giiciinii artirmak,

Istihdam miktarini artirmak,

AN

Mesleki egitimi desteklemek ve bu yonde egitim kurumlar1 olusturmak,

<\

Ulke kalkinmasina katkida bulunmak,

\

Cevresel diizenlemeler yapmak,

Saglik projelerini desteklemek,

AN

AR-GE etkinliklerini desteklemek ve

<\

Bilim ve teknoloji parklar1 kurulmasini saglamaktir.

Bolgesel ve kentsel diizeyde kalkinma ve sanayilesme; ticaret ve sanayi odalari, ziraat
odalari, esnaf ve sanatkar birlikleri, sendikalar, meslek odalari, liniversiteler, 6zel arastirma
kurumlari, goniillii orgiitler, dernekler, yerel yonetimler ve merkezi hiikiimetin birlikte
organize ettigi ve gergeklestirdigi bir siire¢ olmaktadir. Tiim bu bilesenlerin bir araya gelmesi
ve igbirligi icinde olmasi, kalkinma ajanslarinin temelini olusturmaktadir. Kurumlar arasi
karsilikli isbirligi ve sinerji, kalkinma ajanslar1 sayesinde yaratilabilir. Kalkinma ajanslari,
yukaridaki amaclarindan dnce bir Bolgesel veya kentsel stratejik Kalkinma Plan1 olusturmasi
gerekiyor. Kalkinma ajanslarinin merkezinde bulundugu kurumlar arasi iligki ag1 bu ¢alisma

icin gelistiren Sekil 3’te gosterilmistir:
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Sekil 3: Kurumlar Arasi iligkilerde Kalkinma Ajanslarinin Onemi

Firmalar
Belediyeler / \ Universiteler
" Ticaret ve
Merkezi Sanayi Odalar1
Hiikiimet /
\ KALKINMA
AJANSI Meslek
/ Odalar
Sendikalar
Ziraat
Odalan
Goniillii
Kuruluslar
ve Dernekler
Esnaf ve
Sanatkéar
Birlikleri
Ozel
Arastirma
Kurumlan

Kaynak: Bu ¢alisma i¢in tarafimizdan gelistirilmistir.

8. UNIVERSITE - SEKTOR iSBIiRLiGi

Ulkemizde iiniversite-teknoloji iliskisi ile ilgili olarak iizerinde en ¢ok durulan konu,
iniversite-sanayi isbirligi olarak ifade edilen tekmoparklardir. Oysa, hizmetler ve tarim
sektoriinde de teknoloji ve AR-GE faaliyetleri yogunlagsmaktadir. Bu nedenle temel
arastirmalarda bliyiilk 6neme sahip iiniversitelerin yalnizca sanayi sektorii ile degil, diger
sektorlerle de isbirligini gelistirmesi gerektirmektedir. Gilinlimiizde sinirli bir sekilde
yapilmakta olan bu isbirliginin; iiniversite-sanayi i¢in '"teknopark", {iniversite-tarim igin
"biyopark", {iniversite-hizmetler i¢in '"bilisimparki" olarak organize edilmesi
gerekmektedir. Bu calismada {niversite sanayi isbirligi 6n planda oldugu i¢in Once

teknoparklar agirlikli incelenmis, ardindan biyopark ve bilisimparklara da deginilmistir.
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Sekil 4: Universite — Sektor Isbirligi

- —
\

KAYNAK: Uysal, Y., Mazgit, 1., Cetinkaya, M., 1995
a. Teknoparklar

Bilgi ¢agini yasayan diinyamizda, teknoloji alanindaki degisim ¢ok siiratli olmaktadir.
Sadece teknoloji ithali ile sanayilesmesini gerceklestirerek kalkinmayi amacglayan gelismekte
olan iilkeler, artik bu imkan1 kaybetmis durumdadir. Ciinkii ithal edilen teknoloji, ¢cok kisa bir
siire sonra yeterliligini ve gecerliligini kaybediyor ve bu alanda rekabet imkani kalmiyor.
Bilimsel bilginin ve insan kaynaklarinin iretildigi yerler olan {iniversitelerde, artik, temel
aragtirmalarin yaninda, uygulamali arastirmalar ve gelistirme calismalar1 da yogun olarak

gerceklestiriliyor.

Yeni teknoloji tabanli isletmelerin olusumu ve var olan isletmelerin de gelismesinin
saglandigr yerler olan TEKNOPARK’LAR, iiniversiteler ve arastirma kuruluslarindaki

bilimsel ¢alisma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasinda en etkili mekanizmalardir.

19701 yillarda petrol fiyatlarinda meydana gelen ani yiikselmeler, biitiin iilkelerde
biiyiik maliyet artiglarina yol agmis ve bunun sonunda biitiin sanayi dalinda durgunluk ve
iiretimde azalma bas goOstermistir. 1970-1980 doneminde sanayideki durgunlugu ortadan
kaldirmak amaciyla o6zellikle ABD ve Japonya gibi iilkelerde sanayi yeni AR-GE
faaliyetlerine giderek, iiniversiteler ve arastirma kurumlariyla yakin bir isbirligi baslatmistir.
Yapilan bu karsilikli igbirligi sonucunda ¢ok dnemli teknolojik ilerlemeler olmus, yepyeni
mallar ucuz fiyatlarla daha ¢ok fonksiyonlu ve hem de daha kii¢iik hacimlerde iiretilerek
pazara siiriilmiistiir. ABD ve Japonya’nin yaninda Avrupa Birligi lilkeleri ile Dogu ve Giiney
Dogu Asya iilkeleri de 1980l yillarda benzer teknolojileri elde etmeye ve bunlar1 kullanmaya

biiylik 6nem vermislerdir. Bu siiphesiz AR-GE harcamalarina daha fazla kaynak ayrilmasi ile
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miimkiin olabilmistir. Gelismis iilkeler, AR-GE'ye bu kadar kaynak ayirirken, arastirma
sonuclarint sanayiye aktarma mekanizmalarint da olusturmuslardir. Bu konuda, en etkili
mekanizma olarak gelistirilen teknopark uygulamalarinin bolgesel ve ulusal kalkinma, yenilik

ve istihdam saglama, rekabet yaratma gibi ¢ok dnemli etkileri olmaktadir (Sunman, 1989:2).

Bilim ve teknoloji parklarini ifade eden TEKNOPARK terimi, technology ve park
sOzciiklerinin birlestirilmesiyle olusturulmus olup, bu kavramla ilgili tiim tanimlar ic¢in bir
genelleme ve kisa anlatim sansi yaratmaktadir. Ingiltere’de Science Park (Bilim Parka),
ABD’de Research Park (Arastirma Parki), Fransa’da Technopoéle (Tekno-Kent), Japonya’da
Technopolis (Tekno-Kent), Almanya’da Grunderzentrum (Kurucu Merkez) terimleri

benimsenmistir (Sunman, 1989:2).

Degisik isimlerle anilan bu kurumlar, gerek iilkeler arasinda gerekse iilke i¢inde
cesitlilikler gosterir. Bu yolla yeni baslamakta olan isletmeler i¢in sinirli alana sahip kiiciik
gelismelere ayrilmis Yenilik Merkezleri, bilgiye dayali girisimler i¢in uygun olan yiiksek
O0gretim kurumlar1 yakinina kurulmus Bilim Parklari, ¢cogunlukla bilim parklarina benzeyen
ancak egitim kurumlariyla daha az baglantili olarak ¢ogunlukla iiretim etkinliklerine yer
verilen Aragtirma Parklar1 ve bilgiye dayali etkinliklerin en yogun oldugu, yiliksek &gretim
kurumlartyla teknoloji transferi baglantilarinin daha sik yasandigi biiyiik alanlara sahip

TEKNOPARKLAR ya da TEKNO-KENTLER vardir (Porter, 1989:19).

Teknoparklar, uygulandig: iilkenin 6zel kosullarina gore, kalkinma ya da biiylime
amaciyla biitiinlesmis, katma deger yaratici nitelikte yeni veya ilerici teknolojilerin {iretimi,
uyarlanmas1 veya gelistirilmesi i¢in, girisimcilere belli kosullar altinda ve {iniversitelerin
bilimsel ve teknik olanaklariyla, devletin diizenleyici rolii ¢ergcevesinde teknik ve yonetsel
yonden destek saglayan organize arastirma merkezleri olup {iniversite-endiistri iligkilerinin
somut igbirligine doniismesinde arabuluculuk gorevini de iistlenen kuruluslardir (Babacan,

1995:13).

Sekil 5’de teknoparklarin olusum alan1 ve bu alani olusturan kesimlerin birbirleriyle
iligkileri gosterilmistir. Teknopark olusumuna katkilar1 dikkate alinarak en biiyiik alan i¢inde

tiniversite, diger alanlarda endiistri ve devlet gosterilmektedir (Babacan, 1995:15).
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Sekil 5: Teknopark Olusum Alani

BANKALAR
VAKIFLAR

Kaynak: Babacan, 1995:15

Teknoparklarin olusturulmasinda ayrica yerel yonetimler, bankalar, vakiflar ve bazi
bliyiik firmalar da etkili olmakta, diizenleyici, yonetici veya sirket ortagi rollerinden birini
iistlenebilmektedirler. S6z konusu sekilde endiistri ve iiniversitenin iligskisini AR-GE alan1
temsil etmektedir. Hem {iniversite laboratuarlarinda hem de firmalarin AR-GE birimlerinde
ayn1 amagclar i¢in yiiriitiilebilen benzer ¢aligmalar iki kesim birbirini tamamladigi durumlarda
en verimli sonucu vermekte; liniversite, endiistri i¢in projeler gelistirebilmekte, uygulamasini
saglayabilmekte, endiistri de sorunlarini iiniversitenin bilgi birikimi ve iiretimi yardimiyla

¢Ozebilmektedir.

Sekil 6’da numaralandirilmis alanlar, ilgili kesimlerin teknopark olusumunda

sagladiklar1 katkilar1 simgelemektedir. Buna gore (Babacan, 1995:16)

v' I numarali alan, tniversitenin teknoparklara ayirdigi altyapr (kiitiphaneler,
dokiimantasyon merkezleri, laboratuarlar, bilgisayar ve iletisim aglari ve en dnemlisi

danigmanlik) hizmetlerini;

v 1I numarali alan, endiistrinin ortaya koyabilecegi girisimcilik yetenegi, ticarilestirme

ve seri diretim olanaklarini;
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III numaral alan, devletin teknoparklarin olusturulmasinda yasa ve yonetmelikler

giiciindeki diizenleyici ve yaptirimci roliinii;

IV numarali alan, bolgesel yonetimlerin etkili oldugu yoérelerde, teknoparklarin
olusturulmasi i¢in maddi, mali ve yerel kaynaklarin kullanimi1 konusundaki katilime1

veya diizenleyici destegi;

V numarali alan ise, baz1 durumlarda sirket ortagi veya destekleyicisi roliinde
bankalar, vakiflar ya da goniillii baz1 kuruluslarin risk sermayesi saglamak, maddi
destek olmak ve seri iiretimi kolaylastirmak yolundaki bazi katkilari; bankalar,
vakiflar, yerel yonetimler ve devleti temsil eden alanlarin kesigim bolgeleri ise, bu

kurumlar arasinda siiregelen islevsel iliskileri simgelemektedir.

Tim bu alanlar1 igine alan {g¢gen i¢inde ise TEKNOPARK organizasyonu

olugsmaktadir. Teknoparklarin en can alic1 ve dnemli yani ise, teknopark iicgeni iginde kalan

kisimda YF simgesiyle gosterilen Yeni Firmalarin dogusunu saglamasidir. Yeni firmalar

cogunlukla ve dogal olarak teknolojiye dayali firmalar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Teknoparklarin Kurulus Amaclari ve Nedenleri

Teknoparklar, farkl iilkelerde farkli amaglarla kurulmus gibi goriinse de temelde ayni

amaglar1 gergeklestirmeye calismaktadir. Teknoparklarin, ekonomik yapilanmada hedef aldigi

amaclarini kisaca asagidaki gibi sirlayabiliriz (Ay, 2003:6 ve Bengisu, 2004:5);

v

D N NN

<\

Endiistri, akademik ve yerel olanaklarin bir araya getirilerek isbirliginin gelistirilmesi,

AR-GE alanlarinin kurulmasi ve bu alanlar1 “bulug alan1” yapmak,
AR-GE faaliyetlerini yatirima, iiniversite bulus ve Know-How’larini ticarilestirmek,

Girisimciligi 6zendirmek, yoreye yeni, teknoloji kokenli firmalar1 kazandirmak ve bu

firmalarin biiylimesine katkida bulunmak

Teknoloji transferini arttirmak,

Kent ¢evresini ¢esitli etkinliklerle canlandirmak,

Yiiksek teknoloji kullanan sektorlerde istihdamin biiyiimesini saglamak,
Bazi geleneksel endiistrilerdeki isttihdam durgunlugunu azaltmak,
Bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmak,

Uzun donemli istihdamin artis1 ve yenilik kaynagi olarak, teknoloji kdkenli kiiciik

isletmelerin ve ortakliklarin ortaya ¢ikarilmasini saglamak,
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v’ Yerel yonetimleri teknolojik gelismede aktif hale getirmek,

v’ Arastirma gelistirme ¢abalarimin bolgesel ve yerel ekonomide yeniden yapilanmanin

saglanmasina katkida bulunmak,
v’ Bolgesel yenilik yaratma gabalari i¢in altyapinin olusturulmasini saglamak,

v Bolgesel kaynaklar ile bolgenin arastirma kapasitesi ve yiiksek ogretim kurumlari

arasinda daha verimli ve aktif iliskiler kurmak,

v Uriin yeniliginin olusmasinda yardim saglayarak, yerel sanayinin canlandiriimasini ve

modernizasyonunu tesvik etmek,

v" Diger bolgelerden yiiksek teknolojili firmalari yoreye kazandirmak.
Nedenleri ise su sekilde siralanabilir:

v’ Uluslararas ticarette rekabetin hizlanmasi,

v" Geleneksel imalat sanayideki istihdamin azalmast,

v" Yerel yonetimlerin ekonomik kalkinmaya katilimlarinin artmas,

v’ Teknolojik gelismenin ve teknoloji tiretiminin hizlandirilmasi,

v' Universite ve diger arastirma kurumlarmin potansiyelinin etkin kullanilmasi igin

teknoparklar kurulmustur.
Teknoparklarin Onemi

Giliniimiizde mikro islemci, PC, hard disc, disket siiriicli, laptop, mause gibi
bilgisayarlarda kullanilan aygitlardan ¢ogu insanligin hizmetine Silikon Vadisi sayesinde
sunulmustur. Ozellikle bilgisayar ve bilgi teknolojileriyle 6zdesleserek adimi duyuran Silikon
Vadisi diger AR-GE konularinda da 6ncii olmustur. Silikon Vadisi’ni 6rnek alarak kurulmus
diinyadaki diger teknoparklarda da onemli caligmalar yiriitiilmektedir. Japonya bugiinkii
giiclinii bilin¢li ve kararli AR-GE ¢alismalarinin sonucunda elde ederek; rekabet giicline
yansitmustir. Yine, Isve¢'i bir buzlu ¢él iilkesi olmaktan, 100 yil i¢inde endiistri otesi bir
topluma doniistiiren nedenin, 49 adet onemli bulus oldugu 1986'da yapilan bir doktora
calismasiyla dogrulanmasi teknolojik gelismenin Oneminin ortaya koymaktadir (Ozakat,

2001:1).

Glinlimiizde teknoparklar (bazilar1 disinda) halen emekleme cagindadir. Yine de
gelistirdikleri tirtinlerle oncii rol listlenmekte ve ekonomiye katki saglamaktadirlar. Ayrica

bilim adamlarmin islerini daha i1yi yapabilmeleri i¢in uygun ortam saglamakta, bilimin
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gelismesini tesvik etmektedirler. Bilgi toplumunun temelini olusturan bilisimsel bilginin
iretiminde kilit noktadadirlar. Ayrica katma degeri yiiksek iirlinler iireterek ekonomik
gelismeye katki saglamaktadirlar. Bilgi sektdriinlin  olusumuna Onciiliikk etmekte, yeni
sektorlerin ortaya ¢ikmasina Onayak olarak yeni is imkanlari yaratilmasinda biiyiik rol
oynamaktadirlar. Urettikleri bilisimsel bilgi sayesinde insanligin daha rahat yasayabilmesi ve
yasanilan c¢evrenin temiz kalmasi i¢in c¢aligmalar yiiriitmektedirler. Bir¢ok farkli alanda
yiiriitiilen ¢alismalar ve bu caligmalarda tirettikleri bilisimsel bilgi sayesinde, insanliin yeni
yeni yasamaya bagladigi bilgi toplumuna katki saglamaktadirlar. Teknoparklar; genel olarak
tiniversite-sanayi isbirligi ¢cergevesinde, teknoloji yogun sanayi kollarinin bulundugu yerlerde
gliclendirilmeleri, yenilik¢i caligmalarinin desteklenmesi, egitim ve daha etkin ¢alisma
kosullan ile verimliligin artirilmasi ve uluslar arasi yarisma giiclinii yiikseltilmesi agisindan

biiylik 6nem tagimaktadir.

Oniimiizdeki 30 yil icinde hicbir savas ucagi ucus bilgisayar destegi olmadan
ucamayacaktir. Havacilik alaninda bir sonraki asama pilotsuz ugaklarin hakimiyeti ellerine
gecirmesi olacaktir. Uzay uguslarinda goriilecek sivil hareketlilik pilotlari bu uguslarda gorev
almak ic¢in zorlayacaktir. Dolayisiyla gelecegin ucucular1 atmosferde degil ydriingede
olacaklardir. Diinya disindaki yakin gezegenlerden Diinya’ya mineral ve dogal kaynak
aktarimi yapilabilecektir. Diinya’da ise niifusun artis1 ve yerlesim alanlarindaki daralmaya
paralel olarak halen Japonya’da AR-GE caligmalar yiiriitiilen dikine genislemeye dayali
sehirlesme goriilecektir. Her kolonide binlerce insan yasayacak, ulasim sorun olmaktan
cikacaktir. Ciinkii insanlarin yasam alanlari ve isyerleri tek bir mekanda toplanacaktir.
Koloniler arasi ulasimda ilk etapta hizli rayl sistemler, daha sonra ise giiniimiiz yolcu
ucaklarindan farkli hava araglar1 kullanilacaktir. Ulasimda temiz enerji secenekleri bolca
kullanilacaktir. Bu koloniler tarim alanlar1 disinda, planlamaya dayali olarak geliseceginden
tarim alanlar1 genisleyecektir. Biyoteknolojinin de katkistyla riin verimliligi artacaktir.
Saglik alaninda genetik bilimin gelismesine paralel olarak tip da sekil degistirecektir. Biiytlik
capta operasyonlar tarihe karisacaktir. Bilgisayarlarda yapay elmas ¢iplerin kullanimina
dayal bir gelisim dniimiizdeki on yilda biitiin Diinya’y1 saracaktir. Ug¢ boyutlu monitérlerle
tim ¢aligmalar daha zevkli hale gelecektir. Nihayetinde biyokompiitiirler ortaya cikacaktir.
Yapay zekayla donatilmis uzay arastiricilart uzak yoriingelerde arastirmalara gonderilecek,

buralarda insanlik i¢in koloniler kurulacaktir.
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Teknoparklarin Etkileri

Teknoparklar UNIVERSITE-SANAYI-DEVLET {iggeni arasinda olusan bir alan
icinde ve her kesimin olanaklarini birlestirerek calistigindan gereksiz tekrarlar1 onleyici ve
kaynak israfin1 azaltic1 etkiler gostererek verimlilik artis1 saglayacaktir. Teknoparklarin
ekonomik yapilanmada bir¢cok yonden etki ortaya cikartabilecektir. Bu etkileri asagidaki gibi

inceleyebiliriz.
v' Girisimciler Uzerindeki Etkileri

Girisimcilerin, kendileriyle benzer deneyimleri olan ve veya oOnceden benzer
ortamlarda bulunmus diger girisimcilerle ayn1 ortamda bulunmaya ve basarili bir isi kurmak

ve yonetmek i¢in gerekli bilgi ve beceriyi kazandiracak destege ihtiyaci vardir.

Universiteye dayali bir teknopark icinde yer almak, girisimcilere bazi yararlar
saglayacaktir. Oncelikle iiniversitenin uzman kadrolarindan, &grencilerinden ve arastirma

potansiyelinden yararlanmalart miimkiin olacaktir (Ugur, 2004:5).

Giinlimiizde birlesik AR-GE c¢abalar1 ¢ok daha fazla 6nem kazanmistir. IBM, Ford
Motor ve AT&T gibi sanayi devleri bile bazi projeleri tek baslarina finanse edememektedirler.
Stiper iletkenler, siirtiinmesiz yiizeyler ve robotik gibi bazi gelismeler, tek tek firmalarin
giiclinii asmustir. Bu nedenle teknoparklar yeni girisimcilerin olumlu etkilenmesini saglayacak

firsatlar yaratabilmektedir.

Teknoparklarin, girisimcilere sagladigi destekleri sdyle siralayabiliriz (Ag¢ikgoz,

1993:32, Ay, 2003:9 ve Deniz, 2004:18);

Risk sermayesi (Venture capital) saglamasi: Teknoparklarin, girisimciye
saglayabilecegi en biiylik destek, kuskusuz risk sermayesidir. Bu sermaye, girisimciyi prototip
iretimi ve hatta seri iiretimine dek ayakta tutar. Geng girisimciler ya da firmalarin genellikle
0z sermayeleri yetersiz olup ekonomik yasamda yeni olmalari nedeniyle menkul deger
cikararak, dis finansman yoluna gitmeleri olanaksiz gibidir. Ayn1 zamanda bankalardan uzun
donemli ve diisiik faizli kredi almalar1 da ¢ok zordur. Bu nedenle teknoparklar, risk sermayesi

saglanmasinda destek olur.
Proje secimi: Ayn1 zamanda bir¢ok projesi ya da fikri olan girisimcilerin, yasama ve
basar1 sans1 en yliksek olan projelerine sans taniyacak se¢im islemini yapmakla, girisimcilerin

deneme-yanilma yolu uzun, yavaslatici, zaman zaman moral bozucu ve masrafli bir yola

girmesini Onler.
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Damsmanhk destegi: Girisimciler, Universiteden akademik ve teknik danmismanlik
saglar. Karsiliginda 6gretim iiyelerine damigmanlik iicreti 6der. Universiteye ait kiitiiphane -

dokiimantasyon, iletisim aglarinin kullanim olanaklarini saglar.

Biiro ve Sekretarya hizmetleri (haberlesme, yazisma, fotokopi) vererek, girisimciyi,
yazisma ve rutin biiro islerinden ayrik tutarak arastirmaya ayiracagi saatlerinin artmasina

yardimci1 olur.

Isletmecilik sorunlarmin ¢oziimii: Teknoparklar, {irin veya teknolojinin
ticarilestirilmesinde finansman, pazarlama, yonetim sorunlarinin ¢oéziimiine rehberlik eder.
Bir projenin ticari hale gelmesi demek, pazarda talep edilebilen, bir fiyati olan ve miktar
yoniinden gereksinimleri karsilar durumda olmasi demektir. Oncelikle prototip iiretiminin
yapilmasi, liretimin denenmesi ve daha sonra seri iliretime gecilmesi i¢in tiim teknik sorunlarin
ve c¢oziimlenmesi gereklidir. Teknoparkin salt bu sorunlarla ilgili olmasi yetmedigi gibi,
finansal, Orgiitsel ve satisa dayali sorunlarin da ¢oziimii beklenir. Teknopark yonetimlerinin
bu nedenle her tiirlii isletmecilik sorununu ¢dzerek (firma yapilanmasinin baglangicinda veya
deneyimli olsun), girisimcilere destek olacak nitelikte uzman kadro ve ekiplere gereksinimi

vardir.

Moral destegi: Universiteye ya da parka ait sportif ve sosyal tesislerden
yararlanmasin1 saglayarak, girisimcinin beyinsel yorgunlugunun azalmasina yardimci olur.
Sportif ve sanatsal etkinlikler dinlendirici ve moral yiikleyici islevde olacagindan, arastirma
ve yaratma siireci i¢inde olan bireyin fikir ve estetik yonden yeni algilamalar icinde
bulunmasini saglayarak yaratma siirecine katkida bulunulabilir. Ayrica, bu tiir etkinlikleri
izlemek i¢in kentin bir baska merkezine ulasmak i¢in harcanacak olan zaman calismaya

aktarilmasi saglanir.
v" Universiteler Uzerindeki Etkileri

Bazi iilkelerde iiniversitelerin i¢inde bulunduklari maddi giicliikler ve uygulanan
hiikiimet politikalar1 geregi, iiniversitelerin yeni kaynaklar arama zorunlulugu iginde
kalmalari, teknopark hareketine sicak bakmalarma neden olmustur. Universitelerin temel
islevi, aragtirmalar yoluyla bilim iiretmek ve topluma uygulamasini, (yani teknolojiyi)
saglamak olmalidir. Devlet iiniversiteleri, bilgi ve teknoloji transferini ekonomiye
uyguladigindan emin olmalidir. Bu konuda teknoparklar en énemli gostergedir (Monck vd.,

1988:249).
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Teknoparklar, kuruluslarinda biiyilkk oranda destek veren {iiniversiteye degisik
acilardan katkida bulunarak kaynak doniisiimiinii saglamaktadir. Universitenin teknopark
icinde yer alan girisimci ve firmalara sagladigi danigmanlik, kiitiiphane, dokiimantasyon, bilgi
aglari, sosyal ve sportif tesislerin kullanimi1 gibi ¢ok yonlii kaynak destegi karsiliginda

teknopark yonetiminin de iiniversiteye saglayacagi gelirler, stirekli olabilir.
v Yerel Ekonomi Uzerindeki Etkileri

Teknoparklarin {iniversitelerle isbirligi halinde ve ozellikle bolgesel gelismeyi
saglamada temel bir hedef ve islevi oldugu belirtilmektedir. Kugskusuz amag, sadece bolgesel
kalkinmaya katki saglamak degil, ayn1 zamanda tiim iilke capinda katma deger yaratarak,

ekonomiye hizmet etmektir.

Teknoparklar, geri kalmis bolgelerde yeni is istihdami olanaklarini yaratabilmeleri

acisindan hiikiimetin bolgesel politikalarinin bir unsurudur (Monck vd., 1988:249).

Bilim parklari, aragtirma kurumlari ve endiistri arasindaki diyalogu arttirarak
laboratuarlarda elde edilen bilgi ve becerilerin endiistriye ve ekonomiye aktarilmasina katkida
bulunurlar. Bilim parklarinin katkilar, iilkenin degisik bolgeleri arasindaki esitsizlik sorununu
¢ozmede, yenilik¢i ortam ve iklimi arttirmada ve {liniversitelerle endiistri arasindaki isbirligini

gelistirmek bakimindan uygun bir ¢6ziim yontemi durumundadir.

Yeni teknoloji sirketleri bolgesel ekonominin yeniden yapilanmasini saglarlar. Bu
sadece merkezdeki sirketlerle degil bolgedeki diger iiretici ve tiiketicilerle birlikte
saglanabilir. Kendi {riinlerinin saglanmasi i¢in bu ayni zamanda kurulan firmalar1 yeni
teknolojileri iiretmeye tesvik eder. Merkezler, yalnizca mevcut durumun korunmasi degil,
aynm1 zamanda merkez cevresinde bulunan sirketlerle isbirligi halinde bulunmasi ve bu
merkezlerin bilgilerin kaynagi olmalar1 nedeniyle bdlgesel bilgi aginin olusturulmasinda da

etkin rol oynayabilmektedirler (Fiedler, 1989:10-11).
v" Ulke Ekonomisi Uzerindeki Etkileri

Genel olarak yeniliklerin yaratilmasi ve yayilmasi iilke ekonomisine basli bagina katki
saglayan bir olgudur. Yeniliklerin, yeni firmalarin, dogusuna neden olmasi, yeni firmalarin
dogusu ise isletmecilik ilkelerinin teknoloji iiretimiyle ayni paralelde gelistirilmesi
bakimindan 6nem tasimaktadir. Teknoparklar, iiniversite ve endiistri arasindaki iliski ve
igbirligini arttirarak {iilke capinda kaynak tasarrufu saglar. Teknoparklarin dogus ve
yayilisinda etkin olan iilkeler i¢in uzun vadeli diisliniildiigiinde TEKNOPARK sektoriinden

s0z etmek de miimkiindiir. Kurulus, gelisim ve yerlesme politikalar1 bakimindan oldukca
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deneyimli bir asamaya ulasan kurucu firma ya da kurumlar, herhangi bir ticari sirketin
kurulmasi1 gibi olagan baktiklar1 bir tempoyla s6z konusu sektoriin dogusuna katkida

bulunmaktadirlar.
b. Biyoparklar ve Bilisimparklari

Daha once vurgulandig1 gibi teknoloji ve AR-GE alaninda genellikle tiniversite ile
sanayi isbirligi 6n plana ¢ikmakta, ekonominin tarim ve hizmetler sektorii ihmal edilmektedir.
Oysa giinlimiizde tiniversitelerin i diinyas: ile igbirligi tarim ve hizmetler sektorii baglaminda
da hizla gelismektedir. Bu nedenle, liniversitelerin tarim sektoriiyle igbirligini biyopark,
hizmetler sektdriiyle igbirligini bilisimpark olarak organize edilmesi gerekmektedir. Diger
yandan, sektorler arasindaki tamamlayicilik iligkisi nedeniyle bu kurumlar arasinda da yogun
bir karsilikli etkilesim olacaktir. Ornegin, bilisimpark, sanayi ve tarim sektdriiniin altyapisina
katki saglarken, ayn1 zamanda teknopark ve bilisimparkin daha etkin ¢aligmasma katki
saglayacaktir. Teknoparklar i¢in yukarida yapilan analizler, dogal olarak biopark ve bilisim

parklari i¢in de gecerlidir.

Doérdiincii boliimde, siirdiiriilebilir yenilik¢i sanayilesme stratejisi i¢in teknopark,
biyopark ve bilisimpark modelinin bolge bazinda yapilanmasina iligkin Onerilere yer

verilecektir.

9. SANAYI KUMELERI

Sanayi kiimeleri kavramu, birbirleriyle girdi-¢ikti iliskisi olan firmalar ile bu firmalara
bilgi, teknoloji, finans gibi destek saglayan kurumlarin belli bir mekanda kiimelesmelerini
ifade etmektedir. Belli bir mekanda kiimelesen firmalar ve destek birimleri arasindaki
yakinlik avantaji, bilgi ve teknoloji paylasimi, altyapit hizmetlerinin ortak kullanimi gibi
karsilikli isbirligi o bolgede faaliyet gosteren isletmelere rekabette Onemli bir {istiinliik

saglamaktadir.

Sanayi kiimeleri olusturmada en 6nemli unsur mekan se¢imidir. Mekan seg¢iminde,
lojistik a¢idan uygun, gii¢lii bir arastirma gelistirme donanima sahip, altyapis1 miisait, nitelikli
isgiiciinii barmdiracak sosyoekonomik bélgeler tercih edilmektedir. Ote yandan eger amag
arastirma gelistirme agirlikli bir sanayi kiimesi olusturmaksa; firmalar giiclii bir AR-GE’si
olan iiniversite merkezi etrafinda kiimelesmektedir. Endiistri 0beginin amaci hammadde
kaynaklarina yakinlik ise, firmalar ana hammaddelerini temin ettikleri firma etrafinda
kiimelesmektedir. Amag, bolgenin pazar potansiyelinden yararlanmak ise, firmalar; talebin

yogun, uluslar arasi ticaret i¢in uygun oldugu bolgede konuslanmaktadir.
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10. AKTORLER ARASI iSBIiRLiGi: AG SISTEMLERI

Teknoloji ve bilgi altyapisinin ekonomik, toplumsal ve mekansal etkiler
dogurabilmesi i¢in teknoloji ve bilginin ortak iiretilmesi, hizli yayilmasi ve iiretimde
kullanilabilir hale gelmesi gerekir. Bunu saglayacak olan kent i¢i ve kentler arasi baglantilarin
biitlinline ag sistemleri denilmektedir. Ag sistemleri ile teknoloji ve bilginin yaninda mallar,
hizmetler, insanlar ve enerji de tasinacaktir. Bilgi teknolojilerine dayali sanayilesme yaklagimi
cercevesinde ekonominin yeniden yapilandirilmasinda ag sistemleri temel unsurlardan biri

olacaktir.

Ag sistemi; mallar, tasitlar, yolcular, hizmetler ve enerji gibi varliklarin gectigi cesitli
baglar ve yollar tarafindan olusturulmus iliskilerin toplamidir. Aglar, yollar gibi fiziksel veya
iligkiler gibi soyut olabilir. Aglar, sinerji yaratan karsilikli iligkiler ve potansiyel bir ag
ekonomisi igeren bir sistemdir. Bu sistemler genis, yaygin ve kompleks bir yap1 igerirler.

Sistem i¢indeki aktorler arasinda birden fazla iliski yontemi bulunur (Button, 1999:4-6).

Bilgi ve teknoloji altyapisinin diizeyi de ag sistemlerinin gelismesini etkileyecektir.
Ayni zamanda ag sistemlerinin olusturulabilmesi icin fiziki bir altyapiya da ihtiya¢ vardir.
Yollar, kopriiler, limanlar, garlar, havaalanlari, telefon ve internet hatlari, uydu baglantilari ve
ticaret merkezleri kurulmalidir. Bu fiziki altyapinin kurulmasinda merkezi ve yerel
yonetimlerin hukuki, maddi ve teknik katkis1 gerekmektedir. Havaalanlari, garlar, limanlar,
pazarlar ve is merkezleri diigiim noktalarin1 olustururlar. Bu diigiim noktalarin1 birlestiren
baglar, aglar olacaktir (Button, 1999:7-9). Ag sistemlerinin olusturulmasi ve yonetimine

girisimciler ve liniversiteler de katilmalidir.

Ag sistemleri i¢inde bircok farkli ag bulunacaktir. Bunlar1 sdyle siralayabiliriz

(Baser, 2002:87):

¢ Ulasim aglarr: Yollar, kopriiler, limanlar, havaalanlari, garlar ve otogarlardan

olusur.

¢ [lletisim aglari: Telefon, posta, telgraf, internet ve diger iletisim hatlarndan

olusur.

¢ Ticaret aglar: Pazaryerleri, is merkezleri, organize sanayi bolgeleri, serbest
ticaret bolgeleri, isletmeler, limanlar, havaalanlari, garlar, yollar ticaret aglarinin

unsurlaridir.
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¢ Bilgi ve informasyon aglari: Burada 6nemli olan bilginin {iretildigi yerler ile bilgi
ve informasyonun kullamildigi yerler arasinda bag olusturmaktir. Universiteler ve
diger arastirma kurumlan ile firmalar arasinda kurulacak aglar bilgi ve informasyon
aglaridir. Aym1 zamanda insanlar arasinda sosyo-kiiltiirel baglar kurmak i¢in aglara

ihtiyac vardir. Gazeteler, televizyonlar ve duvar ilanlar1 bu islevi goriirler.

¢ Mal ve hizmet aglari: Ekonomi i¢indeki tiim mal ve hizmet akigini yiiriiten aglar

kastedilmektedir.

¢ Teknolojik yenilik aglari: Universiteler, dzel arastirma kurumlar1 ve firmalar
arasinda teknolojik yenilik potansiyeline dayali karsilikli etkilesimli isbirligi

olusturulmalidir. Bu amag i¢in tekno-parklar kurulmalidir.

¢ [lsgiicii aglar1: Mesleki egitim kurumlari, {iniversiteler, sendikalar, is ve is¢i bulma
kurumlar1 ve firmalar arasinda kurulacak aglar, ise uygun isgiiciiniin yetistirilmesi ve

bulunmasi i¢in zorunludur.

¢ Enerji aglart: Elektrik ve dogalgaz hatlari, barajlar, petrol rafinerileri, petrol ve

petrol tlirevi enerji tiirleri i¢cin depolama ve dagitim tesisleri enerji aglarini olusturur.

¢ Finans aglar: Bankalar, ticaret borsalari, kredi kuruluslari, aract kurumlar,

vergilendirme ve tesvik mekanizmalarindan olusur.

¢ Kurumsal aglar: Yerel birimler, merkezi hiikiimet, sivil toplum orgiitleri ve
firmalar arasinda baglantilar bulunmalidir. Kurumlar arasi isbirligi ve karsilikli
etkilesim bir gerekliliktir. Uygulanacak politikalarin belirlenmesinde ve esgiidiimiinde

kurumsal aglar rol oynar.

¢ Kentler aras1 aglar: Yollar, iletisim hatlari, havaalanlari, limanlar, garlar ve

otogarlar kentler aras1 ticaret, bilgi alis-verisi, kiiltiirel baglantilar i¢in kullanilirlar.

Asagidaki sema, bilgi teknolojilerine dayali bir sanayilesme stratejisi ¢ergevesinde

aktorler arast karsilikl etkilesimleri ve isbirligini gostermektedir.
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Sekil 6: Bilgi Teknolojilerine Dayali Sanayilesme icin Aktorler Arasi1 Karsiikh Etkilesimler

\

Kaynak: Bu calisma i¢in tarafimizdan gelistirildi.

AR-GE etkinlikleri:
Teknoparklar,
Univqrsite — sanayi Degisen Talep
/ ISblrllgl yapisi
Teknoloji ve Teknolojik
Bilgi Altyapis1 | > Yenilikei lerleme
Girisimcilik
v / A
Yigilma Bilei
Ekonomileri - - gl
Risk Sermayesi Teknolojilerine
A
Dayah
Sanayilesme
Ny v. . STK’lar
Ag Sistemleri
Bolgesel
1 Kalkinma
Ajanslari —— Mekéansal
Beseri Sermaye Yeniden
\ 7'y 7'y Yapilanma
Mesleki ve /
Akademik
Egitim
Bilgi
Universiteler, X > Top}um}ma
Enstitiiler ve Mesleki T i Yonelik
e Yenilik¢i Devlet ve Yenilikei Sosyal
Egitim Kurumlari . > e
Yerel Yonetimler Dontisiim

Bilgi
Teknolojilerine
Dayali
Sosyo- Ekonomik

flerleme
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1Iv. BOLUM

TURKIYE ICIN SURDURULEBILIR YENILIKCi SANAYILESME STRATEJISI
ICIN DURUM ANALIZI

Calismanin bu boliimiinde teorik arka-plani ortaya konulan yeni stratejinin dnerilerine
ilisgkin temel dayanaklari olusturmak amaciyla genis bir perspektiften durum analizi

yapilacaktir.

A. YENILIKCI SANAYILESME STRATEJISIi iICIN DURUM ANALIZi

Bu boliimde Tiirkiye ekonomisi ve Tiirkiye sanayinin durumu, genel olarak

degerlendirilecektir.

1. KURESELLESME, DUNYA EKONOMISIi VE TURKIYE’NIN KONUMU

Tiirkiye, gerek biitlinciil olarak ekonomi gerekse Ozelde sanayi sektorii agisindan
yeniden yapilanirken kiiresellesme siirecinin getirdigi ortami dikkate almak durumundadir.
Zira sadece kiiresellesme siirecinin yarattigi firsatlardan yararlanmak degil, ayn1 zamanda bu
stirecin yarattig1 tehditlerden de korunma zorunlulugu vardir. Dolayisiyla, her bir iilke i¢in
olas1 firsat ve tehditlerin analiz edilmesi ve kiiresel yap1 i¢inde bulundugu kosullarin /
konumun fotografinin c¢ekilmesi gereklidir. Bu nedenle izleyen boliimde Tirkiye’nin
kiiresellesen diinyadaki konumu istatistiki veriler yardimiyla, farkli boyutlardan ortaya

konulmaktadir.

a) Genel Olarak Tiirkiye Ekonomisinin Kiiresel Konumu

Tiirkiye, 2004 yili itibariyle’ 71,7 milyona ulasan niifusu, cari Dolar kuru ile 302
milyar Dolar, satin alma giicii paritesine gore ise 552 milyar Dolar diizeyindeki GSYIH’si ile
Diinya genelinde énemli bir iilkedir. Asagidaki Tablo 27°den de goriilebilecegi gibi GSYIH
biiylikliigii ile Tiirkiye diinyanin 18. biiyiik ekonomisi konumundadir. Tiirkiye, daha iyi

yonetim ve yonlendirme ile ¢ok daha iyi bir siraya yiikselme sansina sahiptir.

? Uluslararasi karsilastirma nedeniyle 2004 yili verileriyle yetinilmistir.
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Tablo 27: Bashca Ulkelerde GSYIH (Mio USD, 2004)

SIRA | ULKE GSYIH| SIRA |ULKE GSYIH
1 ABD 11.711.830 21 Polonya 252.369
2 Japonya 4.622.771 22 Suudi Arabistan 250.339
3 Almanya 2.740.551 23 Norveg 250.052
4 Birlesik Krallik 2.124.385 24 Danimarka 241.437
5 Fransa 2.046.646 25 Yunanistan 205.215
6 Cin 1.931.714 26 Finlandiya 185.923
7 Italya 1.677.834 27 Irlanda 181.623
8 Ispanya 1.039.927 28 Portekiz 167.716
9 Hindistan 694.703 29 Hong Kong (Cin) 165.841
10 Meksika 683.486 30 fran. 163.447
11 Gliney Kore. 679.674 31 Tayland 161.688
12 Avustralya 637.327 32 Arjantin 153.015
13 Rusya Federasyonu 590.365 33 Malezya 118.318
14 Hollanda 578.979 34 Israil 116.879
15 Isvicre 357.542 35 Veneziiella 110.104
16 Belgika 352.312 36 Cek Cum. 107.694
17 Isveg 346.412 37 Singapur 107.498
18 Tiirkiye 302.786 38 Macaristan 100.685
19 Avusturya 292.328 39 Yeni Zelanda 98.944
20 Endonezya 254.298 40 Kanada 97.797

Kaynak: Diinya Bankasi

Tablo 28:Bashca Ulkelerde Kisi Basina Diisen Gelir (USD, 2004)

1 | Liksemburg 56.380 21 |Singapur 24.740
2 | Norveg 51.810 22 | Kuveyt 24.040
3 |lsvigre 49.600 23 | Bir. Arap Emirligi 23.770
4 |ABD 41.440 24 |ispanya 21.530
5 | Danimarka 40.750 25 | Yeni Zelanda 19.550
6 |lzlanda 37.920 26 |lsrail 17.360
7 |Japonya 37.050 27 | Yunanistan 16.730
8 |Isvec 35.840 28 | Kibris 16.510
9 |irlanda 34.310 29 |Slovenya 14.820
10 | Birlesik Krallik 33.630 30 |Bahreyn 14.370
11 | Finlandiya 32.880 31 |Portekiz 14.220
12 | Avusturya 32.280 32 | G. Kore. 14.040
13 | Hollanda 32.130 33 |Malta 12.100
14 | Belgika 31.280 34 | Suudi Arabistan 10.170
15 | Almanya 30.690 35 | Antigua ve Barbuda 10.130
16 |Fransa 30.370 36 |Cek Cum. 9.170
17 | Kanada 28.310 37 | Umman 9.070
18 | Hong Kong (Cin) 27.130 38 | Trinidad ve Tobago 9.070
19 | Avustralya 27.070 39 | Macaristan 8.370
20 |lItalya 26.280 65 | Tiirkiye 3.750

Kaynak: Diinya Bankas1

Tablo 28’de de gorildiigii Tiirkiye kisi basina diisen gelir acisindan, diinya
siralamasinda hayli diisiindiiriicii bir yerdedir. Nitekim GSYIH acisindan 18. biiyiik

ekonomiye sahip olan Tiirkiye Kisi basina diisen gelir acisindan 65. sirada bulunmaktadir.

142



Bu durum, iilke kaynaklarinin daha etkin kullanim1 ve kiiresel rekabette basarili olmak icin
gerek insana yatirimin, gerekse basta sanayi sektorii olmak iizere reel yatirimlarin hayata
gecirilmesinin toplumsal refahin artirilmasi agisindan tasidigi 6nemi acik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Ulkeler arasi karsilastirmalarda kullanilan bu baslica gostergeler yaninda
Tirkiye’nin fotografinin daha iyi ortaya konulabilmesi agisindan diger bazi énemli temel
gostergeler Tablo 29°da verilmistir. Buna gore 2004 yili itibariyle iilkemizin cari iglemler
dengesi 15,5 milyar Dolar ac¢ik vermistir. Kisi basina dis ticaret degeri 2016 Dolar
diizeyindedir. 1995-2004 ddéneminde ortalama olarak GSYIH yiizde 4, ihracat yiizde 12,
ithalat ylizde 11 oraninda artmistir.

Tablo 29: Temel Gostergeler Itibariyle Tiirkiye Ekonomisi

TEMEL GOSTERGELER

Diinya Ticaretindeki
Niifus (Bin kisi, 2004) 71.727 | Yeri, 2004 fhracat| ithalat
GSYIH (Milyon Dolar, 2004) 301.950 | Mal ticareti 34 22
GSYIH (Milyon Dolar, PPP) 2004) 552.990 | Hizmetler 26 37
Cari Islemler Dengesi (milyon Dolar,
2004) - 15.543 | Mal ticareti (AB-diginda) 22 14
Kisi bagina dis ticaret (milyon Dolar,
2002-2004) 2.106 | Hizmetler (AB-diginda) 14 23
Dis ticaret / GSYIH (%, 2002-2004) 61,5

Yillik degisme (%)

2004 | 1995-2004

Reel GSYIH (1995=100) 140 4
Mal ve hizmet ihracat1 (1995=100) 268 12
Mal ve hizmet ithalat1 (1995=100) 260 11

Kaynak: Diinya Bankas1

Tablo 30 dikkate alinarak temel dig ticaret gostergeleri agisindan bir degerlendirme
yapildiginda, Tirkiye’nin diinya ihracati i¢inde yiizde 0,69, diinya ithalatinda ise ylizde bir
diizeyinde paya sahip oldugu goriilmektedir. 2004 yili itibariyle ihracat icinde imalat sanayi
tiriinleri yiizde 84,7, tarim {riinleri yiizde 10,3, yakitlar ve madencilik {iriinleri yiizde 4,6’lik
paya sahiptir. Bu rakamlar ithalat i¢in, ayni siraya gore, yiizde 69,1, yiizde 6,2 ve yiizde
20,7°dir. Thracat iginde ilk siralar1 AB iilkeleri, ABD, Rusya, Irak ve Israil almaktadir.
Ithalatta ise baslica ticaret ortaklari, sirasiyla AB, Rusya, ABD, Cin ve Isvicre’dir.

Tiirkiye’ nin diinya hizmet sektorii ihracatindaki pay1 yiizde 1,09; ithalatindaki pay1 ise
yiizde 0,48 diizeyindedir. Bu veriler Tiirkiye nin diinya ekonomisinde mal ithalat1 ve hizmet

ithracati ile 6n-plana ¢iktigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 30: Temel Dis Ticaret Gostergeler itibariyle Tiirkiye Ekonomisi

2004 2004
Diinya ihracatindaki pay1 0,69 | Diinya ithalatindaki pay1 1,02
Toplam ihracatin dagilim Toplam ithalatin dagilim
Uriin gruplarina gére Uriin gruplarina gore(%)
Tarim iiriinleri 10,3 | Tarim {iriinleri 6,2
Yakitlar ve maden lriinleri 4,6 | Yakitlar ve maden lriinleri 20,7
Imalat sanayi iriinleri 84,7 | Imalat sanayi iiriinleri 69,1
Baslica iilkelere gore Baslica iilkelere gore
1. AB-25 55,3|1. AB-25 46,6
2. ABD 7,7]2. Rusya Federasyonu 9,3
3. Rusya Federasyonu 2,9(3. ABD 4,9
4. Irak 2,9|4.Cin 4,6
5. Israil 2,1|5. Isvigre 3,5
HIZMET TiCARETI 2004 Yillik degisme 1995-2004
Ticari hizmet ihracati (milyon Dolar) 23.806 6
Ticari hizmet ithalat1 (milyon Dolar) 10.299 9
2004 | 2004
Diinya hizmet ihracatindaki pay1 Diinya hizmet ithalatindaki pay1
(%) 1,09 | (%) 0,48
Dagilim(%) Dagilimi(%)
Temel hizmetler Temel hizmetler
Nakliyat 13,7 | Nakliyat 42,1
Seyahat 66,7 | Seyahat 24,5
Diger ticari hizmetler 19,5 | Diger ticari hizmetler 33,4
Yerlesik
SINAI MULKIYET Toplam Yerlesikler olmayanlar
Patent sayis1, 2002 1.885 44 1841
Yerlesik
Toplam Yerlesikler olmayanlar
Tescil edilen marka sayisi, 2002 20.415 13 200 7215

Kaynak: Diinya Bankas1

Diger taraftan 2002 yili itibariyle Tiirkiye’de 1.885 adet patent alinmis olup bunun

olma yolundaki iilkelere oranla oldukca diisiiktiir.

b) Sanayi Acisindan Tiirkiye’nin Kiiresel Konumu

sadece 44’1 yerlesikler tarafindan gerceklestirilmistir. Bu yil itibariyle tescil edilen marka

sayis1 20.415°tir. Bunun 13.200’1 yerlesikler tarafindan yapilmistir. Bu veriler, bilgi toplumu

Yukarida yapilan acgiklamalar Tiirkiye’nin diinya ekonomisindeki yerini ana hatlar ile

Diinya genelindeki konumu degerlendirilecektir.

ortaya koymaya yonelik olmustur. Bu béliimde ise Tiirkiye’nin sanayi sektorii agisindan

Tablo 31°den goriilebilecegi gibi, 1980—-2003 doneminde gerek diinya geneli, gerekse

tilkeler bazinda tarimin iiretim igindeki payinda onemli oranda gerileme yasanmistir. Bu

donemde sanayi sektoriiniin iiretim icindeki pay1 da, gerek gelismis gerekse gelismekte olan
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iilkelerde nispi olarak gerilemistir. Inceledigimiz iilkeler i¢inde sadece Hindistan ve
Tiirkiye’de sanayi iiretiminin payinda artis gdzlenmistir. imalat sanayinin iiretim igindeki
paymin arttig1 iilkeler ise Hindistan ve G.Kore olmustur. Hizmetler sektoriiniin toplam

tiretim i¢indeki pay1 ise beklendigi gibi artis gostermistir.

Bu veriler 1980-2003 doneminde diinya iiretim deseninde onemli kaymalar
yasandigini, bu kaymanin ise daha ¢ok hizmet sektorii yoniinde oldugunu, tarimin éneminin

nispi olarak azaldigini ortaya koymaktadir.

Tablo 31:Uretim Yapis1 (GSYIH Icinde Sektor Paylar1 %)

. 1980 1990 2003

ULKELERTSiSHTSiSHTSiSH
DUNYA 731341198512 | 53(31,7(20,6|594]| 3,6|268|158]65,9
GELISMIS
ULKELER 3,6 1349235584 | 2,7(30,8|20,7|634| 1,7|24,5|16,0 71,0
GELISMEKTE
OLAN ULKELER | 16,3 | 39,8 | 14,6 | 39.4 | 14,5 | 33,4 | 17,7 | 47,0 | 10,8 | 35,4 | 14,5 | 47,6
ABD 24 1326(222|648| 1,9]272 (181|703 | 1,4|21,7(13,9] 77,3
AB (15) 3,9134,6 (239|544 3.1[30,021,0594| 1,9|24,1|164 65,8
AB (25) 42351 (24,1 (53,7| 33]304 21,1589 1,9|243 164|654
FINLANDiYA 8,0 34,9 251|486 1,7|31,620,9]59,8| 0,8]23,2]|14,1 68,0
IRLANDA 10,8 | 33,0 (21,2 | 47,6 | 2,5]393 (26,7 |61,1| 1,3|30,5]|20,8 72,6
INGILTERE 2,0 38,7 (242|543 | 8,1|36,0|268]|57,0|10,3]32,622,5]|51,0
JAPONYA 3,6 1 40,8 [ 28,3159,7| 6,7 (380|268 |664| 89348 |21,7]50,8
ARJANTIN 53142,11289|526| 17,5 (31,8 |22,0|49,8| 11,7 28,2200 | 58,5
BREZILYA 461390 (29,8|434| 6,7|380 268 664| 89348 |21,7]50,8
TURKIYE 26,1 1250 17,1|49,1|17,5|31,8|22,01 49,8 | 11,7 | 28,2 |20,0 | 58,5
CIN 30,1 | 48,5 1224 8,0|37,3(24,5|445 | 3,3|344123,3|505
HINDISTAN 35,0 22,0 | 14,8 | 34,0 | 282 | 248 | 15,4 | 36,5 | 22,2 | 26,6 | 15,8 | 51,2
G. KORE 16,1 | 30,8 [ 20,7 | 42,1 | 8,0 373 |24,5|44,5| 33344233 50,5

Kaynak: UNCTAD, T: Tarim, S: Sanayi, IS: Imalat Sanayii, H: Hizmetler

Tiirkiye’nin diinya ekonomisindeki konumunu sanayi sektorii boyutundan ortaya
koymak agisindan kullanilabilecek bir diger gosterge ise sanayi iriinleri ihracatidir. Bu

amagla hazirladigimiz Tablolar asagida verilmistir.

Tablo 32 de, diinya ihracati i¢inde farkli mal gruplar itibariyle Diinya geneli ve
Tiirkiye’ye iliskin veriler bulunmaktadir. Buradan goriilebilecegi gibi, 2004 yili itibariyle
Tiirkiye, diinya ihracatina en biiylik katkiyr 53,4 milyar Dolar ile imalat sanayi iirlinlerinde
yapmaktadir. Bu iirlinlerin ihracatinda 1980 sonras1 donemde ortaya ¢ikan artis hayli dikkat
cekicidir. Bu iirlin grubu i¢inde ise makine ve ulasgim araglar ile giyim sektorii 6n plana
cikmaktadir. Tirkiye’nin 1980 sonrasi donemde tarim ve gida iirlinleri ihracatinda da énemli
artts oldugu anlagilmaktadir. Bu durum Tiirkiye’nin faktdr donanimiyla paralellik arz

etmektedir.
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Tablo 32: Diinya Ihracatinda Tiirkiye ( Milyon USD)

URUN GRUPLARI 1980 1990 2000 2004
DUNYA | TR | DUNYA | TR | DUNYA| TR | DUNYA | TR

Tarim iiriinleri 298.800 | 1.881| 414.723]3.300| 552.185| 3.828| 783.103| 6.501

Gida 223.832]1.486| 315.559(2.906| 431.518| 3.521| 626.818| 5.892

Yakitlar ve

madencilik 559.880 | 246| 488.320| 876| 869.581| 1.118|1.280.639| 2.895

uiriinleri

Yakitlar 362.586| 296| 676.803| 294| 992.996| 1.429

Imalat San. 1.092.378 | 782 |2.391.150 | 8.778 | 4.688.081 | 22.516 | 6.570.306 | 53.445

Uriinleri

Demir ve celik 76.750| 28| 105.789|1.490| 142.133] 1.842| 265.863| 6.004

Kimyasallar 141.680 296.066| 747| 584.080| 1.228] 975.856| 2.566

Eczacilik Uriinleri 74| 108.757 148 | 246.848 289

Makine ve ulasim | = 5,5 39 1.213.226| 855(2.623.755| 5.707|3.473.766 | 18.280

araglar

Biiro ve iletisim 85.102 4] 298.551| 259| 964.278| 1.008|1.133.782| 2.930

araclari

Elektronik veri

isleme ve biiro 20| 370.921 63| 420.244 52

aletleri

Iletisim Araclar 238 | 286.484 934| 383.181| 2.859

Entegre devreler

ve elektronik 1| 306.873 11| 330357 19

parcalar

Otomotiv diriinleri | 131.800| 55| 318.959| 153 575.650| 1.557| 847.240| 8.103

Tekstil 54.990| 343| 104.354|1.440| 154.571| 3.672| 194.732] 6.428

Giyim 40.590| 131] 108.129]3.331| 197.413| 6.533| 258.097|11.193

Kaynak: DTO

Tiirkiye’nin ihracatinda yasanan gelismelere bagli olarak diinya ihracatindaki payinda
da degisim yasanmugtir. Tablo 33°den de gorildiigi gibi, 1980-2004 déneminde hemen
hemen tiim {iriin gruplar itibariyle Tiirkiye’nin diinya ihracatindaki pay1 artis gostermistir.
2004 yili itibariyle diinya ihracatinda en biiylik paya sahip iirlin gruplari, sirasiyla, giyim,
tekstil, demir-celik, otomotiv, tarim ve gida iiriinleridir. Bu iriinler Tiirkiye nin
mukayeseli avantajlarinin oldugu, yani giiclii oldugu sektorler seklinde yorumlanabilir.
Dolayisiyla yatirim tercihlerinin belirlenmesi ve ihracat politikalarinda bu sektorlere 6zel

Oonem verilmesi geregi bulunmaktadir.
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Tablo 33: Diinya Ihracatinda Tiirkiye (%)

URUN GRUPLARI 1980 1990 2000 2004
Tarmm iiriinleri 0,63 0,80 0,69 0,83
Gida 0,66 0,92 0,82 0,94
Yakitlar ve madencilik tirtinleri 0,04 0,18 0,13 0,23
Yakatlar -- 0,08 0,04 0,14
Imalat San. Uriinleri 0,07 0,37 0,48 0,81
Demir ve c¢elik 0,04 1,41 1,30 2,26
Kimyasallar 0,00 0,25 0,21 0,26
Eczacilik Uriinleri -- -- 0,14 0,12
Makine ve ulasim araglari 0,00 0,07 0,22 0,53
Biiro ve iletisim araclari 0,00 0,09 0,10 0,26
Elektronik veri isleme ve biiro aletleri - -- 0,02 0,01
Iletisim Araclari -- -- 0,33 0,75
Entegre devreler ve elektronik pargalar -- -- 0,00 0,01
Otomotiv iiriinleri 0,04 0,05 0,27 0,96
Tekstil 0,62 1,38 2,38 3,30
Giyim 0,32 3,08 3,31 4,34
Kaynak: DTO

Uriin grubu bazinda diinya ve Tiirkiye ithalatina iliskin veriler Tablo 34’te verilmistir.
Buradan goriilebilecegi gibi, 2004 yil1 itibariyle Tiirkiye, diinya ithalatina en biiyiik katkiy1
67,4 milyar Dolar ile imalat sanayi iriinlerinde yapmaktadir. imalat Sanayi iiriinlerinin
ithalatinda 1980 sonrasi donemde ortaya cikan artis 30 katin {izerindedir. Bu iirlin grubu
icinde ise makine ve ulasim araclari ile giyim sektorii on plana c¢ikmaktadir. Benzer bir
durumun ihracat icin de gegerli olmasi, imalat sanayii iriinlerinde Tiirkiye’nin énemli

oranda re-export yaptig1 seklinde yorumlanabilir.

Bu iiriin grubunun ardindan en biiyiik ithalat yakitlar ve madencilik iirlinlerinde
yapilmaktadir. Tirkiye gibi tarim potansiyeli ¢ok yliksek olan bir iilkede tarim ve gida
tiriinleri ithalatindaki artis da dikkat ¢ekmektedir. Kanimizca bu durum tilkemizdeki yanlis
tarim politikalar1 kadar basta ABD ve AB olmak iizere gelismis iilkelerin uyguladig1 ve

haksiz rekabet ortami yaratan tarimsal destekleme politikalariyla yakindan ilgilidir.

Tablo 34’e genel olarak bakildiginda 1980 sonrasi donemde tiim mal gruplarinda
ithalatta biiyiik artis oldugu goriilmektedir. Bu durum 1980 sonrasi donemde dis ticaretin

liberalizasyonu yoniinde uygulanan politikalarin bir sonucu olarak algilanabilir.
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Tablo 34: Diinya ithalatinda Tiirkiye (Milyon USD)

1980 1990 2000 2004
URUN GRUPLARI DUNYA | TR DUNYA TR | DUNYA | TR DUNYA | TR
Tarim driinleri 312217 388 442.946| 2.806| 595.382| 4.133| 837.144| 6.059
Gida 233.821| 265 338.004| 1.856| 466.086| 2.128|  669.972| 3.090
:;‘li‘l‘lﬂfg vemadencilik | 5005611 3018| 510250 | 5.838| 914.898 | 11.642| 1.347.364 | 20.177
Yakitlar 472.276 379257| 4.622| 711.111| 9.501| 1.042.813 | 14.407
imalat San. Uriinleri | 1.110.747| 3.265| 2.441.731] 13.630| 4.863.109| 38.195| 6.789.865 | 67.417
Demir ve celik 80.860| 341 112.402| 1242] 154303 | 2.395|  283.734| 5325
Kimyasallar 144.883 | 1.224 306.343| 2.850| 605.106| 7.352| 1.003.961 | 14211
Eczacilik Uriinleri 254 110.578 | 1.344 248.514| 3.035
Makine ve ulasim 527.622 1.221.690 | 7.036| 2.690.931|20.385| 3.544.571|33.704
araclari
Biiro ve iletigim 85.790 58 300.634| 1.234| 985.610| 5.522| 1.150.331| 6.200
araclari
Elektronik veri isleme 471 381266 1.591 428.126 | 1.766
ve biiro aletleri
fletisim Araclart 403|  293.375| 2.993 389.760 | 2.501
Entegre devreler ve 361  310969| 937 332.445| 1.934
elektronik pargalar
Otomotiv driinleri 132.866 321.185| 1.177| 588.461| 5.834| 860.017|11.512
Tekstil 56.975 80 107.839| 567| 163.535| 2.124| 206.117| 4.170
Giyim 42271 0 112.236 16| 207.256| 264| 270.082| 651

Kaynak: DTO

Tiirkiye’nin ithalatinda mal gruplar1 itibariyle ortaya ¢ikan farkli oranli artiglar
sonucunda ithalat deseninde de dnemli kaymalar olmustur. Tablo 35’ den de goriilebilecegi
gibi Tiirkiye’nin diinya ithalatinda en 6nemli paya sahip oldugu iiriinler, tekstil, demir-gelik,
yakitlar ve madencilik iiriinleri, kimyasallar, otomotiv ve eczacilik iiriinleridir. Bu
tirtinlerin ithalatindaki artislar da ayrica dikkat cekmektedir. Tiirkiye’nin bu iirlinlerden iilke
icinde rekabetci bir sekilde tiretilebilecek olanlari tespit etmesi ve bunlara yonelik tesvik ve

yatirim politikalar1 gelistirmesi uygun olacaktir.
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Tablo 35: Diinya ithalatinda Tiirkiye (%)

URUN GRUPLARI 1980 1990 2000 2004
Tarim triinleri 0,12 0,63 0,69 0,72
Gida 0,11 0,55 0,46 0,46
Yakiatlar ve madencilik iiriinleri 0,69 1,14 1,27 1,50
Yakiatlar 0,00 1,22 1,34 1,38
Imalat San. Uriinleri 0,29 0,56 0,79 0,99
Demir ve ¢elik 0,42 1,10 1,55 1,88
Kimyasallar 0,84 0,93 1,21 1,42
Eczacilik Uriinleri 1,22 1,22
Makine ve ulasim araglari 0,00 0,58 0,76 0,95
Biiro ve iletisim araclar 0,07 0,41 0,56 0,54
Elektronik veri isleme ve biiro aletleri 0,42 0,41
Iletisim Araglari 1,02 0,64
Entegre devreler ve elektronik pargalar 0,30 0,58
Otomotiv iiriinleri 0,00 0,37 0,99 1,34
Tekstil 0,14 0,53 1,30 2,02
Giyim 0,00 0,01 0,13 0,24
Kaynak: DTO

ithalat yapis1 ve bu yapida ortaya ¢ikan degismeler Tiirkiye’nin acilen yeni bir
yatirim ve iiretim hamlesi baslatmasi geregine isaret etmektedir. Enerjide, tamamen disa
bagimli olmamiz, gelismis bir giyim sektoriine ragmen tekstil {iriinleri ve makinelerinde disa
bagimlilik, diinya ticaretindeki payr artan kimyasallar, eczacilik iiriinleri ve iletisim

araglarinda yerli liretimin yetersiz kalmasi bu geregi yaratan baslica faktorlerdir.

Bu arada, Hiikiimet ve Merkez Bankasinin ¢esitli nedenlere bagli olarak kurlarda
yasanan nominal ve reel gerilenmenin yerli iireticileri olumsuz etkileyerek ithalatin
artmasina imkan vermeyecek kur politikalarimn uygulamalar1 geregine de ayrica isaret
etmekte fayda gormekteyiz. Ozellikle ara mali iireten yerli sanayici iizerindeki ithalat

baskist son donemde tehlikeli boyutlara ulagmustir.

Tirkiye’nin diinya ekonomisinde, sanayi sektorii boyutunda bulundugu konumu daha
iyl gorebilmek acisindan hazirladigimiz tablolar asagida verilmistir. Buradan goriilebilecegi
gibi 2004 yih itibariyle Tiirkiye, AB bir iilke olarak diisiiniiliirse, diinyanin 8. biiyiik
imalat sanayi iiriinleri ihracatgisidir. Tiirkiye’nin toplam ihracati icinde imalat sanayi
iiriinlerinin de yiizde 84’liik bir paya sahip olmasi, diinya icin oldugu kadar Tiirkiye icin
de sektoriin tasidig1 onemi ortaya koymaktadir. Bu veriler, Tiirkiye’nin imalat sanayi
iiriinlerinde diinyanin onde gelen iilkelerinden biri oldugunu, bu konumun daha da

gelistirilmesine yonelik orta ve uzun vadeli stratejilerin 6nemine isaret etmektedir.
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Tablo 36: Imalat Sanayi ihracatinda Bashica Ulkeler (Milyar USD)

Ulke ihracatindaki
ULKE YILLAR Payi(%)

1990 2000 2002 2003 2004 2000 2004

Diinya 2.391,2| 4.688,1 4.752,6| 5.489,3| 6.570,3 74,8 73,8
Arjantin 3,6 8,5 7,8 7,9 9,8 32,2 28,6
Brezilya 16,1 31,8 31,4 37,2 50,6 57,7 52,4
AB-25 -1 2.001,3 2.160,9| 2560,9| 3.014,4 82,1 81,2
AB-25 igine -1 1.3259 14279| 1703,8| 1.982,9 80,6 79,0
AB-25 disina - 675,4 733,1 857,2| 1.031,4 85,3 85,7
Hong Kong (Cin) 75,6 192,5 1923 215,5 250,1 95,0 94,2
Yurti¢inden 27,4 22,1 15,9 14,6 14,9 94,1 74,8
Re-export 48,2 170,4 176,4 200,9 2352 95,1 95,8
Hindistan 12,5 34,6 39,3 48,0 57,5 76,5 74,5
Japonya 275,2 4497 387,5 438,8 5243 93,8 92,7
G. Kore 60,6 154,9 148.8 177,7 231,1 89,9 91,0
Tiirkiye 8,8 22,5 30,2 39,8 53,5 81,1 84,7
Ukrayna - 9,8 11,9 15,3 22,7 67,1 69,4
B.Arap Emirlikleri 2.9 6,5 10,1 13,1 13,1 15,9
ABD 290,5 648.9 570,9 589,2 668,7 83,0 81,7
Vietnam 6,2 8,3 10,4 42,7 51,6

Kaynak: DTO

1990 sonras1 donemde imalat sanayi ithalatinda 6nemli yeri olan {ilkeler ve ithalat

rakamlar1 Tablo 37°de verilmistir. Buradan goriilebilecegi gibi, 2004 yili itibariyle, en biiyiik

imalat sanayi iirlinleri ithalatgilart Avrupa Birligi, ABD, Cin, Japonya ve Giiney Kore’dir. Bu

tilkeleri 67 milyar dolarlik ithalat ile Tiirkiye izlemektedir. Bu veriler imalat sanayi iiriinleri

ticaretinde Tiirkiye’nin ithalatci konumunun daha belirgin oldugunu ortaya
koymaktadir.
Tablo 37: Imalat Sanayii Ithalatinda Bashica Ulkeler (Milyar USD)
.. Ulke Ithalatindaki
ULKE YILLAR Payi (%)
1990 2000 2002 2003 2004 2000 2004
Arjantin 3,1 20,8 7,5 11,8 19,5 82,6 87,2
Brezilya 12,6 43,0 36,6 36,6 46,0 73,3 69,8
Cin 42,4 169,9 236.,8 328.,6 4283 75,5 76,3
AB-25 -1 1.943.4] 2.025,3| 2.4143| 2.838.9 75,9 74,9
AB-26 disindan - 622,7 606,5 718.,4 855.,9 67,7 66,8
Guatemala 1,1 3,5 4,3 4,8 72,0 71,2
Hong Kong (Cin) 70,5 192,7 188,9 212,2 2483 90,0 91,0
Hindistan 12,7 22,0 29,3 384 50,2 42,9 48,5
Japonya 100,3 2127 193,7 218.,5 256,0 56,0 56,3
G. Kore 44,1 98,6 95,9 112,5 139,1 61,2 62,0
Kuveyt 2,6 5,6 7,1 8,7 77,5 79,2
Tiirkiye 13,6 38,2 33,9 45,8 67,4 70,1 69,1
ABD 375,7 968.,2 933,9 989,9] 1.133,9 76,9 74,3
Kaynak: DTO
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Kisaca ifade etmek gerekirse, Diinya imalat sanayi {irlinleri ticaret pastasi hizla
biliylimektedir. Tiirkiye’nin bu sanayi dalinda gosterdigi performans ve bulundugu cografi
konumun sagladig1 avantajlar, bu pastadan ihracat¢i olarak alinan payin artirilabilecegi,
ithalatg1 payinin ise azaltilabilecegi ortaya koymaktadir. Kuskusuz, bunun igin orta ve
uzun vadeli stratejilere ihtiyag bulunmaktadir. Calismanin son bdliimiinde buna yonelik

Oneriler ortaya konulacaktir.

¢) Bilgi Toplumu Ag¢isindan Tiirkiye’nin Kiiresel Konumu

Diinyanin bilgi toplumu olarak adlandirilan yeni bir toplumsal yapilanmaya girdigi ve
bu silirecin toplumda basta ekonomi olmak {iizere tiim boyutlarda yeniden yapilanmay1
getirdigi Oonceki boliimlerde vurgulanmisti. Tiirkiye, bir taraftan tarim toplumu, diger
taraftan sanayi toplumu ve bir diger taraftan da bilgi toplumu 6zelliklerini biinyesinde
barindirarak hayli karmasik bir yapr gostermektedir. Bu dezavantajli yapi, sahip olunan
potansiyeller  dikkate alindiginda, dogru politikalarin uygulanmasiyla avantaja
dontstiiriilebilecektir. Bu amagla, oncelikle bilgi toplumu {iriinlerinde Tiirkiye’nin mevcut

durumunun ortaya konulmasi faydali olacaktir.

Tablo 38’den goriilebilecegi gibi bin kisiye diisen bilgisayar sayisi, internet kullanici
sayist agisindan Tiirkiye oldukga geri kalmistir. Benzer bir durum telefon sayilar i¢in de

gecerlidir. Ancak, buradaki geri kalmislik daha az belirgindir.

Tablo 38: Secilmis Ulkelerde Informasyon ve fletisim Teknolojisi Gostergeleri (2002)

100 Kisiye Mobil Sabit 1000 Kisiye
100 Kisiye Diisen Telefon Telefon | 1000 Kisiye Diisen 100.000
Diisen Mobil Goriisme | Goriisme Diisen internet Kisiye

. Telefon Telefon Ucreti $ Ucreti $ | Bilgisayar | Kullamer | Diisen Host

ULKE Hatti Sayisi (dk) (3 dk) Sayisi Sayisi Sayisi
Arjantin 22,6 21,2 . 0,0 81,1 112,0 2.007,5
Brezilya 22,3 26,4 0,5 0,1 73,9 102,3 1.797,8
Cin 20,9 21,5 0,2 0,0 28,2 63,2 12,8
Finlandiya 49,2 91,0 0,5 0,2 440,7 533,8 24.365,5
Hindistan 4,0 2,5 0,1 0,0 7,1 17,5 8,2
Irlanda 49,1 88,0 1,2 0,2 415,7 316,7 3.991,9
Japonya 47,2 67,9 0,6 0,1 381,6 482,7 10.156,8
Giiney 53.8 70,1 03 0.0 558.,0 609,7 7.976,2
Kore
Tiirkiye 26,8 394 0,5 0,1 42,4 84,9 508,0
Birlesik 59,5 91,2 0.7 0,2 412,5 591,9 54533
Krallik
ABD 62,4 54,6 1,0 0,0 687,7 555,8 55.778,4

Kaynak: UNCTAD




Tablo 39 incelendiginde s6z konusu geriligin énemli nedenlerinden birisinin iletisim
yatirimlarinin yetersizligi oldugu goriilmektedir. Kuskusuz, egitim diizeyinin de bu olumsuz
sonucun ortaya c¢ikmasinda rolii bulunmaktadir. Ancak egitim diizeyi ve kalitesinin

diisiikligii, yatirrmlardaki yetersizligin roliinii ortadan kaldirmamaktadir.

Tablo 39: Secilmis Ulkelerde Informasyon ve fletisim Teknolojisi Gostergeleri (2002)

Tletisim Tletisim Tletisim 1000

Toplam Iletisim | Yatirnmlan Araclan Araclan Kisiye
Gelirleri (milyon ihracati ithalati diisen TV

ULKE (milyon Dolar) Dolar) (milyon Dolar) | (milyon Dolar) sayisi
Arjantin 3.763,8 869,0 37,6 606,4 322,0
Brezilya 20.428,0 5.205,5 1.257,6 517,9 3694
Cin 55.527,1 26.782,5 10.042,4 6.369,5 358,0
Finlandiya 4.992,1 730,2 7.165,6 702,4 679,1
Hindistan 7.959,2 3.512,0 49,7 1.614,5 82,3
Irlanda 4.067,4 288.8 2.131,9 1.524,9 686,1
Japonya 168.914,0 19.997.4 4.145,7 3.145,6 783,6
Giiney Kore 24.433,1 8.032,8 10.772,4 1.484,8 458,2
Tiirkiye 7,6 229.,8 62,8 653,6 402,5

Birlesik

Krallik 72.835,8 13.432,8 15.219,9 7.942,6 966,0
ABD 295.720,0 17.633.,0 10.610,5 29.292,0 926,0

Kaynak: UNCTAD

Diger taraftan Tiirkiye iletisim araclar1 ithalatina da Onemli miktarda kaynak
ayirmaktadir. Bu sektoriin oneminin her gegen giin daha da artacagi ve lilkemiz 6zelinde geng
niifus yapisi nedeniyle de i¢ talebin canli olacagi dikkate alindiginda gerek ihracat gerekse
ithalat acisindan Tiirkiye’nin bu sektore yonelik yatirimlarini artirmasinin - dnemi

belirginlesmektedir.

2. TOPLUMSAL SISTEM BUTUNU ACISINDAN TURKIYE’NIiN DURUMU:
GENEL BELIRLEYENLERIN DURUMU

Tiirkiye icin Onerilecek yenilik¢i sanayilesme stratejisinin basarili olabilmesi igin,
toplumsal zeminin yani ekonomik, sosyal, politik kiiltiirel ve teknolojik boyutun mevcut
durumunun dikkate alinmasi gerekmektedir. Ciinkii dolayl ve uzak belirleyenler olarak
toplumsal zemini dikkate almadan onerilecek stratejilerin basar1 sansi1 diisiik olacak,
sanayilesmenin gerektirdigi dinamiklerin toplumsal alanlardan beslenmesi miimkiin
olmayacaktir. Bu nedenle, sanayilesme-toplum iligkileri yani sanayilesme-gevresel
faktorlerin uyumlu entegrasyonu da Onerilecek stratejide dikkate alinacaktir. Bu baglamda
toplumsal biitiinii olusturan Tiirkiye’nin alt sistemleri asagida 6zetlenmektedir (daha genis

bilgi i¢in bkz. Erkan, 2000).
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a) Politik Sistem

Tiirkiye’nin mevcut politik sistemi, bat1 tipi parlamenter demokrasiyi esas almistir.
Ancak Tiirkiye’nin toplumsal yap1 ve politik sisteminin 6zde sahip oldugu farkliliktan dolayz,
demokrasinin etkin bi¢imde islemedigini goriiyoruz. Bununla birlikte, bati tipi bir
demokrasinin sahip oldugu sekli ve hukuksal cerceve, kismi ve smirli eksiklikleri olsa bile
aynen alimmustir. Asil farklilik, alinan sekli ¢erceve i¢indeki davramslar, isleyis ve siirecler
acisindan ortaya ¢ikiyor. Bati sistemi i¢indeki ilke, kural, kurum ve sistemler belli amaglar
dogrultusunda, belli davranis, kiiltiir ve felsefi degerlerin 6ziimsenmesine bagli olarak
gergeklesir. Bu nedenle Tiirk demokrasisi bir bakima demokratlar1 olmayan bir sekli

demokrasidir.

Oysa bizdeki sekli diizenlemeyi destekleyen mantik ve kiiltiirel temeller batidaki
degerlerden farklidir. Toplumumuzda var olan Kisi egemenligi modeli demokrasimizin

“sekli” kalmasina yol agan temel nedendir. Gerek partilerde, gerekse kamu biirokrasisi iginde;
v Kisi egemenligine dayal iktidar kullanimi genel gegerlilige sahiptir;
v' Parti 6rgiitlerinin y6netim yapisi kendi i¢inde kapali bir sistem olusturur;

v Mutlak iktidar kullanimi ve kapali orgiitlenmelerin oldugu ortamda kisisel politik

kontrol gecerlidir.

Boylesi bir politik ortamda, politik orgiitlenmelerin amaci kendi kontroliinde politik
grup yaratmaya ve politik iktidar1 kullanmaya yoneliktir. Parti i¢i tartisma ve boliinmeler

farkli ideolojik ve ilkesel yaklasimlardan ¢ok, kisisel tavirlardan kaynaklanir.

Tiirk segmeni, politik fikir ve ideolojilerden ¢ok, lidere inanir; lider i¢in oyunu verir.
Boylesi bir ortamda, partilerin liderden bekledigi ile liderin partililerden bekledigi davranis
“politik bagimhlk ekseni” iizerinde sekillenmektedir. Benzer bir durum biirokrasi i¢in de
gecerlidir. Onemli biirokratik konuma gelmek, liyakatten ¢ok baghliga dayanmakta; isi
basaranlar degil, iliski kurmay1 basaranlar 6nemli konumlara gelmektedir. Boylece birgok
kamu kurumu, o kurumun faaliyet alan1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayanlar tarafindan
“sozde” yonetilmektedir. Dolayisiyla, etkin islemeyen demokrasi, yetkin olmayan

biirokratlar ve etkin olmayan kamu kurumlar ortaya ¢ikmaktadir.

S6z konusu bu yapi, etkinligi yiiksek ortak akil ile strateji gelistirmeye imkan
vermiyor. Cilinkii lider egemenligi, partiler ve/veya hiikiimette nitelikli kisiler ve ekiplerle

calismaya uygun ortam saglamiyor. Fikir / strateji iiretenler degil, sadece verilen gorevleri
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yapanlarin ¢ogunlukta oldugu bir “cevre” olusmaktadir. Biirokraside siirekli degisen kadrolar
ve bu kadrolarin “ehil” kisiler yerine “bagimh” ve “yakin” Kkisiler olmasi yonetim
hafizasim zayiflatiyor; orta ve uzun vadeli stratejiler uygulanmasina imkan vermiyor.

Tiirkiye ¢agdas yonetim anlayisi ile yonetilmek yerine idare ediliyor.

Kisaca ifade etmek gerekirse, Tiirkiye’de politik alan, basta sanayilesme ve bilgi
toplumuna ulagmay1 saglayacak politika ve strateji liretmede yetersiz kaliyor. Bir kamusal
hizmet tiirii olan, “ekonomi politikalar1” ve “sanayilesme stratejileri” iiretimi ya devrede

degil ya da ciddi kalite zaafi icinde bulunuyor.

Bu durum, politikada ilke ve kurallara dayali kurumsallasma ile kurumlasmanin
getirdigi sistemlesmenin yetersiz kalmasina yol acarken politikadaki bosluk, keyfilige ve

pahaliya patlayan giinliik ¢6ziim arayislarina yol aciyor.

b) Ekonomik Sistem

Tiirkiye nin ekonomik sistemi, Osmanli Donemi’nde merkezden yonetimli bir 6zellik
gosteriyordu. Batidan aliman ekonomik yapi, merkezden yonetimli sistemin kapitalizm
yoniinde sekillenmesine yol agti. Ancak kapitalizmin, sermaye birikim modeli ile girisimcilik
kiiltiiriiniin eksikligi, bu boslugun devlet eliyle doldurulmasini gerektirdi. Batinin ekonomik
sistemi, politik sistemde oldugu gibi, seklen alinirken, bati1 kapitalizminin kiilttirel ve felsefi
boyutundaki eksikler ile toplumda bireycilik yerine, geleneksel sosyal bagimhhiga dayah
kisisellesmis yaklasimlarin agir bastig1 bir durum yasandi. Bu nedenle mevcut ekonomik
sistem, etkin bir piyasa sistemi olarak yonlendirilmedigi i¢in cogu durumlarda “kuralsiz ve

kurumsuz ilkel kapitalizme” dogru yol aldu.

Bu durumda olusan piyasa mekanizmasi, rekabete dayal bir isleyis yerine kontrollii
piyasa ekonomisine doniistii. Kontrollii piyasa ekonomisinin kontrol odagi, bir yoniiyle
uzun tarihi gelenegi igindeki devletten, diger yoniiyle ise, devlet destegiyle palazlanmus,
ondan siirekli rant aktarmaya ve devletten pay almaya alismis sinirli sayidaki giiclii isadamai,

sirketlerden ve politik yonlendirmelerden kaynaklandi.

Bu yiizden Tiirkiye’nin bu giinkii ekonomik sistemi, yenilikler yoluyla daha kaliteli
tirtinii daha ucuza sunma yaris1 seklinde izleyen basari rekabetine dayal bir piyasa sistemi
degil, kismen gili¢ odaklarmin etkin oldugu, politik yonlendirmeye acik, “kontrollii” bir
piyasa sistemi olmaktadir. Oysa piyasa sistemi yalnizca yenilige dayal basari rekabetinin

oldugu durumda etkindir.

154



AB’nin baskisi sonrasinda ancak 1994’te, Giimriik Birligine girmenin 6n kosulu olan
Rekabet Yasasi ¢ikti. 1997°de kurulan Rekabet Kurumu, mevcut ekonomik sistemi, heniiz
rekabete dayal1 bir sisteme dontistiirmek i¢in yeterli degildir. Ayrica hiikiimetlerin bilingli bir
rekabet politikas1t olusturup uyguladigi bir silire¢ baslamadi. Kaldi ki toplumda, basari
rekabetinin gerektirdigi kiiltiir ve davramis kalibi degil, haksiz ve yikic1 rekabetten
kaynaklanan cikar iliskileri ile bagimhhktan kaynaklanan sosyal iliskilerin agirlik
kazandig1 bir yapilanma gegerli oldu. Ayrica yiiksek enflasyonun oldugu bir ortamda, fiyat
iligkileri iizerine kurulmus olan rekabet ve piyasa sistemi biiylik dl¢lide devre disidir ve
etkinliginden s6z edilemez. Tiirkiye adeta siirdiiriilebilir kildig1 yiiksek enflasyonla piyasa

sistemini stirekli devre dis1 birakti.

Boyle bir ekonomik yapilanmada kisisel ve kurumsal ¢ikar maksimizasyonu, daha ¢ok
riisvet ve kayirmacihga dayal isleyis yapis1 kazanir. Devlete yakin iliski icinde, siyasi

iktidarlarin kayirdig1 ekonomik gii¢c odaklar: olusur.

Sonug olarak Tiirkiye’de, ekonomide kayit dis1 sektoriin ylizde 50°ye yaklasmasi ile is
ve ihale iligkilerinde riisvet konusunda diinyadaki onde gelen tilkelerden biri olmasi,
tilkemizde piyasa sisteminin etkinsizliginin iki 6dnemli gostergesidir. Boylesi bir ekonomik
ortam; iiretimi, verimliligi, yeniligi ve bunlar1 destekleyecek rekabet¢i yap:r ve anlayislari
gelistirmekten uzaktir. Dolayisiyla Tiirkiye’de ekonomik boyutta da yeniden yapilama

ihtiyaci kacimilmaz goriinmektedir.

¢) Sosyal Sistem

Tirk toplumunun geg¢misten gelen dayamismaci sosyal yapisi, kapali yapilar

olusturmaya yd6neliktir. Toplum yapimizin ii¢ temel 6zelligi;

v" Toplumun dikey sosyal yapilanmasinda iki temel kurum vardir. Bunlar devlet ve

ailedir.

v Toplumun gegmisinde kat1 sinifli yap1 ve sinifsal ideolojiler olusmadigi i¢in, merkezi

biirokrasi ve ordu egemen simif ikamesi roliinii tistlenmistir.
v Toplumda kapah sosyal gruplar ve her kapali sosyal grupta egemen Kisiler vardir.

Tiirk toplumunun ge¢misteki sosyal orgiitlenmesinde, tepede devlet, tabanda aileler
vardir. Bunlarin her biri kendi iginde kismi, kapali bir yapi olusturur. Bu iki sosyal
orgiitlenme arasinda onemli bir bosluk vardir. Devlet, tepedeki politik orgiitlenme olarak

sekillenirken, aile tabandaki temel sosyal birimdir. Tepedeki devletin isleyisi, daha ¢ok
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diinyevi yani gelenekseldir. Bu nedenle Tiirk biirokrasisinde, yasal-kurumsal diizenlemeye
karsin biirokrasideki insan davraniglarinda emir/itaat iliskisiyle egemen kisiden korkma ve
korkulan kisiye gosterilen sekli saygi ve kismen takiyye yaygin bir tavirdir. Bu tiir sosyal
iliski i¢indeki kapali sosyal gruplarin karsit kapali grupla iliskisi “biz ve onlar” ikilemi

tizerinde kurulmustur.

Is yasaminda da iist otoriteye saygili davranan Tiirk insan1 ondan babalik yapmasini
bekler. Calisgma ortamindaki yiikselme sansini da, sosyal bagimliga dayali iist otoriteye
gosterdigi itaatin miikafat1 olarak goriir ve bu bagimliliga dayali yiikselmeyi bekler. Kisaca
Tiirk toplumunda sosyal alanin merkezi unsurlarini; iligki sistemi, sosyal kabul gorme,
sosyal bagimhilik ve sosyal kisi egemenligi olarak 6zetleyebiliriz. Boylesi bir yap1 aklin
kullanimini, basariy1, basariya motive olmayr sinirlandirmakta ve Tiirkiye’nin gelisimini
olumsuz etkilemektedir. Cumhuriyet donemindeki sanayilesme ve ekonomik gelisme ile
cesitlenen sosyal yapilanma, kendi kiiltir ve davramiglarini saglikli bir rotaya oturtmus
degildir. Carpik kentlesme ile enflasyonun ve issizligin yarattigi ekonomik ortam, saglikli
degerlere dayali sosyal yapilanmayi saglayamamistir. Halen toplumu ayakta tutan aile
degerlerimizin sosyal yapilanmay1 sekillendirecek bi¢imde, cagdas degerlerle sentezlenerek

yeniden yapilandirilmasi gerekiyor.

d) Kiiltiirel Sistem

Tiirk toplumu; tarihinde farkl dil, din, kiiltiir ve irklar1 en uzun siire yan yana, onlari
yok etmeden ve asimile etmeden yasatmis tek toplumdur. Ancak bu farkli gruplar mikro
diizeyde “kismi kapali-bolimli-cok kiiltlirli” bir yapiya sahiptir. Her farkli kiiltiirel grup
icinde, kendine 0zgii degerler sistemi olusmus ve bunlar korunmustur. Devlet ise, farkli
kiiltiirlerin yan yana yasamasi i¢in ortam hazirlanmstir. Insanlarimiz ise, 6zde kendi grupsal
degerlerinden 6ziimseyebildigi degerler sistemini alarak, “kisisellestirilmis degerler diinyasi*

olusturmustur.

Tiirk toplum yapisinda geleneksel degerlerin ayr1 bir 6nemi vardir. Ozellikle
teknolojik alanin kiiltiirel alandan bagimsizlagsmadigi goriiliir. Bu nedenle Tiirk insaninda
diinya goriisii; akil, mantik ve nedensellik kategorisinden ziyade, de@er ve inang
kategorileri iizerine oturmustur. Daha net bir deyimle, Tiirk insaninin diinya goriisii,
teknolojik alamin o6gelerince degil, daha cok Kkiiltiirel alanin 6gelerince belirlenir. Bu
ylizden Tiirk insaninin diinya goriisii agirlikli olarak degerlere dayalidir. Degerlere dayah

diinya goriisii, inanca ve ideolojilere dayah bicimde sekillenir. Inang ve ideolojik degerler
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gecmisi korumaya yonelik oldugu i¢in, Tiirk insam1 muhafazakar bir diinya goriisiine
sahiptir. Ancak mekan agisindan hareketliligi, gorgiilciiliigii ve kendi haline birakilmisligi
onu belli bir pragmatizme tasimistir. Tiirk insan1 pratik acidan yaraticidir; ancak uzun
donemli planlama aligkanlig1 yoktur. Bu yapi, iyi bir egitim sistemi ve etkin yonlendirme
ile Tiirkiye’nin biiyiik bir sigrama yapmasina imkan saglayacak o6zellikleri de kismen
biinyesinde barindirmaktadir. Dolayisiyla yeni strateji ile bu potansiyelin harekete gegirilmesi

gerekmektedir.

e) Teknolojik Sistemin Analizi

Tiirk toplumunun tarihsel gelisiminde tepe yOnetiminde ekonomik yapilanma,
iiretimden ¢ok paylasima yonelirken, tabandaki iiretici kendi haline birakilmistir. Tepenin
Ornegin “sarayin, yakin tarihimizde siyasilerin daha ¢ok paylasimla ilgili olmas1”, tabanin
kendi haline birakilmasi, liretim ve iiretim iliskileriyle {iretimin temelindeki teknolojinin

ikinci plana itilmesine yol agmusti.

Toplum yd&netimi, iiretimden ¢ok paylasimla ilgilenirken, teknoloji iiretmek yerine
hazir olan teknolojilerle yetinmistir. Hazir teknoloji ya gecmisten gelen geleneksel
teknolojidir; ya da ithal teknolojidir. Cumhuriyetle beraber, iiretim siireciyle daha yogun
olarak ilgilenen toplum, bu kez de hazir teknolojiyi disaridan ithal etme yoluna gitmistir.
Hazir-veri teknoloji kullanma aliskanligi; teknoloji iireten degil, teknolojiyi sadece arag
olarak algilayan bir anlayis1 getirdi. Burada olusan temel anlayis, mevcuttan yararlanma ve
mevcutla yetinme ilkesidir. Bu durumda mevcudu degistirme, asma ve gelistirme anlayisi
yerlesmemistir. Geleneksel ve ithal teknolojilerden yararlanma gelenegi, gordiiglinli yapan,
gormedigini diisiinmeyen bir diisiince yapisini olusturdu. Bununla birlikte Tiirk toplumunun
diinya goriisii, agirlikli olarak gorgiilciiliige dayah taklit¢iligi yasama gecirdi. Esasen
toplumda basar1 i¢in, bir {list otorite veya gorece egemen Kkisilerin “yaptigimi taklit” etme
yaklagimi temel diinya goriisii olarak varligini stirdiiriiyor. Boylesi bir diinya goriisii igerisinde
temel teknolojik amag; mevcuttan yararlanma ile sinirli kaliyor. Toplumda yeniyi gelistirme

amacl, yeniyi yaratarak degil, baskasini taklit ederek gerceklestirilmeye caligilmaktadir.

Tiirk toplumunda hazir teknoloji olarak ya geleneksel ya da ithal teknolojiden
yararlanma gelenegi, teknolojik yenilenme siirecinin siireklilik kazanmasini saglayamaz.
Zira gelencksel teknolojide yenilenme dinamigi yoktur. Ithal teknolojinin almmas: ise,

yeniliklerin siirekli degil kesintili bir bicimde gelmesini saglar. Boylesi kesintili bir teknolojik
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yenilenmenin, siirekli yenilik tireten teknolojiye sahip iilkelerle rekabet edebilmesi miimkiin
degildir.

Mevcut diinya goriisiiniin somut yansimasi; teknolojide, en azindan {iretiminde geri
kalmislik ve bundan daha 6nemlisi teknoloji liretebilecek motivasyonun yetersizligi olmustur.
Kanimizca bu “inang¢” eksikligi Tiirkiye’nin teknoloji liretmesi ve yenilik yaratabilmesinin
oniindeki en ciddi sorunlarin baginda gelmektedir. Dolayisiyla egitim sistemi ve girisimci
tipolojisinde yenilik ve teknoloji iiretimini gerceklestirme yoniinde degisim ve bunun
maddi altyapisim olusturmak zorunlulugu bulunmaktadir. Kisacasi toplumsal biitlinii
olusturan alt sistemlerde Tirkiye’nin bilgi toplumuna gecis ve kiiresel rekabete uyum

acisindan koklii reformlara ihtiyaci bulunuyor.

3. TURKIYE’DE MEVCUT SANAYi YAPISI: YAKIN BELIiRLEYENLERIN
DURUMU

Caligmamizin bu boliimiinde tilkemiz sanayi sektdriiniin mevcut yapisi, yani sanayinin

yakin belirleyenleri, farkli gostergeler itibariyle ortaya konulacaktir.

a) Uretim Yapisi

Tiirkiye sanayisinin iiretim yapisinin en belirgin 6zelliklerinden birisi, kiiciik isletme
biciminde orgiitlenmesidir. 2000 yil1 verilerine gore ¢alisan sayis1 250’ye kadar olan kiigiik
isletmeler tiim isletmelerin % 99,6’sm1 olusturmaktadir. KOBI olarak tanimlanan bu
isletmeler, toplam istihdamin % 63,8’ ne, katma degerin % 36’sina sahiptir. Bu isletmelerin
tamamina yakini 6zel sektore ait olup, daha ¢ok orman iirlinleri, gida, dokuma ve metal esya
sektorlerinde yogunlagsmaktadir. Sanayiinin kii¢iik isletmelerden olusan yapisina karsin,
bliyiik 6l¢ekli (10 ve daha fazla isci calistiran ) isletmelerde iiretim, istihdam, verimlilik ve
katma deger gibi gostergelerin daha yiiksek oldugu gézlenmektedir. Biiyiik isletmelerin bir
baska oOzelligi ise, giderek tiiketim mallarindan, ara ve yatirim mallar1 {retimine

yonelmeleridir.

Tiirkiye sanayisinin iiretim yapisinin bir baska 6zelligi ise iiretim, istthdam ve katma
degerin az sayida sektdrde yogunlasmasidir. Bu sektorler; gida, dokuma, kimya, petrol
tirtinleri ve metal isleme sektorleridir. Bu sektorlerin yaklasik olarak toplam sanayi katma
degeri icindeki payt % 60, istihdamdaki pay1 ise % 65°tir. Sanayinin mekansal dagilima
bakildigina genellikle Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi Sitelerinde yogunlastigi
goriilmektedir. 2002 yil1 sonu itibariyle 65 organize sanayi bolgesinde 10.582 isletmede
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351.299 kisi istthdam edilmektedir. 362 adet kiiclik sanayi sitesinde ise 83.318 isletmede
yaklagik 400.000 kisi istihdam edilmektedir.

Sanayi igletmelerinin bélgesel dagihimina bakildiginda, iiretimin genellikle Marmara
bolgesinde yogunlastigi goriilmektedir. Nitekim toplam sanayi katma degerinin % 51,8’1
Marmara bolgesinde yaratilmaktadir. Ancak, geleneksel sanayi merkezleri olan Istanbul,
[zmir, Adana ve Ankara gibi illerin sanayideki agirhig1 azalirken, Icel, Kirklareli, Bursa,
Sakarya ve Tekirdag gibi yeni sanayi merkezleri olusmaktadir. Yerel girisimciligin
gelismesine paralel olarak Denizli ve Gaziantep yeni sanayi merkezleri konumuna gelmistir.
Biiyiik illerin sanayideki agirhiginin azalmasmin nedeni, bu illerin finans, bankacilik,
pazarlama ticaret ve turizm gibi sektorlere yonelmesidir. Az gelismis bolgelerde cesitli tesvik
sistemi ile sanayiinin gelismesi desteklenmektedir. Ayrica, Glineydogu Anadolu Projesi GAP,
Dogu Anadolu Kalkinma Projesi DAP ve Dogu Karadeniz Bolgesi Kalkinma Projesi DOKAP
gibi bolgesel kalkinma projeleri, bolgesel gelismiglik farkini azaltmaktadir. Bununla birlikte

sanayi tretiminin bolgesel dagilimi olduk¢a dengesizdir.

Tiirkiye, 1980 yilindan itibaren dogrudan yabanci yatirimlari tesvik etmesine karsin,
gelismekte olan tilkelerle karsilastirildiginda gelen yatirim miktart oldukga diistik diizeydedir.
Dogrudan yabanci sermaye, yeni yatirimlar yerine, mevcut igletmelerin satin alinmasi veya
ozellestirmeleri tercih etmektedir. imalat sanayiinde dogrudan yabanci yatirimlar otomotiv,
gida, tiitlin, konfeksiyon, kimya, demir ¢elik ve elektronik-elektrikli makine sektorlerinde

yogunlagmaktadir.

Tiirkiye’de sanayi {iiretiminin biiylime hizinin 1980-2004 donemindeki gelisimi
Grafik-1’de verilmistir. Uretimin biiyiime performansina bakildiginda, hem igsel hem de

dissal soklara bagli olarak inisli ¢ikish bir seyir izledigi goriilmektedir.
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Grafik 1: Sanayi Sektorii Bityiime Hizi
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1998 yili Girdi-Cikt1 tablolarindan dayanilarak Tiirkiye’nin iiretim yapisinin ortaya
konuldugu bir ¢aligmada (Yiikseler ve Tiirkan, 2006), hesaplanan imalat sanayi alt sektdrlerin
iiretim, girdi (yerli ve ithal) ve gayri safi (iicret ve {licret dis1) katma deger paylar1 Tablo 40°da
verilmistir. Imalat sanayi iiretiminin % 44’nii tiikketim mallari, % 36’m ara mallar1 ve %

20’sini yatirim mallar1 olusturmaktadir.

Tiirkiye imalat sanayi liretiminde kullanilan yerli ve ithal girdi oranlari incelendiginde;
tilketim mallarinda yerli girdinin, ara ve yatirom mallarinda ithal girdinin daha yogun
kullanildig1 goriilmektedir. Tabloda dikkati ¢eken en 6nemli husus, ara mallarindan kok
komiirii ve petrol iirlinleri liretiminde ithal girdi oraninin yerli girdi oranindan daha yiiksek
olmasidir. Bu durum imalat sanayiinin en 6nemli girdisi olan enerjide disa bagimhhgin ¢ok
yiiksek oldugunu gostermektedir. Son yillarda Tiirkiye’nin dis rekabette zorlanmasinin en

onemli nedeni enerji maliyetlerinin yliksek olmasidir.
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Tablo 40: 1998 Girdi-Cikt1 Tablosuna Gore imalat Sanayi Uretim Yapisi (Uretim
Degeri=1.0)

Uretim Girdi/Uretim* Gayrisafi Katma Deger/Uretim
icindeki Yerli ithal Ucret Ucret Toplam
Agirhg Digr**
Imalat Sanayi Toplami 1.0 0.454020 | 0.1475051 | 0.081800 [ 0.299003 0.380803
A. Genellikle Tiiketim Mallar1 0.4396| 0.527255 0.105723 0.077569 0.271419 0.348988
1. Gida Uriinleri ve Icecek 0.2114| 0.585451 0.054859 0.061063 0.280420 | 0.341483
2. Tiitiin Uriinleri Imalat: 0.0173| 0.563603 0.094085 0.103480 | 0.200270 | 0.303750
3. Tekstil Uriinleri imalat: 0.0742| 0.464750 | 0.132951 0.135213 0.249306 | 0.384519
4. Giyim Esyasi Imalati 0.0725| 0.520441 0.131634 | 0.087363 0.243420 | 0.330783
5. Deri, Bavul, Ayakkabi Imal. 0.0159| 0.565466 | 0.156053 0.072880 | 0.187036 | 0.259916
6. Mobilya, Diger Imalat San. 0.0483| 0.353196 | 0.235228 0.038816 | 0.361288 0.400104
B. Genellikle Ara Mallar1 0.3582| 0.381566 | 0.187478 0.074086 | 0.338327 0.412413
7. Agac ve Mantar Uriinleri 0.0214| 0.624844 | 0.078561 0.049002 0.232462 0.281464
8. Kagit ve Kagit Uriinleri 0.0174| 0.469128 0.133864 | 0.103766 | 0.272083 0.375849
9. Basim ve Yayim 0.0181| 0.380346 | 0.129865 0.055764 | 0.421038 0.476802
10. Kok Komiirii ve Petrol Uriin. 0.0778| 0.097133 0.230238 0.014390 | 0.649813 0.664203
11. Kimyasal Madde Uriin.Ima. 0.0684| 0.420196 | 0.227714 | 0.099579 0.223011 0.322590
12. Plastik ve Kaucuk Uriinleri 0.0358| 0.456445 0.211526 | 0.095029 0.214915 0.309944
13. Metalik Olm. D.Mineral Uriin. 0.0486( 0.421908 0.063529 0.110395 0.380864 | 0.491259
14. Ana Metal Sanayi 0.0707| 0.496668 0.235437 0.084526 | 0.167548 0.252074
C. Genellikle Yatirim Mallar1 0.2022| 0.423155 0.167527 0.104668 0.289309 0.393977
15. Metal Egya Sanayi 0.0466| 0.448167 0.165861 0.090119 0.280721 0.370840
16. Makina ve Techizat Imalatt 0.0590( 0.429564 | 0.145923 0.107179 0.303008 0.410187
17. Biiro, Muhase. - Bilgi Isl.Mk. 0.0023| 0.324366 | 0.164376 | 0.077443 0.421573 0.499016
18. Elektrikli Makina ve Cihaz. 0.0238| 0.420819 0.213129 0.125625 0.224713 0.350338
19. Haberlesme, Radyo — TV 0.0161| 0.304460 | 0.228464 | 0.101356 | 0.348746 | 0.450102
20. Tibbi, Hassas ve Optik Cih. 0.0023| 0.367051 0.216679 0.184032 0.216698 0.400730
21. Motorlu Kara Tasiti-Romork 0.0478| 0.450220 | 0.154202 0.087070 | 0.292125 0.379195
22. Diger Ulagim Araglari 0.0043( 0.303505 0.124950 | 0.292023 0.266182 0.558205

(*) Sektorde kullanilan girdi toplamu yerli, ithal girdi ve girdiler {izerindeki net dolayli vergilerden olugsmaktadir. Bu tabloda,

girdiler lizerindeki net dolayli vergiler gosterilmemistir.

(**) Ucret dis1 gayrisafi katma deger, iiretim tizerindeki net dolayli vergiler, sabit sermaye tiiketimi ve diger fektor gelirlerinden

olugmaktadir.

Kaynak: Zafer Yiikseler ve Ercan Tiirkan, Tiirkiye’nin Uretim ve Dis Ticaret Yapisinda Déniisiim:
Kiiresel Yonelimler ve Yansimalar, http://eaf.ku.edu.tr/calisma_raporlari Haziran 2006

Imalat sanayi gayri safi katma degerinin iicret ve iicret dis1 bilesimine bakildiginda;

genellikle tiiketim mallar1 ve ara mallar liretiminde ticret disi, gayri safi katma degerden

olusurken, yatirim mallar iiretiminde ticretin pay1 daha yiiksektir.

Tiirkiye imalat sanayi yapist genel olarak degerlendirildiginde; tiikketim mallari
agirlikli, ithal girdi bagimliligi yiliksek, gayri safi katma degerin daha ¢ok ticret disi
faktorlerden olustugu bir yapiya sahip oldugu ifade edilebilir.

b) Teknolojik Yap:

Bir iilkenin teknolojik yapisin1 Slgmek igin ¢ok ¢esitli kriterler kullanilmaktadir.

Bunlardan en Onemlisi AR-GE harcamalarmin GSMH’ya oranin1 gosteren AR-GE
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yogunlugu kavramidir. Bir ekonominin bilgi ekonomisine gecis siirecindeki konumunu
belirlemek amaciyla OECD tarafindan yapilan bir ¢aligmada, AR-GE yogunluklar1 esas
alinarak imalat sanayii sektorleri dort grupta toplanmistir. Bunlar; yiiksek teknoloji grubu
(havacilik ve uzay, bilgisayar ve biiro makineleri, elektronik-haberlesme ve ilag sektorleri);
orta-yiiksek teknoloji grubu (mesleki, bilim ve d6l¢iim cihazlar, tasit araglari, elektrikli ve
elektriksiz makineler ve ila¢ hari¢ kimyasallar gibi sektorler); orta-diisiik teknoloji grubu
(lastik ve plastik {irlinleri, demir-celik, metal esya, metalik olmayan mineraller, petrol
rafinerileri, vb. sektorler); ve diisiik teknoloji grubu (dokuma ve giyim, gida, i¢ki-tiitiin gibi
geleneksel sanayi lriinleri) olarak belirlenmistir. Bu sektorlerden yiiksek ve orta —yiiksek
teknoloji grubundaki sektorler toplami bilgiye dayali imalat sanayi sektorleri olarak

tanimlanmaktadir (DPT, 2003:9).

Diinyada bilgiye dayah sanayi Ozellikle 1980 yilindan itibaren hizla biiyiirken,
Tiirkiye neredeyse yerinde saymistir. Nitekim OECD f{ilkeleri genelinde 1980 yilinda % 39,5
olan bilgiye dayali sanayiinin toplam imalat sanayi katma degeri igerisindeki payi, 1995
yilinda % 44,5’e yikselirken, ayn1 donemde Tiirkiye’de bu oran % 25,9°’dan % 26,9’a
yiikselmistir. Diger yandan 1980-1995 doneminde OECD iilkeleri genelinde diisiik
teknolojiye dayali sanayiinin toplam imalat sanayi icerisinde katma degerin pay1 % 26,8’den
% 27,2’ye yiikselerek neredeyse ayni diizeyde kalirken, Tiirkiye’de bu oran s6z konusu
donemde % 29,1°den % 42’ye yiikselmistir. Bir bagka ifade ile incelenen donemde OECD
tilkelerinde diisiik teknolojiye dayali sektorler ayni seviyede kalirken, bilgiye dayali sanayi
sektoriinde bliyiik bir sicrama gerceklesmis, Tiirkiye’de ise tam tersine bilgiye dayah

sektorler ayni diizeyde kalirken, diisiik teknolojiye dayah sektorler biiytimiistiir.

Tiirkiye imalat sanayiinde iiretim, katma deger ve yatirnmlarin, OECD tarafindan
yapilan teknolojik siniflamaya gére 1990-1997 donemindeki gelisimi Tablo 41°de verilmistir.
Tablodaki teknolojik smiflamaya gore iiretim, katma deger ve yatirim dagilimi, Tiirkiye
sanayisinin teknolojik yapisinin orta ve diisiik teknolojiye dayali sanayiden olustu§unu acik
bir sekilde gostermektedir. incelenen dénemde imalat sanayi iiretimi, bilgiye dayali sanayi
(yliiksek ve orta ileri teknoloji) iiretiminde Onemli bir degisme goriilmezken; orta-diisiik
teknolojiye dayali liretim (%37,21°den, % 32,67’ye) diismiis; diisiik teknolojiye dayali iiretim
(%37,55’den 41,35’e) yiikselmistir. Ayn1 dénemde, teknolojik siniflaya gore imalat sanayi
katma degerinin dagilimi incelendiginde, hem yiiksek teknolojiye hem de diisiik teknolojiye
dayali sanayiinin pay1 azalirken, orta diizey teknolojilerin payimin arttigi goriilmektedir. S6z

konusu teknolojik siiflamaya gore imalat sanayi yatirimlarinin dagilimina bakildiginda ise,
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yuksek ve orta diisiik teknolojiye dayali sektorlerde yatirim azalirken, orta yiiksek ve diistik
teknolojiye dayal1 sektorlerde yatirim artmaktadir.

Tablo 41: Tiirkiye Imalat Sanayinin Uretim, Katma Deger ve Yatirimlarinin

Teknoloji Siniflarina Gore Dagilim (1990-1997)

Yillar 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
Yiiksek Tek. 462 | 523 | 49 | 497 | 42 | 3,84 | 422 | 402
Orta-Yiiksek 20,61 | 21,49 | 21,99 | 23,38 | 20,21 [ 21,92 | 21,32 | 21,97
Orta-Diisiik | Uretim | 37,21 | 34,01 | 32,53 | 31,53 | 33,03 | 32,41 | 31,57 | 32,67
Diisiik Tek. 37,55 | 39,26 | 40,58 | 40,11 | 42,56 | 41,84 | 42,89 | 41,35
Toplam 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Yiiksek Tek. 521 | 628 | 5,73 | 6,18 | 5,54 | 4,89 | 5,25 | 4,34
Orta-Yiiksek 20,65 | 20,1 | 2127|2217 | 21,17 | 22,08 | 21,58 | 23,27
Orta-Diisiik If)ttg':: 38,48 | 36,09 | 35,78 | 35,07 36,22 3627 | 348 | 38,7
Diisiik Tek. 35,66 | 37,74 | 37,22 | 36,58 | 37,07 | 36,76 | 38,37 | 33,69
Toplam 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Yiiksek Tek. 3,62 | 7,1 | 326 | 4,67 | 2,77 | 2,93 | 3,14 | 2,46
Orta-Yiiksek 17,08 | 25,82 | 21,86 | 24,65 | 26,12 | 18,13 | 21,32 | 23,91
Orta-Diisiik | Yatwrim | 50,16 | 34,07 | 44,39 | 32,01 | 34,34 | 36,95 | 31,57 | 31,76
Diisiik Tek. 20,14 | 33 | 30,5 | 38,67 36,78 | 41,99 | 41,23 | 41,86
Toplam 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Kaynak: Saygili, 2003:16

Sanayiinin teknolojik yapisinin bir bagka gostergesi de AR-GE ve teknoloji
yatirnmlandir. Tiirkiye’deki AR-GE harcamalarinin GSMH’deki pay1 ve bagvurulan patent
sayilar1 acgisindan, gelismekte olan bircok iilkeden bile olduk¢a geridedir. Ornegin,
Tiirkiye’nin AR-GE harcamalarinin GSMH’ye oram1 % 0,64 diizeyinde iken, italya’da bu
oran % 1,1’dir. Yiiksek ogretimde AR-GE harcamalar1 icin kisi basina ayrilan kaynak
Tiirkiye’de 18 Euro iken, italya’da 42 Euro’dur. Tiirkiye’de 1960-1991 déneminde 1195
patent basvurusu yapilirken, aym dénemde 12.000 yabanci patent almmistir. Ornegin

Yunanistan’da yillik patent bagvurusu 5000 dolayindadir.

Tiirkiye sanayisinde 0Ozellikle kiiciik Olcekli isletmelerde bilgi teknolojilerinin
kullanim1 yaygin degildir. Microsoft firmasi tarafindan Coziim 2000 programi kapsaminda
yapilan bir arastirmada KOBI’lerin yalnizca % 20’sinde PC bulundugu, bunlarin % 47’sinde
bir ag baglantis1 bulunmadig1 ortaya ¢ikmistir. Ancak, son yillarda sanayide bilgi teknolojileri

kullaniminin yayginlasmasi konusunda yogun ¢aba gosterilmektedir.
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Sekil 7: Tiirkiye’nin Temel AR-GE Gostergeleri

Tirkiye'nin Temel ARGE Gdstergeleri (EU-15 Ortalama Degerlerine Gére Normalize)

EU-15 Degerleri (2000-2001):

Milyon Kisi Bagina Triadic Patent
Sayisi:36

Milyon Kisi Basina Makale Sayisi:822

Kisi Basina ARGE Harcamalan:467. 6 (PPP

Milyon Kisi Bagina Triadic Patent Sayisi
04

§)

ARGE Harcamalannin GSYiMH'ya
Crani:1,89

1000 Calisan Kisi Basina Bilim insam
Sayisi: 10.4

1000 Calisan Kisi Basina Bilim insani Sayisi Milyon Kisi Basina Makale Sayisi

ARGE Harcamalaninin GSYiMH'ya Orani Kisi Bagina ARGE Harcamalan

Kaynak: www.tubitak.gov.tr

Tiirkiye’nin ~ temel AR-GE  gostergeleri semasit ile AB-15  degerleri
karsilastirildiginda arada biiyiik bir u¢urum oldugu gériilmektedir. Bu durum &zellikle
milyon kisi basma diisen patent sayisi, ¢alisan kisi basia diisen bilim insan1 sayist ve kisi
basina AR-GE harcamalarinda daha c¢arpicidir. Bu nedenle Tirkiye’nin bilgi bazl

sanayilesme stratejisinde AR-GE faaliyetlerine agirlik verilmesi kritik bir dneme sahiptir.

¢) Piyasa Yapisi

Bir iilke sanayisinin piyasa yapisini dlgmekte cok cesitli olgiitler kullanilmaktadir.
Bunlarin basinda, 6l¢ek ekonomisi ve rekabet diizeyi gelmektedir. Daha 6nce vurgulandigi
gibi, Tiirkiye sanayi sektorii genellikle kiiciik 6lgekli isletmelerden olugmaktadir. Ancak bu
isletmelerin toplam sanayi katma degerindeki payi oldukga diisiik diizeydedir. Nitekim
sanayide yaratilan katma degerin yaris1 500 biiylik firma tarafindan gergeklestirilmektedir.
Biiyiik isletmeler disa acik, uluslararasi rekabete duyarli, kiiresellesme siirecine uyum
saglama yetenegi ylksek firmalardir. Ancak, uluslararasi firmalarla karsilastirildiginda, bu

firmalarin 6lcek biiyiikliigli oldukca diistiktiir.
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Sanayiinin rekabet diizeyinin Olgiilmesinde genellikle yogunlagsma katsayisi
kullanilmaktadir. Sanayi yogunlasmasi; bir sektorde faaliyet gdsteren baslica firmalarin
kiigiik bir grup tarafindan kontrol edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Yogunlasmaya neden
olan faktorler, olgek ekonomileri, birlesmeler, giris engelleri, reklam faaliyetleri, kamu
politikas1 ve stokastik degiskenler olarak incelenmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu, imalat

sanayiinde yogunlagma oranlarin1 yayimlamaktadir.

Tiirkiye imalat sanayisinin 1980-1989 doénemindeki rekabet yapisinin 6lciisii olarak,
en biiyiik dort firmanin toplam tiretimdeki payimi gosteren KO4 ve fiyat/kar marj1 rasyolarinin
hesaplandig1 bir ¢aligmada incelenen donemde sanayi yapisinin daha rekabetgi hale geldigi,
buna karsilik biliylik firmalarin {iretimdeki payr azalirken, rekabet ortaminin c¢ok fazla

degismedigi bulgusu elde edilmistir.(Filiztekin, 2003:8)

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yaymlanan 2000 yilina iliskin imalat sanayi
yogunlagma katsayilari, ¢cok yliksek derecede yogunlagsmanin goriildiigii sektorler, yiiksek
derecede yogunlasmanin goriildiigii sektorler ve orta derecede yogunlasmanin goriildigi
faaliyet kollar1 sirastyla Tablo 42-43-44’de verilmistir. Cok yiiksek derecede
yogunlasmanin oldugu faaliyet kollari, isyeri sayisinin az, yatirim maliyeti yiiksek, liretim
teknolojisi karmasik sektorlerdir. Bu faaliyet kolunda spor malzemeleri imalati, saat imalati,
sarap imalati, sanayide kullanilan islem kontrol techizati imalati hava ve uzay tasitlar1 imalati

gibi spesifik iiretim yapan is kollar1 bulunmaktadir.

Yiiksek derecede yogunlagsmanin oldugu faaliyet kollari, isyeri sayisinin genellikle
10 ile 100 arasinda, en biiyiik dort firmanin agirligini gésteren CR4 katsayisinin 50-70
arasinda oldugu is yerleridir. Bu faaliyet kollarinda genellikle tiiketim mallar tiretimi, ¢esitli

kimyasal {iriinler imalat1 ve tekstil {irlinleri imalat1 yapan is yerleri yer almaktadir.

Orta derecede yogunlagsmanin goriildiigli faaliyet kollar1 ise is yeri sayisinin fazla
oldugu, iiretim teknolojisi nispi olarak kolay ve emek yogun faaliyet koludur. Bu faaliyetler
arasinda tarima dayali imalat sanayi Uriinleri liretimi, ev aletleri liretimi ve takim tezgahlari

iretimi gibi 1§ yerleri yer almaktadir.
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Tablo 42: Cok Yiiksek Derecede Yogunlasmanin Goriildii

(70 < CRy) (Ort. Gelir x Milyon TL)

w e

gil Faaliyet Simiflan

Faaliyet isyeri Degisim
kodu Faaliyet ad1 sayisl CR4 CRS8 | H-indeksi Katsayisi
3693 Spor malzemeleri imalati 1 100 100 1 *)
3599 B.Y.S. Diger ulagim araglarinin imalati 1 100 100 1 (*)
3591 Motosiklet imalati 4 100 100 0,58 1,34
3330 Saat imalati 4 100 100 0,39 0,87
3313 Sanayide kullanilan islem kontrol techizati imalati 2 100 100 0,51 (*)
2923 Metaliirji makineleri imalatt 4 100 100 0,27 0,33

Icten yanmali motor ve tiirbin imalati; Ugak, motorlu tasit ve
2911 motosiklet motorlari harig 4 100 100 0,33 0,65
2430 Suni ve sentetik elyaf imalatt 3 100 100 0,5 0,87
2310 Kok firimi tiriinleri imalati 3 100 100 0,4 0,55
2230 Plak, kaset v.b. kayitli medyanin ¢ogaltilmasi 4 100 100 0,93 1,9
3530 Hava ve uzay tasitlar imalat 5 99,78 100 0,49 1,34
3000 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalat 9 98,82 | 99,88 0,45 1,86
Radyo ve televizyon vericileri ile telefon ve telgraf hatti techizati
3220 imalati 12 98,01 | 99,76 0,3 1,67
Televizyon ve radyo alicilari; Ses ve goriintii kaydeden veya tireten
3230 techizat ve bunlarla ilgili araglarin imalati 34 97,9 | 98,84 0,38 3,5
3592 Bisiklet ve sakat tagiyicilari imalati 10 97,3 | 99,45 0,38 1,77
1532 Nisasta ve nigasta tirtinlerinin imalati 7 96,57 100 0,42 1,51
2511 I¢ ve dis lastik imalati; Lastige sirt gecirilmesi ve yeniden islenmesi 22 9546 | 97,84 0,28 2,33
3520 Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlarinin imalati 5 95,13 100 0,29 *)
2320 Rafine edilmig petrol iirinleri imalati 32 93,24 | 97,65 0,26 2,77
2699 B.Y.S. Metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 10 92,52 | 99,35 0,26 1,34
3140 Akiimiilator, pil ve batarya imalati 20 88,73 94,8 0,33 2,41
Elektrik valf ve elektron tiipleri ile diger elektronik pargalarin
3210 imalat 14 86,72 | 95,14 0,25 1,64
3320 Optik aletler ve fotografeilik techizati 12 84,3 | 96,55 0,2 1,25
2914 Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyicilerin imalati 8 84,16 100 0,28 1,2
2212 Gazete, dergi ve siireli yaymlarin yayim 38 83,48 | 9587 0,21 2,65
2413 Sentetik kauguk ve plastik hammaddeleri imalati 32 82,92 | 91,34 0,53 4,06
2913 Mil yatagy, disli, disli takimi ve tahrik tertibat: imalat: 33 81,67 | 88,93 0,26 2,8
2921 Tarim ve orman makineleri imalati 84 80,78 | 87,11 0,28 4,78
2421 Pestisit (Hasarat ilac1) ve diger zirai-kimyasal iiriinlerin imalat: 18 80,5| 9525 0,25 1,93
2692 Atese dayanikli seramik iiriinlerin imalati 21 80,12 | 95,67 0,27 2,23
Diger agag triinleri imalati; Hasir ve buna benzer, oriilerek yapilan
2029 maddelerin imalatt 11 80,09 | 9545 0,19 1,11
1512 Balik ve balik {irlinlerinin iglenmesi ve saklanmasi 14 79,71 92,92 0,39 2,2
3694 Oyun ve oyuncak imalati 13 77,71 93,39 0,25 1,54
1553 Bira ve malt imalati 8 76,49 100 0,17 0,67
1723 Halat, ip, sicim ve ag imalati 9 74,29 | 97,98 0,17 0,77
Alkollii igeceklerin damitilmasi, aritilmasi ve karistirilmasi; Mayali
1551 maddelerden etil alkol {iretimi 14 73,74 | 95,43 0,17 -(*)
3190 B.Y.S. Elektrikli techizat imalati 55 72,43 | 85,55 0,19 3,06
Yap1 malzemeleri digindaki, atese dayanikli olmayan seramik esya
2691 imalati(Canak, ¢comlek, ¢ini, vb.) 45 72,1 87,3 0,21 2,92
1552 Sarap imalati 12 72,06 | 93,47 0,18 1,13
3512 Eglence ve sportif amagh teknelerin yapimi ve onarimi 10 71,73 95,18 0,17 0,87
2732 Demir disindaki metallerin dokiimi 16 70,78 | 89,46 0,18 1,44

(*) Gizlilik ilkesi geregi bilgiler verilmemistir

Kaynak: TUIK, 28.08.2006
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Tablo 43: Yiiksek Derecede Yogunlasmanin Goriildiigii Faaliyet Simiflar1 (50 <

CR, < 70) (Ort. Gelir x Milyon TL)

Faaliyet isyeri Degisim
kodu Faaliyet ad1 sayisl CR4 CR8 | H-indeksi Katsayisi
1820 Kiirkiin islenmesi ve boyanmasi; Kiirk mamulleri imalati 18 69,18 88,28 0,15 1,36
1544 Makarna, sehriye, kuskus v.b. unlu mamullerin imalati 16 69,12 90,76 0,14 1,14

Olgme, kontrol, test, seyriisefer v.b. amagl alet ve

cihazlarin imalati (Sanayide kullanilan islem kontrol
3312 techizati haric) 32 67,92 82,48 0,22 2,52
1554 Alkolsiiz icecek imalati, maden ve memba sulari tiretimi 55 67,88 80,21 0,29 3,91
2219 Diger yayimlar 14 67,38 88,48 0,2 1,4
2429 B.Y.S. kimyasal iiriinlerin imalatt 62 66,78 75,86 0,17 3,15
2927 Silah ve miithimmat imalat1 26 66,12 85,45 0,15 1,73
3511 Gemi yapimi ve onarimi 25 64,34 86,6 0,13 1,51

Sabun ve deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri;
2424 Parfiim; Kozmik ve tuvalet malzemeleri imalati 63 63,27 82,44 0,13 2,66
3120 Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalati 105 62,88 69,92 0,19 4.4
2412 Kimyasal giibre ve azotlu bilesiklerin imalat: 13 61,43 90,45 0,14 0,98
1600 Tiitiin Griinleri imalati 28 61,42 85,51 0,12 1,55
2813 Buhar kazani imalati, merkezi kalorifer kazanlari hari¢ 11 61,06 90,2 0,13 0,71

Bavul, el ¢antasi ve benzerleri ile saraglik ve kosum takimi
1912 imalati 22 61,04 82,17 0,15 1,53
2812 Tank, sarni¢ ve metal muhafaza imalati 80 60,23 76,3 0,12 2,98
1543 Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati 85 59,56 78,47 0,14 3,29
2930 B.Y.S. Ev aletleri imalati 136 57,92 74,59 0,1 3,65

Ucret veya sozlesme esasina dayali olarak metallerin
2892 kaplanmasi ve islenmesi 50 57,36 72,61 0,11 2,18
3410 Motorlu kara tagitlarinin imalati 28 57,23 81,17 0,11 1,43
2924 Maden, tagocag ve insaat makineleri imalati 66 57,18 70,25 0,11 2,58
3311 Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati 41 55,1 67,64 0,1 1,81
3691 Kuyumculuk ve ilgili maddelerin imalati 39 53,6 69,47 0,11 1,83
2731 Demir ve ¢eligin dokiimii 91 53,16 70,02 0,12 3,21
3699 Bagska yerde siniflandirilmamis diger imalat 54 52,95 66,81 0,11 2,2
2720 Demir-gelik disindaki ana metal sanayii 115 51,88 62,39 0,09 3,02
2222 Basimla ilgili hizmet faaliyetleri 17 51,25 75,72 0,1 0,91
1729 Bagka yerde siniflandirilmamis tekstil iiriinleri imalat: 114 51,01 61,58 0,17 4,25

Kaynak: TUIK, 28.08.2006
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Tablo 44: Orta Derecede Yogunlasmanin Goriildii

gil Faaliyet Siniflar1 (30 < CRy
< 50) (Ort. Gelir x Milyon TL)

Faaliyet isyeri Degisim

kodu Faaliyet ad1 sayisl CR4 CR8 | H-indeksi Katsayisi
Motorlu kara tagitlar1 karoseri imalati; Romork ve yari-

3420 romork imalati 58 49,56 69,45 0,08 1,9

1520 Siit iirtinleri imalat 110 49,52 66,12 0,08 2,83
Ana kimyasal maddelerin imalat1 (Kimyasal giibre ve

2411 azotlu bilesikler hari¢) 75 48,39 65,61 0,08 2,24

2915 Kaldirma ve tagima techizati imalati 93 47,64 59,64 0,09 2,78

3110 Elektrik motoru, jeneratdr ve transformatérlerin imalati 61 47,14 64,73 0,08 2,06

2109 Diger kagit ve mukavva iiriinleri imalati 60 46,29 65,68 0,08 1,92

3130 izole edilmis tel ve kablo imalat: 63 44,47 62,61 0,07 1,82
Tahta plaka imalati; Kontrplak, yonga levha, sunta, diger

2021 pano ve tahtalarin imalati 63 44,01 62,72 0,07 1,89

1514 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kat1 yag imalati 103 44 56,31 0,06 2,35

1541 Firin {irtinleri imalati 365 438 58,22 0,06 4,69
Elektrik ampulii ve lambalar ile aydinlatma teghizat

3150 imalati 52 43,17 62,1 0,07 1,65
Tekstil, giyim esyasi1 ve deri islemede kullanilan

2926 makinelerin imalati 50 41,92 57,64 0,06 1,45

2023 Agagctan yapilan ambalaj malzemeleri imalat: 29 41,5 58,5 0,06 0,94
Atese dayanikli olmayan, kil ve seramik yapt malzemesi

2693 dirlinlerinin imalati 304 41,39 55,05 0,06 4,03

2022 Ingaat kerestesi ve dograma imalati 32 40,92 65,3 0,07 1,09

1722 Hali ve kilim imalati 76 39,71 60,37 0,06 1,82

2610 Cam ve cam lriinleri imalati 98 39,51 61,33 0,06 22

1549 Bagka yerde siniflandirilmamis gida maddeleri imalati 110 38,43 53,17 0,05 2,15
Catal-bigak takimu, el aletleri ve hirdavat malzemeleri

2893 imalat 92 38,1 58,34 0,06 2,03

2922 Takim tezgahlar1 imalati 100 36,21 47,12 0,05 2,07
Motorlu kara tagitlart ve bunlarin motorlariyla ilgili parga

3430 ve aksesuarlarin imalati 172 3591 46,62 0,07 3,27

2912 Pompa, kompresoér, musluk ve vana imalatt 102 35,74 48,38 0,05 2,02

3610 Mobilya imalati 311 35,59 48,47 0,04 3,6
Boya, vernik v.b. kaplayict maddeler ile matbaa

2422 miirekkebi ve macun imalati 83 35,56 57,93 0,05 1,88

2694 Cimento, kire¢ ve al¢1 imalati 86 35,5 51,3 0,05 1,82

2710 Demir-¢elik ana sanayii 184 34,37 47,28 0,05 2,75

2211 Kitap, brosiir, miizik kitaplari ve diger yaymlarin yayimi 42 33,91 52,9 0,05 1,03
Eczacilikta ve tipta kullanilan kimyasal ve bitkisel

2423 kaynakli {irtinlerin imalati 74 33,41 54,13 0,05 1,63

2221 Basim 79 31,97 50,86 0,04 1,53

1542 Seker imalati 35 31,95 52,41 0,05 0,89

2101 Kagit hamuru, kagit ve mukavva imalati 43 31,48 52,91 0,05 1,08

1511 Mezbahacilik; Etin iglenmesi ve saklanmasi 101 31,19 50,2 0,04 1,84

2010 Kereste ve parke sanayi 91 30,51 44,13 0,04 1,5

2519 Diger kauguk iiriinleri imalat 102 30,07 45,47 0,04 1,69

Kaynak: TUIK, 28.08.2006

d) Rekabet Giicii Yapisi

Ulusal ekonomilerin uluslararasi rekabet giiclinli ve diinyadaki konumunu belirlemek

icin c¢esitli calismalar yapilmaktadir. Bunlardan birisi Diinya Rekabet Yilhigr’'dir (World
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Competitiveness Yearbook). Bu rapora gore Tiirkiye’nin uluslar arasi rekabet giicii giderek
gerilemektedir. 1994 yilinda 29. sirada yer alan Tiirkiye, 2001 yilinda 44. siraya gerilemistir.
Uluslararasi1 rekabet giicii siralamasinda 1996°da Tiirkiye'nin gerisinde yer alan Portekiz,
Yunanistan, Brezilya, Meksika, Polonya, Macaristan ve Giiney Afrika 2001 yilinda

Tirkiye’nin Oniine gegmistir.

Tiirkiye’nin uluslar arasi rekabet gilicii konumunu gosteren bir baska ¢alisma da
Diinya Ekonomik Forumu’nun, ulusal ekonomiler i¢in 2001 yilindan bu yana her yil
yayiladig1 Kiiresel Rekabet Giicii Raporu (Global Competitiveness Report) dur. Kiiresel
Rekabet Giicili Raporu, temelde Biiyiime Rekabet Giicli Endeksine (Growth Competitiveness
Index) ve Ozel Sektér Rekabet Giicii Endeksine (Business Competitiveness Index)
dayandirilmaktadir. S6z konusu ¢alismada rekabet giiciiniin belirlenmesinde; iilkelerin makro
ekonomik kalitesi, kamu kurumlarmin kalitesi ve teknolojik hazirlilik derecesi faktorleri esas
alimmaktadir. 2006 yili Kiiresel Rekabet Giicii raporunda iilkelerin rekabet giiclerinin
degerlendirilmesinde daha kapsamli bir ara¢ olan Kiiresel Rekabet Endeksi (Global
Competitiveness Index — GCI) kullanilmaya baslanmistir. Bu endeks, Diinya ekonomisindeki
degisimleri ve is ortamindaki karmasikligi, ekonomik kalkinmay1 etkileyen unsurlar1 dikkate
alarak gelistirilmistir. Diinya Ekonomik Formu’nun 125 iilkeyi kapsayan 2006 yih Kiiresel
Rekabet Endeksi (GCI) ve 2005 yili karsilastirmasi se¢ilmis iilkeler itibariyle Tablo 45°te
verilmistir. Kiiresel Rekabet Raporu’nda Isvigre ilk kez birinci siraya yiikselmistir. Bu
tilkenin birinci siraya yiikselmesinde saglam kurumsal ortami, miikemmel altyapisi, verimli
pazarlar1 ve teknolojik yenilikte yakaladig: yiiksek diizeyi, bilimsel arastirma i¢in gelismis bir
altyapisi, sirketlerin AR-GE alaninda masraftan kaginmamasi, fikri miilkiyet korumasinin
giiclii ve iilkenin kamu kurumlarinin seffaf ve istikrarli olmasi etkili olmustur. Tiirkiye,
Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Rekabet Endeksi (GCI) siralamalarinda 12
basamak birden ¢ikarak 59. siraya yilikselmistir. Tiirkiye’'nin performansinin artmasinda,

Avrupa Birligi ile daha yogun isbirligi baglaminda yaptig1 siyasi reformlar gosterilmektedir.

UNIDO tarafindan 2002 yilinda yayinlanan Rekabetci Sanayi Performansi Endeksi,
Tiirkiye sanayiinin uluslar arasi rekabet giiclinlin 1985-1998 donemindeki degisimi
gostermektedir. S6z konusu raporda, 1985 yilinda 36. sirada yer alan Tiirkiye, 1998 yilinda
38. siraya gerilemistir. Bu raporda iilkeler, ihracat siralamasinda; ileri teknoloji iirlinii, orta
diizeyde teknoloji iirlinii, diisiik teknoloji iiriinii ve dogal kaynaklara baglh diisiik teknoloji
tirtinii ihracat1 yapan iilkeler olmak iizere dort ayr1 grupta degerlendirilmistir. Bu siniflamada

Tiirkiye diisiik teknoloji iiriinii ihracati yapan iilkeler arasinda yer almistir.
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Tablo 45: Kiiresel Rekabet Endeksi 2006 -2005 Karsilastirmasi

Kaynak: WEF, 28.08.2006

GCI GCI GCI
. 2006 2006 2005
Ulkeler /Ekonomiler Siralamasi | Skoru | Siralamasi
isvicre 1 5,81 4
Finlandiya 2 5,76 2
isveg 3 5,74 7
Danimarka 4 5,70 3
Singapur 5 5,63 5
ABD 6 5,61 1
Japonya 7 5,60 10
Almanya 8 5,58 6
Hollanda 9 5,56 11
ingiltere 10 5,54 9
Hong Kong (Cin) 11 5,46 14
Norveg 12 5,42 17
Tayvan 13 5,41 8
izlanda 14 5,40 16
israil 15 5,38 23
Endonezya 50 4,26 69
Hiarvatistan 51 4,26 64
Urdiin 52 4,25 42
Kosta Rika 53 425 56
Cin 54 4,24 48
Mauritius 55 4,20 55
Kazakistan 56 4,19 51
Panama 57 4,18 65
Meksika 58 4,18 59
Tiirkiye 59 4,14 71
Jamaika 60 4,10 63
El Salvador 61 4,09 60
Rusya Federasyonu 62 4,08 53
Azerbaycan 64 4,06 62
Kolombiya 65 4,04 58
Brezilya 66 4,03 57
Trinidad ve Tobago 67 4,03 66
Romanya 68 4,02 67
Arjantin 69 4,01 54
Fas 70 4,01 76
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Tirkiye’nin imalat sanayi rekabet giicii acgisindan degerlendirildiginde ise, katma
degere gore siralamada 1985°te 43. siradan 39’a yiikselirken, imalat sanayi ihracatinda 39.
siradan 45. siraya gerilemistir. 1980- 1999 doneminde Tiirkiye’nin imalat sanayi katma degeri
artist yillik ortalama % 10 oraninda gerc¢eklesmistir. Buna karsilik ayni donemde istihdam
artist % 3,5 diizeyinde gergeklesmistir. Istihdam artisinin smirli olmasma karsin sermaye
stokundaki artis hiz1 donemin baslangicinda % 3’ler diizeyinden 6zellikle 1990’larin ikinci
yarisindan itibaren giderek artarak % 10’a kadar yiikselmistir. Bu durum Tiirkiye’nin son
yillarda rekabet giiciinii ucuz emege dayalhh yapidan, sermaye yogun Yyapiya
doniistiirmeye basladigim gostermektedir. incelenen donemde (1980-1999) Tiirkiye imalat
sanayi verimlilik agisindan bakildiginda emek verimligi yilda ortalama % 6,6, toplam faktor

verimliligi ise % 4,4 oraninda artmustir.

Tiirkiye’de imalat sanayi rekabet giiciiniin bir degerlendirmesi yapildiginda; genellikle
katma degeri diisiik olan, hammaddeye dayah iiriinlerde yogunlastigi, Tiirkiye’nin
rekabet avantajina sahip oldugu hazir giyim, tekstil, demir celik, tugla, kiremit ¢imento
gibi iiriin gruplarimin degeri ve bilgi icerigi diisiik olan sanayilerden olustugu
gozlenmektedir. Bu {iriinlerde pazara giris engellerinin diislik ve teknolojisi basit ve kolayca
taklit edilebilmeleri nedeniyle basta Cin ve Hindistan olmak lizere rakip iilkelerin tehdidi
altindadir. Bu nedenle Tiirkiye’nin Kiiresel ortamda rekabet giiciiniin siirdiiriilebilir bir
yapiya doniistiiriilmesi icin verimlilik, iiriin Kalitesi, teslim hizi yaninda bilgi icerigi

yiikse iiriinlere yonelmesi gerekmektedir.

e) Tiirkiye Sanayi ile Gelismis Ulke Sanayilerinin Karsilagtirmasi

Tirkiye ile gelismis iilke sanayilerinin ¢esitli kriterlere gore karsilastirmasi Tablo
46’da verilmistir. Tiirk sanayii, gelismis iilkelere gore kiiciik dlgekli, katma degeri diisiik,
genellikle aile sirketlerinden olusan, emek yogun ve AR-GE harcamalarimin diisiik
oldugu bir yapiya sahiptir. Tiirkiye’de, sanayinin yonetim anlayisi, sanayi toplumu
paradigmasina gore, gelismis iilkelerde ise bilgi toplumu paradigmasina gore
sekillenmektedir. Sanayi toplumunda yoOnetim anlayisi isletmeye odaklanan; iretim,
muhasebe, personel, satis ve pazarlama gibi fonksiyonel yonetim anlayisi hakimdir. Bilgi
toplumunda ise, isletmenin ¢evresi ve paydaslarina (tedarikgiler, calisanlar, miisteriler,

hissedarlar, rakipler vb) odaklanan stratejik yonetim anlayis1 gecerlidir.
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Tablo 46: Tiirkiye ile Gelismis Ulke Sanayisinin Karsilastirilmasi
KRITER TURKIYE SANAYii GELISMIS ULKE SANAYIi
OLCEK KUCUK BUYUK
URUN OZELLIGI KATMA DEGERi DUSUK KATMA DEGERI YUKSEK
SIRKET TiPI AILE SIRKETI KURUMSAL SIRKET
AR-GE HARCAMASI DUSUK YUKSEK
SERMAYE KAYNAGI OZ SERMAYE SERMAYE PiYASASI
ISTIHDAM OZELLIiGi MAVI YAKALI BEYAZ YAKALI
VERIMLILIK DUSUK YUKSEK
YONETIM ANLAYISI ISLETME ODAKLI FONKSIYONEL | PAYDAS ODAKLI (TEDARIKCI,
YONETIM (URETIM, MUHASEBE | CALISAN, MUSTERI, RAKIPLER VB)
SATIS, PAZARLAMA VB.) STRATEJIK YONETIM
MEKANSAL YAPILANMA | ORGANIZE SANAYI BOLGESI SANAYI OBEKLERI,
KALITE VE STANDART URUN KALIEESI VE STANDARTI ISLETME KALITESI

f) Tiirkiye Sanayiinde Mevcut Sorunlar ve Kaynaklari

Yukarida yapilan incelemeler ¢ergevesinde Tiirkiye sanayinin baglica sorunlart satir

baslar1 seklinde soyle siralanabilir.

Mikro Diizeyde Sorunlar;

v

v

Kisa vadeli

v" Geleneksel

Sektorel Diizeyde

Yetersiz 0z sermaye yapist,

bakis agisi,

sanayi iirtinlerinde yogunlagma.

Sorunlar;

v Teknolojide disa bagimlilik,

v Dis girdi bagimhiligi,

v’ Taklitgilik,

v Kayit disilik ve haksiz rekabet ortami,

Kurumsallagamamus aile sirketlerinin yogunlugu,

Profesyonel yonetici azlig1 ve profesyonellik anlayisindaki eksiklikler,

Organizasyon ve yonetim anlayisindaki yetersizlikler,

Is kanunu ve uygulamalarindan kaynaklanan sorunlar,
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Nitelikli ara eleman yetersizligi,

Yanlis ol¢ek tercihi,

Sektorel istatistiki veri tabaninin olmayisi,
Cografi konumlanmada hatalar,

Etkin ¢ikar ve baski gruplar1 olusturulamamasi,
Yetersiz AR-GE harcamalari,

Sanayi envanterinin olmayisi.

Makro Diizeyde Sorunlar;

v

v

SR N N N N N

\

v

Istikrarsiz siyasi ortam,

[stikrarsiz makro ekonomik ortam,
Yatirim ikliminin olmayisi,
Tesvik politikasindaki hatalar,
Yiiksek reel faiz,

Doviz kurlarinda belirsizlik,
Yiiksek enerji maliyetleri,

Yiiksek istihdam vergileri,

Ulasim sistemindeki yetersizlikler ve yiiksek navlun maliyetleri,

Makro planlarin yetersizligi,
Sanayilesme vizyonunun olmamasi,
Devletin diglama etkisi (Crowding out),
Yiiksek enflasyon,

Yandaslik iliskileri.

Kiiresel Diizeyde Sorunlar;

v" Uluslar arast ticaretten kaynaklanan haksiz rekabet,

v

v

Kiiresel siyasi istikrarsizliklar,

Spekiilatif sermaye hareketleri,
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v Yiiksek enerji maliyetleri,
v Kiiresel tekellesme.

Yukaridaki agiklamalardan goriilebilecegi gibi, Tiirkiye sanayinde gerek igsel gerekse kiiresel
boyuttan kaynaklanan ciddi sorunlar bulunmaktadir. Bir taraftan bu sorunlarin ¢oziilmesi,
diger taraftan bilgi toplumuna uygun bir sanayi yapisinin olusturulmasi, bugiine kadar
uygulananlarin yeterince basarih olamamasi nedeniyle, yeni bir strateji ve vizyona

ihtiya¢ gostermektedir.

B. MEVCUT EKONOMi POLITIKALARI UYGULAMALARI VE
YENILENME iHTiYACI

Diinya ekonomisinde 1980°1i yillara kadar rekabet iistiinliigii, faktor donanimina
dayah Kkarsilastirmali iistiinliiklere gore bicimlenmistir. Kiiresellesme egilimlerinin
hizlandigr 1990 sonras1 donemde ise karsillastirmahl iistiinliigiin O6nemi nispi olarak
azalmaya baglamigtir. Nitekim 1980’lerden sonra diinya ticaretine konu mallarin % 60’1
karsilastirmali iistiinliige sahip olmayan mal gruplarindan olugsmustur. Diinya ticaretindeki bu
degisimin gerisinde {ilkelerin uyguladigi sanayi ve ticaret politikalarinin yattigr goriisii
hakimdir. Bu nedenle giiniimiizde uluslararasi rekabette faktor donamimina dayalh
karsilagtirmali iistiinliik yaninda, sanayi ve ticaret politikalarinda Kkarsilastirmal
iistiinliik 6n plana ¢ikmistir. Oysa ki uygulanan ekonomi politikalarindan sanayi sektoriine

yansiyan etkiler olumsuz olup; bu politikalarin tiimiiyle yenilenmesine ihtiya¢ vardir.

Bu anlayis cercevesinde, Tiirkiye’de bilgi bazli siirdiiriilebilir yenilik¢i sanayilesme
stratejisinin bagarili olabilmesi i¢in bazi onkosullarin yerine getirilmesi, yani uygun
iklimin ve c¢ercevenin yaratilmasi gerekmektedir. Bunlar izleyen bolimde ortaya

konulmustur.

1. BUYUME STRATEJISINDE YENIiLENME GEREGI

1970’lerin ikinci yarisinda baglayan ve daha sonra artarak devam eden ekonomik
istikrarsizlik Tiirkiye’de yapisal doniisiimler iceren bir istikrar paketinin uygulanmasini
gerekli kilmistir. Bu cergevede uygulamaya konulan 24 Ocak 1980 Kararlari, bir yandan
yiizde 100’1 agan enflasyonun kontrolii, lilkede mevcut kitlik ve karaborsanin énlenmesi gibi
stire¢ politikalari, diger yandan da piyasa mekanizmasinin etkin isleyebilmesi igin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi ve devletin kiiciiltiilmesi gibi ekonomik sistemle ilgili amaclar1 6n

plana c¢ikarmistir. Ayrica, sektorel Onceliklerde bir degisme gozlenmis, ihracata yonelik
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faaliyetler 6nem kazanmistir. Bu c¢ercevede Oncelikle alinan kararlar sunlar olmustur:
Ihracatin hizla artirlmasinin ana strateji olarak benimsenmesi, esnek doviz kuru uygulanmast,
enflasyonun kontrol altina alinmasi, monetarist para ve kredi politikasinin uygulanmasi,
gercekei faiz politikasi, 6zel yabanci sermayenin tesvik edilmesi, yeni yatirimlar yerine

mevcut kapasitenin tam kullanilmasina 6ncelik verilmesi.

Bunlarin yaninda, ekonominin kendi isleyisi i¢cinde gelismesine ortam hazirlanmasi,
ekonomi yonetiminde karar biitlinliigliniin saglanmasina yonelik kurumsal diizenlemelerin
yapilmasi, kamu aciklarmin kapatilmasi, KIiT fiyatlarimin piyasa kurallarina gore
belirlenmemesi, temel mallar kapsaminin daraltilarak siibvansiyonlarin kaldirilmasi, fiyat
kontrollerinin ve fiyat tespit komisyonunun kaldirilmasi yoniinde uygulamalara baslanmistir

(DPT, 1980:13-17).

Bu onlemlerin temel amaci, ithal ikameci sanayilesme stratejisinin terk edilerek,
ihracata yonelik bir sanayilesme stratejisinin uygulamaya konulmasidir. Boylece
karsilagtirmal iistiinliikler ve sahip olunan faktor donamim kosullarim dikkate alan bir
sanayilesme stratejisi uygulanmaya baslanmistir. Biiyiime stratejisi ve ekonomi
politikalarindaki bu koklii doniisiime bagh olarak ortaya cikan ekonomi politikalarinin

genel cercevesi asagidaki sekilde ortaya konulmaya cahsilmistir.

Buradan goriilebilecegi gibi, 1980 sonrasi donemde temel amag, ihracatin artirilmasi
olmus, bu amag ise, dis girdi bagimliliginin yiiksek olmasi nedeniyle ithalat icin gerekli

dovizin saglanmasi ve dis bor¢larin 6denmesi yan amaclariyla paralellik géstermistir.

fhracat artisginin saglanabilmesi, yerli iiretimin artirilmasi ve/veya da i¢ talebin
daraltilmasin1  gerektirmektedir. Ancak, Tiirkiye'de, birbiriyle tamamlayic1 sekilde
uygulanmas1 miimkiin, hatta gerekli olan bu seceneklerden, i¢ talebin daraltilmasi 6n plana

cikmustir.

Boylece, ekonomi politikalarinda kilit degisken olarak, reel iicretler belirlenmistir.
Ciinkii ihracata yonelik biliyiime stratejisinin geregi olarak Tiirkiye, sahip oldugu faktor

donanimini dikkate alarak, emek yogun mallarda uzmanlagmay1 tercih etmistir.
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Sekil 8: 1980 Sonras1 Donemde Tiirkiye’ de Biiyiime Stratejisi
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1980 sonrasinda politika siirecinde yonlendirici faktorleri, piyasa ve devlet olmak
tizere iki boyutta ele almak miimkiindiir. Piyasa boyutunda; diisiik iicret-ucuz emek-diisiik
maliyet-diisiik fiyat-ihracat artis1 ile doviz girisinin arttirllmast ve bdylece hem ithal

girdiler i¢in kaynak yaratilmast hem de dis bor¢larin 6denmesi saglanmaya ¢alisiimistir.

Bu donemde beklenen teorik etki, ucuz emek ve devlet tarafindan girisimcilere
saglanan tesviklere bagl olarak yatirim, istihdam ve iiretim artisinin saglanmasidir. Ancak,
ne yazik ki, bu etki beklenildigi gibi ger¢eklesmemis, iiretim artisi, daha ¢ok 1970'li yillarin
sonunda girdi yoklugu nedeniyle diismiis bulunan kapasite kullanim oraninin artisina
baglanmistir. Dogal olarak bu geligsme, iiretim ve buna bagli olarak ihracat artisinin belli bir
siire sonra yavaslamasina, hatta durmasina neden olmustur. Bu durum, iilkemizde yeni
kapasite yaratilamamasi nedeniyle, i¢ ve dis talep arasinda yogun bir ikamenin
bulundugunu ortaya koymaktadir. Oysa ekonomik anlamda gercek basari, ihracat artiginin, i¢
talebin daraltilmasiyla degil, yeni yatinmlarin yarattigi kapasite genislemesi ve iiretim

artisiyla gerceklestirilmesine dayanir.

Devlet, yukarida ifade edilen siirece, hemen hemen her asamada, miidahale etmistir.
Nitekim, Devlet, iicretlerin reel olarak geriletilmesi, KiT iiriin fiyatlarin diisiik tutulmas:
(0zellikle 1988 sonrasi donemde); eksik degerlenmis TL ve ihracat tesvikleriyle katkida
bulunmustur. Ayrica, yiliksek kamu kesimi bor¢lanma geregine ¢are olarak, zaman zaman agir

bedeller de 6denerek, sicak para girisine ortam hazirlanmistir.

Bu politikalar sonucunda diinya ekonomisiyle entegrasyon, disa talep yaratilmasi, dis
bor¢lanma, sicak para girisi-¢ikisi ve ihracat yoluyla gergeklesmistir. Bu silirecin tim

asamalarinda, dis ticaret ve finansal alanda liberalizasyon etkili olmustur.

Yukarida ifade edilen siirecin gergeklesmesi ve devamliligi i¢in devreye sokulan en
onemli faktor, tarim sektorii olmustur. Nitekim bir taraftan {icretlerin diisiiriilmesine genis
halk kitlelerinin tepki gostermesinin Onlenebilmesi icin, gida mallarn fiyatlarinin, diger
taraftan maliyetlerin artmamasi i¢in sanayi sektOriiniin kullandig1 tarimsal girdilerin
fiyatlariin diisiik tutulmasi gerekmistir. Bu nedenle, destekleme fiyatlar1 diisiik tutularak, i¢

ticaret hadlerinin tarim aleyhine bozulmasi saglanmistir.

Tarim sektoriiniin fakirlesmesi, ayrica, tarim bélgelerinin de fakirlesmesine yol
acmis, boylece bolgesel gelir dagilimi da bozulmustur. Bir taraftan reel {icretlerin gerilemesi,
diger taraftan tarim sektorii ve tarim bolgelerinin fakirlesmesi, kisisel gelir dagiliminin diisiik

gelirli gruplar aleyhine bozulmasina neden olmustur. Gelir dagiliminin bu sekilde bozulmasi
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ise, i¢ talebin azaltilmasi ve ihrag edilebilir iiretim fazlas1 saglanmasina hizmet etmistir.
Bir baska deyisle, emek ve tarimin talep boyutu goz ardi edilmis, maliyet boyutlar1 6n plana

cikarilmistir.

1980’lerin sonlarina gelindiginde, 1980-88 doneminde uygulanan ihracata yonelik
bliylime stratejisi, strateji i¢inde gerekli doniisiimler yapilamadigr ic¢in, tikanmistir.
Ekonomideki bu gelisme yaninda politik konjonktiir de yilikselmeye baslamisti. Ekonominin
gerekleri ile siyasetin (iktidarda kalmanin) gerekleri arasinda tercih yapmak durumunda kalan
Hiiktimet, Tiirkiye’de her zaman oldugu gibi, siyasetin geregini tercih etmistir. Bunun
sonucunda bir taraftan emegiyle gecinen vatandaslari, diger taraftan da diinya piyasalarinda
ucuz emege dayah rekabet stratejisi ile konumlanmis firmalart memnun etmek igin gerekli

para ve maliye politikalar1 uygulamaya konulmustur.

Bu politikalarin anlami devlet biitgesinin agik vermesi ve devletin yogun olarak
bor¢lanmaya bagvurmasiydi. Olas1 bor¢clanma kaynaklarindan birisi Merkez Bankasiydi. Agik
finansman olarak da tanimlanan bu yontemle Hazine, Merkez Bankasindan borglaniyor, ancak
vadesi geldiginde bunlar geri 6demiyordu. Boylece piyasaya ¢ikan TL miktar1 artiyor, bu da

enflasyonu koriikliiyordu.

Devletin biit¢esindeki acik arttikca ve Merkez Bankasi kaynaklarini kullanmanin
alternatif maliyeti (enflasyon) ylikseldik¢e i¢ bor¢clanmaya daha fazla agirlik verilmeye
baslandi. Yatirimcilar1 devlete yonlendirebilmek icin ise faiz oranlarinin artirilmasi

gerekiyordu ve bu yapildi.

Siirec igerisinde faizler dylesine yiikseldi ki, baslangigta kamu agiklari i¢in bor¢lanma
yoluna giden Hazine icin faiz 6demeleri, agiklarin en énemli kaynagi haline geldi. Oyle ki
bazi yillar tiim vergi gelirleri faiz 6demelerine yetmez oldu. Kartopu (kriz ihtimali) yiiksekten

hizla asagiya dogru biiyiiyerek iniyordu.

Merkez Bankasi kaynaklari ve i¢ bor¢lanmanin asirt kullanimi sonucunda dis
bor¢lanma zeminini genisletmek isteyen Hiikiimet 1989 yilinda ¢ikardigi 32 Sayili karar ile
sermaye hareketlerini serbestlestirdi. 1990 yilinda uygulamaya konulan bu karar ile yabanci
spekiilatorler (sicak para) Tiirkiye’ye akmaya basladi. Ciinkii Hazine, higbir {ilkede olmayan
diizeyde reel faiz 6diiyordu. Geng ve s1§ borsa ise ¢ok sinirli yabanci girisi ile biiylik oranda
ylikselebiliyordu. Bu arada sicak para girisleriyle kurlar reel olarak geriliyor ve bu yabanci

spekiilatorlere ilave kazang imkani sagliyordu.
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Kisacasi, kiiresel spekiilatorler i¢in Tiirkiye her yoniiyle cazipti/cazip hale getirilmisti.

Nitekim, yabanci bir spekiilator Tiirkiye’ye getirdigi paralar1 Hazine kagitlarina yatirdiginda,

1990-2005 doneminde yilda ortalama olarak, yiizde 18,2’si faizden, ylizde 2,3’ii de kurlarin

diismesinden olmak tizere reel olarak yiizde 20,5 kazang elde etmistir. Bu donemde bu

spekiilator parasint ABD’de benzer bir yontemle degerlendirmis olsaydi elde edecegi reel

kazang sadece yiizde 2-3 diizeyinde kalacakti.

Tablo 47: Yatirim Arac¢larinin Donemsel Reel Getirisi (%)

1984-05 | 1984-89 | 1990-05 | 2000-05
TEFE 55,5 50,2 57,5 30,4
C. Altin1 -1,3 -3.4 -0,5 3.4
Dolar -2,7 -4,1 -2,3 -4,6
Mevduat Faizi 5,9 5,0 6,2 7,8
Hazine faizi 14,0 2,8 18,2 14,0
Borsa (IMKB-100) 42,11 119,3(%) 27,6 2,1

(*) 1987-89 donemi icindir.

Bu sekilde 1990 sonrasi donemde Tiirkiye ekonomisi “devlet merkezli spekiilatif

rant” ekonomisine doniistiiriilmiistiir. Bu doniisiimde iilkemizi yoneten iktidarlar kadar akil

hocalig1 yapan ve kiiresel spekiilatorlerin “koruyucu melegi” konumundaki IMF’nin de

rolii olmustur. Asagidaki grafiklerden de bu durumu gérmek olasidir. Yiiksek reel faizler,

yiiksek oranda dalgalanan s1g borsa, diisiik kur, ekonominin i¢ine girdigi kisir dongiiyli agik

bir sekilde ortaya koymaktadir.

Grafik 2: Finansal Yatirim Arag¢larimin Reel Getirisi (%)
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Grafik 3: Borsanin Reel Getirisi (%)
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Grafik 4: Doviz ve Faizin Reel Getirisi (%)
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Kisaca ifade etmek gerekirse, 1990’larda yeni bir strateji ile atilim yapilmasi
gerekirken, Tiirkiye kolayciligi se¢cmistir. Nitekim, yeni ve siirdiiriilebilir bir strateji

yerine sicak paraya dayal kirilgan bir ortamda, borg¢ yiikiinii siirekli artiran, rant
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ekonomisi besleyen bir strateji benimsenmistir. Politik 6nceliklerin toplumun gelecegine
tercih edildigi bu donemde yasanan ekonomik Krizler ile Tiirkiye kendi ulusal ¢ikarlarina
uygun stratejiler yerine, kiiresel spekiilatorlerin yiiksek kazan¢larimi finanse etmeyi 6n
plana cikaran uygulamalar1 hayata gecirmek zorunda Kkalmistir. Paradan para
kazanmanin 6n plana ¢ikmasi, buna uygun ekonomik iklim, reel yatirnmlar ve iiretimin

anlamim yitirmesine neden olmustur.

Ayrica, 1980°li yillarda uygulanan ve zaman zaman yine giindeme gelen ucuz
isgiicline dayal1 biiylime stratejisinin siirdiirebilirligi bulunmamaktadir. Ciinkii, bir taraftan i¢
dengeler ve politik konjonktiir, diger taraftan kiiresellesen diinyada isgiicii maliyeti daha
diisiik tilkelerin (Cin, Hindistan gibi) devreye girmesi rekabet giliciimiizii olumsuz yonde

etkilemektedir.

Yine, kendi halkim ucuza c¢ahstirmayr zorunlu kilan, rekabet icin kayitdisihig:
o0zendiren ve ayrica diinya ticareti icinde payr ve fiyatlar1 diisen iiriinler iiretimini
zorunlu kilan bu strateji yerine yenisinin ikame edilmesi zorunludur. Zira, gerek icsel-
toplumsal dinamikler, gerekse kiiresel dinamiklerin yarattig1 yeni diinya diizeni kosullarinda

ayakta kalabilmek i¢in bu kaginilmazdir.

Diinya ekonomisinde Kkartlarin yeniden dagitildii bu donemde Tiirkiye,
kendisine verilen degil, kendisince belirlenen bir rolii secmelidir. Zira bugiin gelinen
noktada yapilacak tercihler, 1923 Tiirkiye’sinde oldugu gibi, Tiirkiye’yi yeni bir zemine
tastyacak veya zeminini kaydiracaktir. Siirdiiriilebilir olmayan bu biiyiime anlayisinin acilen

terk edilerek siirdiirtilebilir yenilikg¢i bir biiyiime stratejisine gecis kaginilmazdir.

2. MAKRO EKONOMIK iSTIKRARSIZLIGIN GIDERILMESI iHTiYACI

Tiirkiye ekonomisi 1980 sonras1 déonemde, 6zel kosullara sahip askeri dénem bir tarafa
birakilirsa, siirekli olarak istikrarsizlik yasamistir. Bu istikrarsizlik ortaminda orta ve uzun
vadeli reel yatirm yapmak rasyonel olmaktan ¢ikmistir. Bu yargimizi destekleyen

argiimanlar1 grafikler yardimiyla ortaya koymak uygun olacaktir.

Ulkemizde istikrasizigin en énemli gostergesi fiyatlara iliskindir. 1970’lerin ikinci
yarisinda artmaya baglayan ve gecen 30 yil boyunca tek haneli rakamlara inmeyen enflasyon
bir taraftan belirsizligi artirmig diger taraftan kaynak dagiliminda etkinligin saglanmasini

engellemistir.
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Grafik 5: Fiyat Endeksi (%)
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Bir taraftan yiiksek oranli enflasyon diger taraftan dis ticaret ve cari agik ile sicak para
hareketlerine bagli olarak 6nemli oranda istikrarsizlik gosteren reel doviz kurlari ise hem
taraftan ihracatgilar hem de ithalatgilar basta olmak {izere is diinyasini zorlamistir. Kurlardaki
bu belirsizlik, 6zellikle de 2002 yili sonrasinda yasanan gerileme, ihracat¢ilari oldugu kadar
yerli mamul ve girdi iireticilerini de olumsuz yonde etkilemis, yiiksek oranli biiyiime hizlarina

karsilik yeterli istthdam artig1 gerceklesmemistir.

Enflasyon ve kurlardaki istikrarsizlik yaninda artan kamu kesimi bor¢lanma geregine
bagli olarak nominal faizlerin geldigi diizey ve diizeyde yasanan biiyiik oranli dalgalanmalar
yatirimcelytl ve sanayiciyi olumsuz yonde etkileyen bir diger olumsuz gelisme olmustur. Bu
sekilde sanayiciler diinyammn en pahah Kkredisini kullanmis, enerji ve istihdam

vergileriyle birlesen bu durum maliyet enflasyonunu koriiklemistir.
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Grafik 6: Reel Kur
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Grafik 7: Tasarruf ve Hazine Faizleri
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Makro ekonomik istikrarsizlik ortaminda, bir taraftan bu ortami yaratan ve bir taraftan
da bu ortamdan beslenen yapisal sorunlara bagl olarak daha da belirginlesen ithal bagimlilig1,

dis ticaret ve buna bagl olarak cari islemler dengesini olumsuz etkilemistir. Dig ticaret
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dengesinin geldigi nokta da Tiirkiye’nin yeni bir hamleye ve bu arada da sanayilesme

politikasina ihtiyaci oldugunu acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Grafik 8: Di1s Denge
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Tiirkiye’nin disa bagimliligin1 azaltmasinda kullanabilecegi onemli bir kaynak olan
dogrudan yabanci yatirnmi alanminda, son birka¢ yil disinda Onemli bir gelisme
saglanamamustir. Son yillardaki gelismenin ise yeni yatirnmlardan c¢ok var olan tesislerin
yabancilara satilmasindan kaynaklanmasi da ayrica lizerinde durulmasi gereken bir

konudur.

Ote yandan, dogrudan yabanci sermaye girisi konusunda yeterli gelisme
saglanamazken, 1989 yilinda ¢ikarilan 32 sayili karar ile sermaye hareketlerinin
serbestlestirilmesi sonucunda, kamunun ¢ok yiiksek oranli bor¢clanma gereksinimine baglh
olarak siirekli yiikselen reel faizlerin de katkisiyla, Tiirkiye bir sicak para cennetine

doniismiis, spekiilatif rant merkezi olmustur.

Ekonomik ve politik istikrasizliklara bagli olarak bu kisa vadeli yabanci sermayenin
risk algilamasindaki degismeler sonucunda ani sermaye kagislarinin olmasi ise, basta

sanayicilerimiz olmak iizere reel sektorii olumsuz etkilemistir.

Olas1 tiim boyutlarda yasanan istikrarsizlik kaginilmaz olarak biiyiime siirecini de
etkilemis, o da istikrarsiz hale gelmistir. Boyle bir ortamda ekonomik birimlerin saghklh
karar almasi ve iiretken yatirnmlar1 6n plana ¢ikarmasi olas1 degildir. Dolayisiyla yeni

bir sanayilesme stratejisinin hayata gecirilmesi, sadece sanayilesme politikalariyla degil,
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basta ekonomik istikrar olmak iizere, cevresel kosullarin da wuygun olmasini

gerektirmektedir.

Grafik 9: Yabanci Sermaye Yatirim

16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

-2000
-4000
-6000
-8000

Yillar
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Grafik 10: Sektorel Biiyiime Oranlar1 (%)
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3. PARA VE SERMAYE PiYASASINDA KAMUNUN ROLUNUN YENIDEN
YAPILANDIRILMASI

Ulkemizde sanayilesme ve reel yatirnmlar iizerinde olumsuz etki yapan faktdrlerin
basinda, devasa boyutlara ulasan kamu aciklar1 ve bunlarin finansman yontemi
gelmektedir. Bu nedenle, kamunun ekonomi ig¢indeki yeri ve kamu agiklarinin finansman

yonteminin sorgulanmasi geregi bulunmaktadir.

Asagidaki sekilden goriilebilecegi gibi, kayit dis1 ekonomi, vergi sistemin etkinsizligi
ve popiilist politikalar kamu gelirlerinin azalmasina neden olmaktadir. Artan kamusal
hizmet talebi, ekonomik gerekgelere dayandirilmayan yatirimlar, KIT ekonomisinin
etkinsizligi, sosyal gilivenlik kurumlarinin bozulan aktliaryal dengeleri sonucunda kamu
harcamalan siirekli artmaktadir. Bir yandan kamu gelirlerindeki reel gerileme, 6te yandan
kamu harcamalarindaki reel arti, kamu kesiminde gelir-gider dengesini bozmakta ve
KKBG’yi (Kamu Kesimi Bor¢lanma Geregi) artirmaktadir. Sekilde sorunlarin temel kaynagi
olarak kamu kesimi goriilmekle beraber, unutulmamasi gereken nokta, kamunun kendisi
degil isleyisinin-isletilisinin ve bunun yaninda ekonomik sistem ve yapidaki sorunlarin

yogun olarak bu siirecte etkili oldugudur.

186



Sekil 9: Kamu Ac¢iklarimin Finansman Sekilleri ve Yarattigi Sonuclar
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PSBR’deki artis giderek daha fazla i¢ ve dis kaynak ihtiyaci ortaya c¢ikarmaktadir.
Kaynak ihtiyacinin karsilanmasinda bagvurulan bashca yontemler Merkez Bankasi
kaynaklarmin kullanimi, i¢ bor¢lanma, dis bor¢lanma, ozellestirme, KiT zamlan ve

yabanci sermaye girisidir.

I¢ kaynak ihtiyacinin Merkez Bankas1 kaynaklarindan saglanmasi, para arzim artirarak

talep artis1 yoluyla enflasyonist baskilara neden olmaktadir.

D1s bor¢lanmaya agirlik verilmesi durumunda artan dis bor¢ servis yiikii 6demeler
bilangosu aciklarina yol agmaktadir. Bu durum o6zellikle dis borglarin doviz kazandirict

faaliyetlerde kullanilmamasi durumunda s6z konusudur.

I¢ borclanmaya agirlik verilmesi durumunda da para ve sermaye piyasalarina
kamu kesiminin fon talebiyle ¢ikmasi, faiz oranlarim yiikseltmekte, 6zel yatirimlar i¢in
fon temini hem miktar, hem de maliyet acisindan zorlagsmaktadir. Kamunun ihrag ettigi
menkul degerlerin faiz oranlarinin yiiksek olmasi, kamuya bor¢ vermeyi cazip kilmakta ve
boylece normal kosullarda reel yatirimlarda kullanilabilecek fonlarin da finansal yatirimlara
yonelmesine yol acarak rant ekonomisinin gelismesine neden olmaktadir. Bunun sonucu
olarak yatirim ve iiretim diismekte, istthdam daralmaktadir. Dolayisiyla bir yandan maliyet
enflasyonunu besleyen bir siire¢ ¢alistirilmakta, diger bir yandan da biliylime hiz1 azalmakta,

hatta negatif olabilmektedir.

Kamu agiklarimin kapatilmasinda kullanilan bir diger yontem de dzellestirmedir. Bu
kaynak, genellikle, bir defallk gelir saglamakta, ayrica Ozellestirilen kurumlarda isci

¢ikarimini glindeme getirmektedir.

Genellikle hammadde ve ara mali niteliginde olan KIT fiiriinlerine yapilan zamlar ise
firmalarin girdi maliyetlerini artirarak maliyet enflasyonunu koriiklemektedir. Bunun yaninda,

KIT zamlar1 6zel sektordeki fiyat artislarini kaginilmaz kilmaktadir.

I¢ bor¢lanmanin sorun olmaya basladig1 donemlerde basvurulan diger bir kaynak da,
spekiilatif yabanci sermaye girisidir. i¢ bor¢lanmanin biiyiikliigii nedeniyle yurt ici faiz
oranlar1 yiikselmektedir. Yiiksek faiz oranlarina karsin doviz kuru artisinin sinirlandirilmasi
durumunda, yabanci para cinsinden spekiilatif fonlar i¢in faiz ve kur arbitraji imkani

dogmaktadir.

Ulkemizde “sicak para” gibi nitelemelerle giincellik kazanan bu olgu, iilkeye ddviz
girisini hizlandirmakta ve Merkez Bankasi da doviz biriktirebilmektedir. Bu yolla kamu

kesimi, dig bor¢ servisini yapabildigi gibi, gerektiginde cari harcamalarda da
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kullanilabilmektedir. Do6viz girisinin yeterli oldugu donemlerde bir sorun ¢ikmamasina
karsilik, orta ve uzun vadede bu politikanin siirdiiriilmesi imkansizdir. Ciinkii, sicak para
girisi icin disiik tutulan doviz kurlari, ekonominin dis rekabet giiciinlii zayiflatmakta ve
ihracat azalirken, ithalat artmaktadir. Bu ise dis ticaret agigina yol agmakta veya var olan agigi

bliyiitmektedir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, Tiirkiye icin oncelikli sorun, borclanma ihtiyacinin

azaltilmasidir. Bu gerceklestirilemezse:
v'Reel faizlerin gerilemesi miimkiin olmayacak,
v Ozel sektor finansman ihtiyacini karsilayamayacak,
v'Maliyet enflasyonu devam edecek,
v'Dis piyasalarda bu finansman yiikiiyle rekabet edilemeyecek,
v'Firma iflaslar1 devam edecek,
v'Yeni yatirim yapilmasi miimkiin olmayacak,

v Issizlik azaltilamayacaktir.

4. YATIRIM iKLIMININ OLUSTURULMASI IHTIYACI

Sanayilesme stratejisinin Onceliklerinden birisi, uygun yatirim iklimi olusturulmasidir.
Bir iilkede yatirim ortami, temel ekonomik ve sosyal gostergeler yaninda is yasamina iligkin
yasal kurumsal diizenlemeler ve fiili uygulamalara gore degerlendirilmektedir. Yatirim iklim
ve ortaminin uygun hale getirilmesi, girisimciyi etkileyen uzak ve yakin etmenlerin birbiriyle
uyumlu bi¢cimde yeni bir politika biitiinii icinde planlanip uygulamaya aktarilmasina yani yeni

sanayilesme stratejisine baglidir.

Yatinm ortami1 konusunda iilkeler arasi karsilastirma yapmak i¢in diinya rekabet
yillig1, kiiresel rekabet raporu, ekonomik Ozgiirliik endeksi, is yapma ortami gibi cesitli
endeks ve gostergeler kullanilmaktadir. Tiirkiye’nin de igerisinde bulundugu 25 iilkenin
rekabet giicli, is ve yatirnm ortamina iliskin gosterge ve endeksler asagidaki Tablo 49’da
verilmistir (Yikseler, 2006:9). Tablo 49°dan da goriilecegi gibi Tiirkiye 25 tilke arasinda 22.
sirada yer almaktadir. Sili, Giiney Kore, Macaristan, Polonya, Cin gibi bir ¢ok gelisme
yolundaki {ilkeler yatir1 ortami agisindan daha iyi konumda bulunmaktadir. Tirkiye nin

yatirim iklimi agisindan da ciddi agiklari bulunmaktadir.
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Tablo 48: Yatirnm Ortamy/ is Ortamy/ Rekabet Giicii Endekslerinde Ulke Siralar:

2005
World Global Index of FDI Doing | 2003 FDI | 2004 FDI
Competitiveness | Competitiveness | Economic | Confidence [Business | Potential | Perform.
Yearbook Report Freedom Index Index Index

1.ABD 1 1 5 2 1 1 23
2.Kanada 3 6 6 13 2 3 17
3.Hong-Kong 2 8 1 7 3 8 2
|4.Inqiltere 7 3 3 4 4 2 12
Slianda 4 7 2 5 5 1
6.Almanva 8 2 8 5 6 4 24
7.Malezva 9 9 18 12 7 14 8
8.Hollanda 5 4 7 19 8 6 10
9.Sili 6 12 4 9 19 3
10.G.Kore 10 10 15 16 10 9 19
11 .Ispanva 14 11 10 11 11 10 7
12.Portekiz 16 13 12 12 15 15
13.Fransa 11 5 14 6 13 7 14
14.Macaristan 13 15 11 15 14 17 6
15.Polonva 24 18 13 10 15 18 11
1 6.ltalva 20 16 9 8 16 11 18
17.Meksika 23 23 17 17 17 20 13
18.Romanva 22 24 25 18 23 4
19.Rusva 21 25 24 9 19 12 16
20.Yunanistan 18 17 16 20 13 24
21 .Cin 12 21 20 1 21 16 5
22 .Tirkive 17 20 21 22 22 20
23.Endonezva 25 22 23 18 23 25 25
24 Hindistan 15 14 22 3 24 24 22
25.Brezilya 19 19 19 14 25 21 9
Toplam Ulke Sayis 60 116 161 60 155 140 140

Kaynak: The World Bank Group, Doing Business in 2005.

UNCTAD, World Investment Report—2005.

A.T. Kearney, FDI Confidence Index, the Global Business Policy Council, October 2004, Volume 7.
IMD, World Competitiveness Yearbook 2005.

World Economic Forum, The Business Competitiveness Index. Index of Economic Freedom,

http://www.heritage.org. )
(1)Yabanct Sermaye Performans Endeksi. UNCTAD tarafindan hesaplanmaktadir. Ulkenin diinya
yabanci sermaye girisinden aldigi paym, iilke GSYIH'nin diinya hasilas1 igindeki payma oranindan elde

edilmektedir ) _
Aktaran: Zafer Yikseler, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Is -Yatinm Ortamu Iligkisi,

Tiirkiye Ekonomi Kurumu, Tartisma Metni 2006-1 http ://www.tek.org.tr

Kisacas1 Tirkiye’de siirdiiriilebilir yenilik¢ci sanayilesme stratejisi icin yeni bir
anlayisla yatirinm iklimi olusturulmahdir. Uygun yatirim iklimi i¢in, ekonomik ve politik

istikrarin 6tesinde, gerekli tesvikler ile yeni kurumsal yapilanmalara ihtiyag vardir.

5. MEVCUT EKONOMi POLITIKALARINDA KISIR DONGULER VE
SANAYI SEKTORU

30 yili askin bir siiredir uygulanan istikrar amaglh genel ekonomi politikasi, 6ziinde
biitce aciklarini bor¢lanma ile kapatmaya dayali; para politikast agirlikli bir uygulamadir.
Daha once belirtildigi gibi, bliylime amaci terk edilmis, sektorler arasi dengeler bozulmus,

kamunun ekonomideki rolii iiretim yerine faaliyet dis1 kazanglar1 6ne ¢ikarmis ve yatirim
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iklimini bozmustur. Ekonomide iiretim, rekabet, verimlilik, yenilik gibi 6ne ¢ikmasi gereken

unsurlar, tam aksine giindemden diigsmiis ve geri plana itilmistir.

Uygulanan istikrar hedefli para politikasi, dncelikle popiilist uygulamalarin yol agtig
devasa biitce agiklarmi yiiksek faizle kapatmaya ve yine yiiksek faiz ve siki para politikasi
araclartyla enflasyonu diisiik tutmaya yoneliktir. Ayrica yiiksek faizle bor¢lanma politikasi
yillar yil1 biitceyi bir faiz 6deme biit¢esi durumuna diisiirdii. Bu durum ytiksek biitce agig1 —
yiiksek faiz — yiliksek bor¢lanma ihtiyaci ve yine yiiksek biitce acig1 seklinde bir mali kisir

dongii yaratt1.

Yiiksek faizin cezbettigi sicak para, diigik kur politikas1 i¢in gerekli olurken;
ekonomideki parasal kisir dongii, dis ticaretteki kisir dongiiye doniistii. Sicak paraya
dayali diisiik kur politikasi, ihracati pahalandirip ithalati tesvik ederek, bir yandan i¢ talep
daralmasina ve bu yolla iceride diisiik iiretim ve issizlige, diger yandan dis acigin artmasina
yol agt1. Artan dis agik, sicak para talebini artirirken yiiksek faiz politikasinin kemiklesmesine
neden oldu. Bu yiiksek faiz bir yandan devletin daha fazla bor¢lanmasina, diger yandan reel

ekonominin hizli erozyonuna kaynaklik etti.

Ithalatin ucuzlamasi, yabanci ara ve tiiketim mali ithalatim1 ucuzlatmistir. Bu durum
sektoriimiizii dis kaynak ve yabanci ara girdi kullanmaya yonlendirmistir. Yerli girdi
kullanim1 yerine, yabanci girdi ve yabanci tiiketim mallarma yonelimi artirirken igeride
isletmeleri zor durumda birakmistir. Pahalanan yerli girdi yerine, ucuz dis girdi kullanmaya
yonelen sanayi sektoriindeki tiim ihracatgr isletmeler, net ithalat¢i konumuna diismiislerdir.
Bu ortamda zorda kalan destek endiistrilerin bir kismi kapanirken, isletmelerin bir kismi dis
ortak bulmaya ya da isletmeyi bagka iilkelere tasimaya veya isletmesini yabancilara satmaya
yonelmistir. Yabanci sermaye ise karli igletmeler ile pazarda eline gecirmek istedigi stratejik
sektorlere yonelmistir. Ekonomide karli ve stratejik sektorler (bankacilik gibi) giderek
yabanci sermayenin kontroliine girmektedir. Basel II kriterleri ¢ergevesinde, iilkemizdeki
kiiciik isletmelerin kaynaklar, Ozellikle de Ziraat ve Halk Bankasinin ozellestirilmesi
sonrasinda daha da kisilacaktir. Bu durum sanayi sektoriimiiziin, bir yandan iceride kaybolan
iiretim ortami, diger yandan Cin gibi avantajli iilkelerin yogun rekabeti karsisinda kan kayb1
ve yok olmaya dogru yonelmistir. S6z konusu kisa donemli ve kisir dongiilere dayah
politikalar icinden bir ¢oziim ¢ikmayacagi agiktir. Aksine ¢6ziim, parasal politikalarin
Otesinde, nitelikli insan giicii ve bilgiye dayali ekonominin yenilikgi stratejileri i¢inde yeni bir

vizyon ile yeni yap1 kazanmasi gerekir.
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Sekil 10: Ekonomide Kisir Dongiiler ve Sanayi Sektorii
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C. GZTF ANALIZi

GZTF analizi ile Tiirkiye sanayisinin giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin ortaya konulmasi amaglanmistir. Tiirkiye ekonomisi ve

sanayinin gii¢lii, zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler Tablo 49°da verilmistir.

Tirkiye ve sanayi i¢in toplulastirdigimiz GZFT analizi, siirdiiriilebilir yenilik¢i
sanayilesme stratejisi i¢in sektdr seciminde 6nemli bir aragtir. Bu ¢aligmada sektor se¢imine

iligkin 6neriler GZTF analizine gore yapilmustir.
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Tablo 49: Bilgi Bazli Sanayilesme Stratejisi icin GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

YV V V V A\

A\

Bulundugu bélgede stratejik bir konuma
sahip olmasi,

Dogal hammadde kaynaklarmma ve
yenilenebilir enerji kaynaklan
potansiyeline sahip olmasi,

Sanayi sektoriine girdi saylayacak tarim
potansiyelinin yiiksek olmasi,

ic pazarin biiyiik ve olcek ekonomisi icin
uygun olmasi,

Uluslararasi
yapisi,
Uluslararasi rekabet deneyimi,

isbirligine agik girisimci

Esnek ve hizli iiretim yapisi,
Yatirim ortaminin giderek iyilesmesi,

Tarima dayah sanayilesmeyi destekleyecek
iklim ve klimatik ortam,

AB ile ekonomik entegrasyonun énemli bir
asamaya gelmesi,

Dogu Avrupa, Bagmsiz Devletler
Toplulugu ve Orta Dogu iilkelerine
pazarlarina cografi yakinhk,

Temel altyapr ve telekomiinikasyon
sisteminin gelismis olmasi,

Tiiketici elektronigi, otomotiv, beyaz esya,
tekstil ve kimya gibi temel sektorlerde
kiiresel rekabete deneyime sahip olmasi ve
bu sektorlere bagh gelismis bir yan
sanayinin bulunmasi.

>

V V V V

Y VY

A\

A\

YV V V V A\ A\

A\

Sanayide teknoloji iiretimi ve uygulama
icin gerekli ara elemanin ve ileri teknoloji
alanlarinda arastirmaci insan
kaynaklarimin yetersizligi,

Hizh niifus artisy, i¢ goc ve plansiz carpik
kentlesme,

Yetersiz sermaye birikimi,
Kiigiik olgek ve diisiik kapasite kullanimi,
Yiiksek vergi oranlar,

Sermayenin ve temel
maliyetlerinin yiiksekligi,

girdilerin

Teknolojiye uyum yeteneginin diisiikliigii,
Yatirim ortaminda belirsizlik,

AR-GE yatirnm harcamalari, tasarim ve
marka yaratmada yetersizlik,

Finans kaynaklara erismede engellerin
fazlahg,

Kalite ve cevre bilincindeki eksikler,
Haksi1z rekabet
yayginhgi,

Uzun vadeli politika ve strateji yoklugu,

ve kayit disihgin

Yonetim merkeziyet¢i olmasi,
Profesyonel ve

yetersizlikler,

sayisl anlayisindaki

Kamu tedarik politikasinin sanayi ve
teknolojiyi desteklemiyor olmasi,

Biirokrasi ve mevzuat modern bir yapida
olmamasi,

Makro ekonomik istikrarsizhk,
Sektorel sanayi politikasi eksikligi,
Girdi ve teknolojide disa baghlik,

Kurumlar arasinda
isbirliginin zayiflig,

esgiidiim  ve
Universite-sanayi isbirliginin zayifig1 ve
arastirma sonuclarinin
ticarilestirilememesi,

Ulusal ag-yapi ve veritabam yetersizligi,
Uluslar arasi dl¢ekte denetim yetersizligi.
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Y

Avrupa Birligi’ne tam iiyelik asamasinda
bir ¢ok proje ve programa katilim,

Dogu Avrupa, Bagimsiz Devletler
Toplulugu ve Orta Dogu pazarlarina
cografi yakinhk,

Enerji kaynaklan ile tiiketimi arasinda
koprii olma firsati,

Savunma tedarik programlary, ulusal
bilgi ve iletisim altyapi programi, AR-GE
yardimlari vb. ulusal proje firsatlari,
Yeni enerji tiirlerinin ve teknolojilerin
ortaya ¢ikmasi ile Tiirkiye’nin bu alanda
gelisme firsatina sahip olmasi,

Geng ve dinamik bir niifusa sahip olmasi,
Tarim kesimindeki gizli issizlik ordusu.

YV V V VY

Y

>

Geng niifusun yeterince egitilememesi,
Beyin gocii,
Makro ekonomik ve siyasi istikrarsizlik,

Tiirkiye’nin bulundugu boélgede yasanan
istikrarsizliklar,

AB’ye tam iiyelik siirecinin yaratacagi
gerginlikler,

Uluslar arasi ticaretin giderek
serbestlesmesi ve rekabetin artmasi,

Bilim ve teknolojik gelismeye uyum
saglayamama,

Rakip iilkelerin daha hizh gelismesi,

Cok uluslu sirketlerin piyasa hakimiyetini
artirmasi,

Tiirkiye ile aym1 kulvarda kosan rakip
iilkelerde hizh gelisme.

Kaynak: DPT, Sanayii Gelisme Stratejileri ve Rekabet Giiciiniin Artirilmasi, 2004 Tiirkiye iktisat Kongresi
Caligma Grubu Raporu-II ve ¢esitli kaynaklardan yararlanilarak diizenlenmistir.
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v. BOLUM

TURKIYE ICIN SURDURULEBILIR YENILIKCi SANAYILESME STRATEJISI

A. YENILIKCI SANAYILESMENIN VIZYONU VE MiSYONU

1. VIZYON

Vizyon, ideal olarak ulagilmak istenen gelecek resmidir. Gelecekte olmak istedigimiz
yerdir. Gegmiste Tiirkiye’nin gelecek vizyonu, Atatiirk tarafindan, “Cagdas Uygarhgin
Ustii” olarak belirlenmistir. Bu vizyon, bugiin de 6ziinde gegerli olmakla birlikte, Atatiirk
sonrast donemde stratejik planlamanin gerektirdigi kararli uygulama etkin olarak
yiiriitiilemedi. Baslangigta elde edilen 6nemli basarilara ragmen, bugiin i¢in arzulanan sonucu
elde edemedik. Vizyonun gerektirdigi siire¢ ve adimlar izlenmedigi i¢in, zamanla igi bos bir
slogana doniistii. Bu nedenle bugiiniin Tiirkiye’sinin konumu, ne yazik ki, ¢cagdas uygarhgin

iistii ve onii degil, onun geriden gelen bir izleyicisi ve taklitgisi oldu.

Diger yandan Atatiirk doneminin c¢agdas uygarhg@,, sanayi toplumu idi. Oysa
bugiiniin ¢cagdas uygarlig1 Bilgi Toplumudur. Sanayi Toplumundaki ekonomik gelisme daha
cok geleneksel sanayi dallarinin gelistirilmesine yonelikti. Oysa bugiiniin Bilgi Toplumunda
sanayi, bilgi bazl, ileri teknoloji gerektiren jenerik ve katma degeri yiiksek alanlara
yonelmis olup; yiiksek diizeyde entelektiiel sermaye ile gerceklestirilebilir bir icerik ve

nitelige doniismiis bulunuyor.

Ayrica Diinyanin diinkii manzarasi ile bugiiniin kiiresel manzarasi birbirinden tiimiiyle
farkli bir goriintii sergilemektedir. Bu yeni olgu karsisinda, bu ¢alismada Cumhuriyetimizin

100. y1l doniimii olan 2023 i¢in belirledigimiz Tiirkiye Vizyonu:
»  Bilim ve teknolojik gelismede ¢agdas uygarhgin énderi,
»  Kiiresel rekabetin belirleyicisi,
»  Yiiksek refah diizeyine sahip,
»  Bilgi Toplumunun lider iilkesi Tiirkiye
olarak belirlenmistir.

Idealimizdeki boylesi bir Tiirkiye’yi gerceklestirecek Sanayilesme Vizyonumuz ise

sOyledir:
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Verimlilik ve kalitede 6nder,
Bilgi ve yenilik iiretimiyle kiiresel rekabet yetenegini siirekli yenileyen,
AR-GE ve yenilik iiretimiyle teknolojide lider,

Katma degeri yiiksek iiriinlerde uzmanlasmus,

YV V VvV V V

Uzmanhga dayah teknopark ve teknokentlerin yayginlik kazanmasiyla, iilke

biitiiniine ekonomik gelisme ve refah artisinin birlikte gerceklesmesini saglayan,

»  Ekonominin tiim sektorleriyle biitiinlesecek bilgi bazlhi ekonomi ve
toplumun; dinamik, saghkl, cevreye duyarh gelismesi ve refah artisim etkin

olarak yonlendiren bir sanayi.

2. MiSYON

Tiirkiye ve Tiirklerin konumlari, tarihsel siirecte, onlara hep bir insanhik misyonu
yiiklemistir. Bu misyon, farkli kiiltiirlerin yan yana birlikte yasamasini saglayarak insanlar

arasindaki barisa hizmet etmektir.

Orta Asya doneminde Tiirkler, bir yandan gbcebe yasantinin getirdigi yer
degistirmenin yarattizi dinamik etkilesim, diger yandan ipek Yolunun getirdigi farkh
kiiltiirlerin birbiriyle ahisveris ve etkilesimi, Tiirklerin, once farkli Tiirk boylar1 sonra Cin,
Mogol, Rus, Acem, Hint kiiltiirleriyle, daha sonra Islam ve Arap kiiltiiriiyle tanisma ve
birlikte yasama gelenegini getirmistir. Ayrica Iran {izerinden Anadolu’ya geldikten sonra da
bu kiiltiirel etkilesim daha da zenginlesmistir. Zengin Anadolu kiiltiirii, Akdeniz Kkiiltiirii,
Kafkas ve Balkan Kkiiltiirii, daha sonra Avrupa Kkiiltiirii ile i¢ ice yasamistir. Bu
etkilesimde Tiirklerin, kendi toplum yapisinin insan merkezli dizayn edilmesinden dolayz,
insan1 ve toplumu yonetme becerileri nedeniyle, kole olarak geldikleri iilkelerde bile ¢ogu kez

yonetimi ele gecirmelerine firsat vermistir.

Bu nedenle, gerek Selcuklu, gerekse Osmanlh yonetimlerinde yiizyillardan
binyillara uzanan siirecte hi¢bir irk, dil, din ve kiiltiir yok olmamis, asimile edilmemis ve

varhgini koruyarak siirdiire gelmistir.

Oysaki Avrupa kiiltiirli sanayilesme siirecinde somiirge yaptiklar iilkelerin, dillerini
ve/veya dinlerini kisa siirede degistirerek asimilasyon siireglerini devreye sokmuslardir.
Gliniimiizde ise, ideolojik kutuplagmanin sona ermesiyle Bati’nin ya asimilasyon ya

dislanmaya dayali zitlasmaci Kiiltiiri, kiiltiirler aras1 fay hatti teorileri (Huntington) veya
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teror (Islami terér) bahanesiyle yeni diismanlar yaratmaktadir. Iste tam bu noktada, gerek
Asya’nin “zithiklarin kendi tersini i¢inde tasiyip ona doniisme” diisiincesinden kaynaklanan
uzlasmaci barigc1 tavri; gerekse insan merkezli dizayn edilmis Tiirk Toplumu gibi
ozelliklerimiz; gerekse bin yillarin tarihi gelenegi bize kiiltiirler arasinda uzlagsma ve baris

misyonu yiiklemektedir.

Diger yandan Anadolu ii¢ kitanin birlesme yerindeki stratejik konumuyla, giiclii
bir cografyada bulunmaktadir. Bu stratejik bolge hep giiclii devletler ve imparatorluklar
tretmistir. Gligsiizliikk ise kiiclik devletciklerin catigmasina veya dort yandan gelen insan
akinlar1 nedeniyle kavgaya yol agmistir. Bu nedenle bu boélgedeki yonetim, giiclii olmaya
adeta mahktimdur. Aksi durumda farkli kiiltiirler, irklar, diller ve dinler arasinda barisi
saglamak miimkiin olmamistir. Kisacasi, Tiirkiye nin bolgesinde ve diinyada barisi saglama
misyonu vardir. Bu misyon, Mevlana’da, Hac1 Bektas’ta ve Yunus Emre’de vardi. Hatta Pax
Romana ve Pax Otoman (Osmanli Barisi) yine bu topografyada gerceklesti. Nitekim
Atatiirk’iin de, Balkan ve Bagdat Paktlarmi kurarken benimsedigi ilke, “Yurtta Baris
Diinyada Baris™t1.

Ozetle, Kiiltiirler ve dinler arasi catijma riskinin giderek arttigi giiniimiizde
Tiirkiye’nin medeniyetlerin uzlasmasina onciiliikk etme misyonu her zamankinden daha

¢ok onem kazanmaktadir.

Tiirkiye’nin bolgesinde ve diinyada barig misyonunu siirdiirmesi ve belki de bunu
AB’ye tasimasi, ekonomik ac¢idan giiclii ve refah diizeyi yiiksek olmasiyla miimkiindiir.
Ancak giiclii bir ekonomi ile Tiirkiye tarihten gelen misyonunu siirdiirebilir ve yasadigi
stratejik cografyanin hakkini verebilir. Tiirkiye’nin ve ekonomisinin gii¢lii olmasi ise ¢agin
gereklerine uygun, yani bilgi bazh sanayilesme ve ekonomik gelismesini basari ile

gerc¢eklestirebilmesine baghdir.

Kisacasi, Tiirkiye’nin uygarhk, yani iilke misyonu, bilgi cag1 ve yeni kiiresel
diizende, giiclii ve refah diizeyi yiiksek bir ekonomiye dayanarak, diinya barisi yolu ile
kendi insanlar1 basta olmak iizere, insanhiga ve barisa hizmet etmektir.

Tiirkiye’nin barisa hizmet misyonunun yasama gecirilmesi ise, iilkemizdeki
sanayilesme siirecinin Tiirkiye’yi giiclii ve diinyada lider konumda bir ekonomi olarak

ayaga kaldirmasina baghdir.
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Baska bir deyimle Tiirkiye’nin sanayilesme siirecinin iistlendigi misyon,
bolgesinde ve diinyada lider ve giiclii Tiirkiye icin siirekli ve siirdiiriilebilir yenilik¢i bir
sanayi olmaktir.

3. TEMEL DEGERLER

Bilgi toplumu olmaya yonelmis Tirkiye’nin deginilen vizyon ve misyonla uyumlu

temel degerleri soyle 6zetlenebilir (Erkan, 2000:118-119):

» Sosyal alanda; insan iliskilerinde baris amacia ulagsmayr saglayacak olan

uzlasma yontemi,

» Kiiltiirel alanda; toplumsal adalet ve esitlik amacimin saglanmasinda hosgorii

yontemi,

» Politik alanda; ozgiirliik¢ii ve ozgiivenli bir toplum olusturma amacimin

gerceklesmesi icin katilhmer demokrasi,

» Ekonomik alanda; yiiksek refah diizeyine ulagsmak icin, etkinlik ve verimlilik

yontemleri,

» Teknolojik alanda; siirekli ve siirdiiriilebilir yenilikler icin, bilimsellik ve AR-

GE’den kaynaklanan rekabetgilik,

» Ve nihayet insaninin giiven icinde gelecege yonelmesini saglayacak yaratici

niteliklerini gelistiren basari1 motifi donanmasini
temel toplumsal degerlerimizdir.

Kisacasi temel degerlerimizi;

» Barnis icin uzlasma
Adalet — esitlik icin hosgorii
Ozgiirliik icin katiimc1 demokrasi

Yiiksek refah diizeyi icin etkinlik ve verimlilik

YV V V V

Teknolojik yenilikg¢ilik i¢in bilimsellik ve AR-GE’ye dayah yiiksek rekabet

yetenegi
» Gelecege giivenen insanimiz icin yaratici basari

olarak 6zetlemekteyiz.
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B. YENIi STRATEJI iCIN PARADIGMAL DONUSUM

Insanhigin  sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisi; doga ve evrenin isleyis

teknigindeki algilayis ve bilimsel paradigmadaki koklii bir kayma ile gergeklesmistir.

[II. Boliimde bu paradigmal kaymanin Newtongil mekanik bilimsel paradigmadan,

kuantum paradigmasina kayis oldugu vurgulandi.

Uygarligin gelisiminde, el’in kullanimma dayali ilkel teknoloji ile ilkel toplum
yasantist sekillenmisken; geleneksel teknolojilerle tarim toplumu ve mekanik teknolojiler ile
de sanayi toplumu ve uygarligin tiim toplumsal boyutlariyla, yeniden yapilandigini goriiyoruz.
Sanayi toplumu, tarim toplumundan nasil farklilasip yeniden yapilandiysa, bugiin de kuantum
teknolojileri ile toplumsal biitliniin ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel boyutlar1 i¢inde

sekillendigi sistem, yap1 ve siireclerin hepsi koklii bir degisimden ge¢mektedir.

Bu koklii degisim, toplumsal biitlinlin tiim alt sistemlerinde bir biitliin olarak devreye
girmekle birlikte, degisim esnekligi, teknolojik alandan ekonomik alana ve oradan politik,

sosyal ve kiiltiirel alanlara dogru daha diisiik bir hizla yansimaktadir.

Bu kokli degisimde onemli olan; yeni olgu ve toplumsal yapilanmay1 eski
paradigmanin bakis acis1 ve gozliikleriyle degil; yeni bilimsel-teknolojik paradigmanin evren

algilayisi, bakis agis1 ve gozliikleriyle analiz etmektir.

Tiirkiye’deki yeni paradigmal kayma, bir sigrama seklinde daha kokli bir dontistim
olmak durumundadir. Zira iilkemizde genel sorunlara yaklasim ve ¢oziim arayislari heniiz
geleneksel paradigmada ile yeterince ¢oziilmemistir. Bu nedenle, semada goriildigi gibi;
Tiirkiye’deki paradigmal kayma, geleneksel paradigmadan kuantum paradigmasma gegis,
mekanik paradigmay1 atlayan bir sigrama seklinde olacaktir. Her ne kadar, sanayi uygarliginin
sekli yapilanisi, ekonomik ve politik, hatta sosyal alanda olduysa da; bilimsel-teknolojik
paradigmay1 igsellestirmedigimiz i¢in; teknoloji iiretmek yerine hazir teknoloji kullanmayzi,
politik alanda demokratsiz demokrasiyi, sosyal alanda karar verme erki kendi i¢inde olan
bagimsiz kisilik yerine, bagiml kisilik yapisini siirdiirmekteyiz. Cilinki, bilimsel-teknolojik
paradigmal yaklasim yerine, ge¢misi korumaya yonelik geleneksel deger, norm ve

davraniglara dayali, inang bazli geleneksel diinya goriisti gegerliligini siirdiirmektedir.

Bu nedenle koklii bir diisiince devrimi ile zihnimizi; kiiltiirel alanin degerler kategorisi
icinde hapsetmek yerine, bilimsel-teknolojik diisinme kategorilerine de tasimak

durumundayiz. Bu yoniiyle konu, asagida zihniyet degisimi olarak giindeme gelecektir.
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Sekil 11: Geleneksel Toplumdan Bilgi Cagina Diisiinsel ve Toplumsal Gelisme

Par adigmal A

Sigramalar

Kuantum Teknolojisi

Kuantum
Paradigmas

(Férimveren
Dogaun
Telmalaisi)

Mekanilk
Paradigma

[(Fhfiren
Dogamun
Te Jisi)

Geleneksel

Paradigma
(DogaFElDefer
S enes

ilk-el
T elen.

DogayaBagmt) | « ;
\M/j]kel Geleneksel Tarmm Toplumu Sanayi Toplumu

KabileT op. -Madde Gidimbi - Insan Gidiomli -Eapitalizan
*Eikbh P *rigaba Tophmn -Fosyalizm
*Radaltm #Vorks 3 Tophom

BEilzi Toplumu Zaman

{ Fagahb-De ve drme i) -
Eomtnal Vi anth:

Kaynak: Erkan, 2001.
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C. STRATEJIK PLANIN STRATEJIK UNSURLARI

1. STRATEJIK PLANIN TOPLUMSAL BUTUNDEKiI STRATEJIK

UNSURLARI

Bilgi bazl stirdiiriilebilir yenilik¢i sanayilesme stratejisinin genel c¢ercevesi Sekil 12’
de sematik olarak gosterilmistir. Burada siirdiiriilebilir yenilik¢i sanayilesme stratejisi;
bilgi, yenilik ve teknoloji iiretimiyle; verimlilik, kalite ve kiiresel rekabet yetenegini
siirekli gelistiren, cevreye duyarl, dinamik bir sanayilesme vizyonunu benimsemektedir.
Bu sanayilesme yaklagimi, insanimizin refahinin yiikselmesine, giiclii ekonomisiyle de

bdlge ve diinya barisina katki saglayacaktir.

Bu stratejinin gergeklesmesi i¢in iilkemizde olusturulacak, ulusal yenilik aglarina
dayah kentleraras1 ag sistemlerinin olusturdugu sanayi koridorlar1 ve biitiinlesik ag

kentler yapisi icinde;
v Giiglii yonlerini gelistiren,
v’ Firsatlar1 degerlendiren,
v’ Zayifliklar1 avantaja doniistiiren,

v' Tehditlere ¢oziim iireterek diinyanin en rekabetci bilgi toplumlarindan

birisi olmay1 hedefleyen

bir strateji ortaya konulmaktadir. Bu stratejinin zaman boyutunda ise hazirhik, yetisme ve one

cikma donemleri giindeme gelmektedir.
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Sekil 12: Bilgi Bazh Siirdiiriilebilir Yenilik¢i Gelisme Stratejisinin Stratejik Unsurlar

Politik Alan

Katilimcr Demokrasi

e Siyasi Irade: Politik
Istek Olusumu ve
Siyasal Sahiplenme

o Toplumsal Kurumlarin
Katilimet
Yo6nlendirilmesi
(Odalar, Sendikalar,
STK’lar, Dernekler
vb)

Ekonomik Alan

Kuantum

Rasyonelligi

e Etkinlik ve Verimlilik

o Siirdiiriilebilir
Yenilikgi Kiiresel
Rekabet

Yenilikg¢i Girigimcilik
Nitelikli Tegvikler
Ulusal ve Kentsel Alt
Yap1 Aglar1

AR-GE

” e Zayifliklari
doniistiiren

Siirdiiriilebilir Yenilikci
Sanayilesme Stratejisi

e Bilgi, teknoloji ve yenilik
tiretimiyle; verimlilik

kalite ve kiiresel rekabet
” yetenegini siirekli
gelistiren, cevreye duyarli

dinamik sanayi ile;

e Insanimiza yiiksek refah
saglayan giiclii
ekonomiyle bdlge ve
diinya barismma  katki
saglayan

Ulusal Yenilik Aglar1 ve
biitiinlesik ana  gelisme
koridorlar1 ve ag kentleri
baglaminda;

e Giiglii yonlerini gelistiren
e Firsatlar1 degerlendiren
avantaja

e Tehditlere ¢Ozliim iireten
bir sektor yapisi iginde

Hazirlhik, yetisme ve gecme
stratejileri sonucunda
Diinyanin en rekabetci bilgi
toplumu olmak;

=

=

I

Sosyal Alan

Toplumsal Uzlasma
e Toplumsal Sinerjiyi
Harekete Gegirici

Isbirligi

¢ Entelektiiel ve Sosyal
Sermaye Olusumu

e Basari Motifine
Odaklanmis Ozgiivenli
(Ozerk) Kisilik

I

Kiiltiirel Alan

Hosgorii

e Cogulcu Kiiltiir
Yapimizin Korunarak
Gelistirilmesi

o Nitelikli  Geleneksel
Degerlerin ~ Korunup
Gelistirilmesi

¢ Bilgi Cagi
Degerlerinin
Olusturulmasi

il

Teknolojik Alan

Bilimsellik: Kuantum Teknolojisi

Bilgi Toplumunda AR-GE Bllgl Toplumunda Ogrenme Bilgi Toplumunda Egitim
e Yenilikgilik @ o Omiir Boyu Siirekli <ﬁ| e Zihniyet Degisimi: Deger bazli diinya

¢ Buluscguluk Ogrenme goriislinden, bilim bazli diinya goriisiine

l YARATICI DUSUNCE '
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Sekil 13: Bilgi Bazh Siirdiiriilebilir Yenilik¢i Gelisme Stratejisinde Stratejik

Amac Oncelikleri

SURDURULEBILIR YENILIKCI

n

R

-

=

ot

: ¢

= 2 SANAYILESME

ZD < Bilgi, teknoloji ve yenilik iiretimiyle; verimlilik, kalite ve
< kiiresel rekabet yetenegini siirekli gelistiren, c¢evreye
E duyarl dinamik sanayi

Z

e

R

H

=

o

é EKONOMIK ALAN TEKNOLOJIK ALAN
o Kuantum Rasyonelligi Bilimsellik: Kuantum
N e Etkinlik ve Verimlilik Diisiincesi

o o Siirduriilebilir Yenilik¢i Kiiresel e Yenilik¢ilik

g =4 Rekz.il.)et. - e Bulusculuk

— < e Yenilike¢i Girisimeilik e AR-GE

- = o Nitelikli Tegvikler

8 EE) e Ulusal ve Kentsel Alt Yapi Aglart

zZ =

QO <

DESTEKLEYICI STRATEJIK AMACLAR

POLITiK ALAN
Katilimcr Demokrasi

e Siyasi Irade
o Toplumsal Istek Olusumu

e Toplumsal Kurumlarin Katilimer Yonlendirmesi

SOSYAL ALAN
Toplumsal Uzlasma

o Toplumsal Sinerjiyi Harekete Gegirici Igbirligi
o Entelektiiel ve Sosyal Sermaye Olusumu

¢ Bagar1 Motifine Odaklanms Ozgiivenli (Ozerk) Kisilik

KULTUREL ALAN

Zihniyet =

Degisimi

Isbirligi
Icinde *

Ogrenme

Hosgorii Esiti
o Tarihsel Birikim Cogulcu Kiiltiir Yapimizin Korunarak Gelistirilmesi gitm e

o Nitelikli Geleneksel Degerlerin Korunup Geligtirilmesi
e Bilgi Cag1 Degerlerinin Olusturulmasi
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Bu stratejinin temel bilesenleri olan ekonomik, politik, kiiltiirel, sosyal ve teknolojik
alanlara iligkin stratejik degiskenler, politikalar ve araglar Sekil 12’te sistematize edildigi
sekliyle asagida Ozetlenmistir. Sekil 13°te ise Sekil 12’te igerilen unsurlarin Oncelikleri,
degisim esneklikleri dikkate alinarak yeniden semalastirilmistir. Bilgi bazli siirdiiriilebilir
yenilik¢i sanayilesme, burada nihai stratejik amactir. Bunun gergeklesmesi degisim esnekligi
yiiksek olan teknolojik ve ekonomik unsurlarca, yani oncelikli stratejik amaglar tarafindan
desteklenmekte yani nihai stratejik amag¢ icin, en etkin stratejik araglar konumundadir.
Bunlarin ger¢eklesmesi de politik, sosyal, ve kiiltlirel alanlarin icerdigi unsurlarla; egitim,
O0grenim ve sosyal isbirliginin gerceklesmesi seklindeki destekleyici stratejik amaclardan
olusmaktadir. Politikada her alt amag bir {ist amag i¢in ara¢ konumuna doniistiiglinden nihai

stratejik amag olan sanayilesme i¢in diger unsurlar temel stratejik ara¢ konumundadir.

a) Ekonomik Alanda Stratejik Degiskenler, Politikalar ve Araclar

Gliniimiiz ekonomilerinin bagarilarint kanitladigi alan Kkiiresel rekabet alanidir. Bu
nedenle ekonomik siiregleri, mekanik rasyonellik yerine, kuantum rasyonelligi icinde ecle
alip, bu yeni anlayis i¢cinde ekonomik siireglerin etkinlik, verimlilik ve yenilikcilik
ozelliklerini, kiiresel rekabet giicimiiziin hizmetine siiratle sunmak zorunludur. Bir kerelik
noktasal basarilar degil, siirekli ve siirdiiriilebilir yeniliklerle kiiresel rekabette en iyi

olma hedefinin gerekleri yerine getirilmek durumundadir.

Bu dinamizm ve siirekliligi yaratacak temel gii¢; ekonominin AR-GE giiciinii
gelistirecek yeni yapilanmalarla, bunu siiriikleyecek yenilik¢i girisimcilerin, toplum
katilmi, kentsel potansiyellerin degerlendirilmesi ve buna uygun nitelikli tesvik

sisteminin gelistirilmesinden gecmektedir.

Ekonomik alanda dinamik kuantum rasyonelligi, ekonomik olaylarin yeni
sistemler ve siirecler icinde ele ahnmasim gerektirir. Ornegin ulusal yenilik aglari, ag
kentler ve agkentlere dayali gelisme koridorlart seklindeki yaklasimlarimiz bu
diisiinceden kaynaklanmiyor. Ekonomik alanin stratejik oncelikleri olan ve Tiirkiye’ye
uluslararasi rekabette {istiinliik saglayacak; siirdiiriilebilir etkinlik, verimlilik, yenilik¢ilik ve
yaraticih@in alt yapisini olusturan ulusal ve Kentsel alt yapr aglarmin olusturulmasi
zorunludur. Ayrica kentsel aglar igcinde, AR-GE’lerin agirhk kazandigi bir kurumsal-
orgiitsel yapilanma gereklidir. Ulusal ve kentsel alt yap1 aglar1; sadece mal ve hizmetler ile
isglicii ve sermayenin degil; 6zellikle bilginin de etkin bi¢imde dolasim, paylasim ve igbirligi

icinde oldugu bir yapilanmay1 saglayacaktir.

205



b) Teknolojik Alanda Stratejik Degiskenler, Politikalar ve Araclar

Bugiin artik anlasilmistir ki teknoloji, dogaya ve evrene uygulanabilir olan bilimsel
bilgidir. Bu nedenle, Teknolojik alanda temel stratejik degisken, AR-GE, Bulusculuk ve
yenilik¢iliktir. Bu alanda temel politika araci, zihniyet degisimi, bilgi toplumu icin egitim
ve o6gretimdir. Zihniyet degisimi ile; deger bazh diinya goriisiinden bilim bazh diinya
goriisiine gecis gereklidir. Bilimsel diinya goriisii ile yaratic1 diisiince ve omiir boyu

siirekli 6grenme, bulus, yenilik ve teknoloji liretiminin ana kaynagidir.

Bulus, yenilik ve teknoloji tiretmek icin yenilik ve yaraticilifin tesviki ile AR-GE

temel politikalar olarak 6ne ¢ikmak zorundadir.
1. Zihniyet Degisimi

Coklu zekanin kuramcist Howard Gardner’a gore (Gardner, 2004:264) “insan zihni
insan yapimidir ve insan yapimi her sey degistirilebilir. Biyolojik mirasimizin veya
kiiltiirel, tarihsel geleneklerimizin pasif yansiticis1 olmak zorunda degiliz. Hem kendi

zihniyetimizi hem de ¢evremizdekilerin zihniyetini degistirebiliriz.”

Beynimiz Tanr1 vergisi; fakat diisiince ve zihniyetimiz beynimizi nasil
formatladigimiza baglidir. Zihnin formatlanis1 kiiltiirel ortam iginde insan yapisi olarak
sekillenmektedir. Her siradan ve normal insanin genelde yaptigi gibi, Tiirk Toplumunda da
beynin formatlamsi gelenekseldir. Tiirk toplum yapilanmasinda gelenek, gérenek ve toreler
onemlidir. Biz ge¢cmisten miras aldigimiz, inanc¢lar, ideolojiler ve degerleri referans alarak
bunlarin belirledigi normlara bagh olarak davranma aliskanhgi olan bir toplumuz.

Geleneksel ve giinliik davranista insanlar genelde;
» Ekonomik acidan ¢ikarlarini,
» Politik acidan ideolojilerini,
» Sosyal acidan bagimhhiklarim ve
» Kiiltiirel acidan deger ve inan¢larim referans alarak diisiiniir ve davranirlar.

Bu sekliyle Tiirk insan1 pragmatist ve muhafazakardir. Gordiigii ile ilgilenir ve
kisa donemli diisiiniir. Ge¢misin degerli ve dnemli goriilmesi, olaylarin duygusal boyutunu
one ¢ikarir. Olay ve olgular1 kendince degerli ve dogru buldugu inang, norm ve davranislara
dayandirir. Bu nedenle ice doniik diigiinme siirecine sahiptir. Deger ve inanglarin
mutlaklasmas kisisellesmis, tutucu bir diinya goriisiinii sekillendirir. Ust otoriteden yonlenme

gelenegi itaatci tavirlar: 6ne ¢ikarir (Erkan, 2000:210-220).
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Degerler, ¢ikarlar ideolojiler ve bagimliliklar bizim giinliik sorunlarimizin ¢6ziimii i¢in
yeterlidir. Tiirk insan1 da genelde bdyle davranir. Ancak giinliik olarak karsilagmadigimiz
uzun donemli gelecek sorunlari ile karmasik ve heniiz gériinmeyen sorunlarin ¢éziimii ise, iist
diizey bakis acis1 ve diisiinmeyi gerektirir. Ust diizey diisiinme, beynin ilgi alanina daha
yogun ve sistematik bicimde odaklanmasiyla gerceklesen felsefi, sanatsal ve bilimsel
diisiinmedir. Bu diisiime tarzinin her birinin kendine gore yontem ve bakis agilar1 vardir

(Deleuze ve Guattari, 1992). Beynin formatlanis1 buna goére olmaktadir.

Tiirk insanmin geleneksel diisiinme tarzinin, 6ziinde ve agirlikli olarak deger, inang
ve ideoloji bazh olmas1 bilgi ve yenilik iiretimini engeller. Ornegin aydmlarimiz uzun siire
hep ideoloji pazarlayip yandas kazanmaya ¢alismistir. Oysaki yenilik ve teknoloji tiretimi ile
uzun donemli projeler iiretmek i¢in bilim bazh diisiinmek gerekir. Bilimsel diisiincede iki

temel devrimsel paradigmaya, mekanik ve kuantum diisiincesi olarak daha 6nce deginildi.

Osmanli’dan aldigimiz ikili toplum yapisinda tepe ve taban kiiltiirii birbirinden
farklidir. Tepe kiiltiiriinde insanlar, devlet ve saray odakli, iistelik Enderun ve egitim odakli
yetismis; devlet ve merkezi yonetimin degerleriyle memur-aydin kesim yetistirilmistir. Bu
gelenek icinde toplumumuzda okumus ve aydin Kkesimin devlet gelenegiyle yetismesi,
reformlarin tepeden gelmesinin temel nedeni olmustur. Bu gelenek i¢inde yine merkezin
yakin ¢evresinde, buna tepki olarak ortaya ¢ikmis, adeta devlet ve merkezi yonetime tepkili
bakan muhalif bir aydin kesim de yetismistir. Oziinde her ikisi de geleneksel davranisi

asamamis bir yap1 sergilemektedir.

Osmanli’dan aldigimiz toplumsal miras i¢inde taban genelde kendi haline
birakilmistir. Egitim, agirlikli olarak 6grenmeye degil terbiye etmeye yonelik olmustur.
Ornegin milli egitimdeki yapilanmada, Talim Terbiye Dairesinin ismi bir tesadiif degildir.
Tiirk toplum geleneginin tabanindaki terbiye sistemi de Oziinde, dini-teokratik egitime
yatkindir. Tepedeki egitim daha bir diinyevi iken, tabanda 6zellikle ailede verilen egitim,
terbiye agirhikh teokratik yonii agir basan bir egitimdir. Kisacas1 Tiirk toplumunda gerek
tabandan gelen yeni yetme aydinlar, gerekse tepe Kkiiltiiriinden gelenler hepsi geleneksel
diisiince ve davranis kalib1 i¢inde; bilimsellikten ¢ok, geleneksel ve standart degerlere
dayah diisiinme tarzina yatkindirlar. Universitelerde bile kapah sosyal gruplasmalar ve
bagimh insan yetistirme tarzi bu geleneksel diisiincenin yansimalaridir. Bu geleneksel
egitim, cumhuriyetle yenilenirken, tek kitaba ve ezberlemeye dayali, geleneksel niteligini

stirdiiriistiir. Bu nedenle diisiince ve bilgi liretmekten ¢ok geleneksel davranig kalib1 icinde,
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emir almadan inisiyatif kullanmayan kisiler yetismistirr Bu durum toplumun tim

kurumlarindaki “kisi egemenligi” modelinin temelini olusturmustur.

Bat1 toplumlarinin yapilanisi maddi degerlerden kaynaklanan bir orgilitlenme ve
yapilanmaya sahipken, Tiirk toplumunun gegmisten beri yapilanisi, insan merkezlidir. Tiirk
toplum sistemi, insam sistemin merkezine alarak yapilanmistir. Insan merkezli
yapilanma, egitimi 6ne ¢ikarir. Bu nedenle Selguklu’da Nizamiye Medreseleri, Osmanli’da
Enderun, devletin biirokrat ve askerini yetistirmek ve devleti ayakta tutmak i¢in vardir.
Bati’da toprak sahibi soylu smiflar ve burjuvazi devleti belirlerken, bizde adeta sokaktan

devsirilen insanlar egitilerek devletin yapilanisini belirlemistir.

Iste bu durum toplumumuzda, insanin ve egitimin énemini giindeme getirir. Bizde
egitim bu nedenle sosyal statii kazanma aracidir. insanlarimiz “okuyarak adam olurlar”.
Aileler, ¢ocuklarini okutmak i¢in her tiirlii zahmete katlanmay1 goze alabilirler. Bu yapi, bilgi
cag1 i¢in uygun bir yap1 olup, degismesi gereken sadece zihniyettir. Zihniyet degisiminde,
geleneksel degerlerin tiimiiyle terk edilmesi de s6z konusu degildir. Aksine geleneksel
degerler gozliigli yaninda ikinci ve yeni bir bilimsel bakis gozliigii gereklidir. Kisi, bilimsel
bakisla teknolojik alani, yani evrenin etkilesimini ac¢iklarken; geleneksel degerlerini evrenin
aciklanigiyla ilintilendirmek yerine; degerli buldugu yasam unsurlarinin kendine sagladigi
ruhsal tatminle ilintilendirmekle smirlandirmak durumundadir. Degerlerin islevi, evrenin

etkilesimini agiklamak degil; degerli goriileni kendine saklamak ve muhafaza etmektir.

Nitekim bugiiniin bilissel (cognitive) teorisi, beynin calisma sistemine dayali olarak,
zihnin insan yapisi oldugunu ve egitimin icerik ve niteliginin yeniden diizenlenerek, yani
beyinlerin yeniden formatlanarak, zihnin yenilik¢i ve yaratict olarak yeniden
yapilandirilabilecegini kabullenmektedir (Erkan ve Erkan, 2006). Ger¢ekten de, normal
insanlarda beyin, fiziksel ve biyolojik olarak herkeste ayni olmasina karsin, beynin kullanim
bicimi, yani formatlanmasi; sosyo-Kkiiltiirel siire¢ icinde, diinya goriisiiniin sekillenisi
olarak yapilanmaktadir. Bizim toplumumuzda, beyinlerimiz geleneksel diinya goriisii
seklinde formatlandig1 icin, iiretken, yaratici ve yenilik¢i degildir. Oysaki bilim bazh
diisiinme yontemlerinin ve aliskanhgmnin, 6grenim ve zihniyet yapilanmasi olarak
verilmesi miimkiindiir. Bunun i¢in egitimin icerik ve niteliginin okul Oncesinden
baslayarak tlniversiteye kadar degistirilmesi gerekmektedir. Boylesi bir zihniyet devrimi,

Tiirk toplumunun gelisimi i¢in kaldirag niteligi gorecektir.
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Bilgi c¢aginda zihnin yapilamsi, gecmisin  muhazakar degerlerine ve
davramislarma gore degil, 6grenme siireglerinin yonlendirdigi dinamik bir diinya
goriisiine dayanmak durumundadir. Bu anlamda Tiirkiye’de bir zihniyet yenilenmesine ve
zihniyet devrimine ihtiyag¢ vardir. Tiirkiye’de, aile i¢inde ve sosyal ortamdaki egitimin terbiye
etmeye, itaat¢i olmaya ve kisi egemenligine dayanmasi sonucunda, egitilmis kesimler dahi
geleneksel inanca dayali diinya goriisiinden kendisini siyiramamaktadir. Bu nedenle, bilgi
cagl icin yenilik¢i sanayilesme stratejisinin, Onemli bir stratejik degiskeni, geleneksel
diistinceden, kuantum etkilesimine dayali bilimsel diinya goriisiiniin, egitimli kesim ile
egitilen kesime tanmitimini saglayacak politikalarla uygulanmasini gerektiriyor. Bu yeni
yaklagim, mantiksal zeka ile duygusal ve sezgisel zekanin, gelecegin olay ve siireclerine
uygulanmasim gerektiriyor. Bu politikanin gerceklesmesi bilgi toplumu icin egitim
baglaminda, egitimcilerin egitimi ile baslamak tiim egiticilerin, yaratici ve yenilikci

diisiince icin beynin formatlanis1 konusunda egitimlerinin saglanmasim gerekmektedir.

Bunun i¢in egitim siirecinin tim kademelerinin aile i¢i egitim ve okul Oncesi
egitimden baglayarak iiniversite ve lisans sonrasi egitime kadar yayginlastirilmas: stratejik

degisken ve politikalarin basinda gelmektedir.

Kisacasi Tiirk toplumunun diinya goriisiinde yasanacak bir degisim, geleneksel diinya
goriisiinden bilimsel diinya goriisiine, bugiin icin Kuantum Paradigmasina dayal bir
diinya goriisiine yonelik bir zihniyet devrimi ve degisimi olarak gerceklesecektir. Bunun
icin Kisiler, gecmisin degerlerini merkez alarak diisiinmek yerine, gelecegin yeniliklerini
yaratma odakh diisiinmeye yonelmeleri gereklidir. Boylesi bir zihniyet yenilenmesi,
diisiince gelece@imizin, kiiltiirel alan ve dgelerden, teknoloji ve bilimsel alan ve 6gelere
kayma anlam tasiyacaktir. Atatiirk, “hayatta en hakiki miirsit ilimdir, fendir” derken
bunu isaret etmistir. Ancak, toplumumuz ve aydinlarimiz, geleneksel ve ideolojik kaliplar1 o
zaman kiramamiglardir. Bugiin, bilgi bazh toplum yapilanmasina giden yolun en merkezi
unsuru ve stratejik degiskeni iste bu yondeki zihniyet yenilenmesi ve zihniyet devrimi

olacaktir (bkz. Sekil 13). Bunun temel arag¢ ve politikalar1 da egitim ve 6grenim olacaktir.
2. Yaraticl Diisiince ve Omiir Boyu Egitim

Deger bazli diinya goriisiinde kuantum etkilesimine dayali bilimsel diinya
goriisiine gecisle, insanlarin uzun donemli gelecek olaylar {izerine yaratict diisiinmesi
devreye girebilecektir. Zihnin ge¢mise, ge¢misin degerlerine ve olaylarina odaklanmak yerine

gelecegin olay ve siireclerine sezgisel zekayla odaklanmasi yaratici diisiince icin
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gereklidir. Ayrica bu durum 6grenmenin dinamik ve siirekli olmasimi gerektirir. Siirekli ve

siirdiiriilebilir yenilik igin, émiir boyu 6grenme gereklidir. Ogrenilen ve biriken bilginin,

birikimli olarak yeniden gelecege taninmasi, bulusculuk ve yenilik¢iligin ana kaynagidir. Bu

nedenle Tiirkiye’de egitim sisteminde koklii bir degisimle, ezberci egitimden, yaratici zihni

sekillendirici aktif egitim siireclerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Omiir boyu egitimin

uygulamali olmasi1 zorunludur. Bu durum egitim-is diinyasi iliskisini giindeme getirmektedir.

3. AR-GE Stratejisi

Yenilik¢i sanayilesme stratejisinin yasama gecebilmesi i¢in Tiirkiye’de bir yandan

zihniyet degisimi ile yaratici diisiincede Egitim Siirecinin kokten yenilenmesi gerekirken

diger bir ayak olarak iiniversite-is diinyasi ayaginin yeni bastan kurumlastirilmasi gereklidir.

Universite cephesinde, bir yandan AR-GE kurum ve enstitiileri, dis diinya ile isbirligi

yapabilir bir statii i¢in yeniden diizenlenmelidir.

Ayrica yenilik¢i AR-GE personeli yetistirilmesi i¢in 6zel programlar olusturulmasi

gereklidir.

Bir bagka dnlem olarak iiniversite birimleri 6ncelikle kendi i¢lerinde isbirligi ve ortak
calisma stratejileri olusturmak ve uygulamak zorundadirlar. Mevcut kisi egemenligi
modellerini yok edip ekip ¢alismasi modelleri gelistirmeden, iiniversitelerimizin ve
enstitiilerimizin yenilik¢i ve yaratict olmast miimkiin degildir. AR-GE igin
iiniversitelerin igerideki isbirligi kadar dis diinya ile isbirligi icinde egitilmeye ihtiyaci

vardir.

Ancak tiniversite-is diinyasi isbirliginin basarili olabilmesi i¢in {iniversite elemanlari

kadar is diinyasinin da zihniyet degisimi ve egitime ihtiyaci oldugu agiktir.

Universite- i diinyasi isbirligi i¢in ara yiiz kurumlar1 (¢dpcatan kurumlara) ihtiyag

vardir. Bunlarin acilen olusturulmasi gereklidir.

AR-GE stratejisi i¢in tekno-parklar vazgec¢ilmez kuruluglardir. Ancak tekno-parklarin

ara yiiz kurumlarla isbirligine ihtiyag vardir.

Ulkemizde kurulmakta olan kalkinma ajanslarmin bu konuda etkin olacak bicimde

yeniden yapilandirilmasi gereklidir.
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¢) Politik Alanda Stratejik Degiskenler, Politikalar ve Aracglar

e Yakin ge¢mise bakarsak, daha diine kadar ekonomik agidan varlik gdsterememis
Finlandiya, Singapur, Irlanda ve Giiney Kore gibi iilkelerin giiniimiizde Diinya
rekabet siralamasinda en Onlere firladiklar1 goriilmektedir. Kararlilik icinde
uygulanacak politikalarla Tiirkiye de bu firsat1 yakalayip, bu siralamaya katilarak en

Onlere sigrayabilir.

e Tiirkiye’nin 2023’de Diinyanin en rekabetci bilgi toplumu ve siirdiiriilebilir
yenilik¢i sanayi iilkesi olabilmesi icin Oncelikle buna istekli ve kararh olmasi
gerekir. Bunun i¢in politik iradenin bu yonde kararh olmasi ve toplumda bu vizyon

icin ortak siyasi istegin olusmasi gerekir.

e Bilgi caginin demokrasisi katilimci bir nitelige sahiptir. Bu nedenle, diinyanin en
rekabetci, siirdiiriilebilir yenilikc¢i sanayisine dayali bilgi toplumu olacak Tiirkiye,
hedefine tiim toplum kesimleri ile kurum ve kuruluslarimin inanch bicimde

demokratik katilim saglamahdir.

e Bu nedenle Tiirk siyasetinde stratejik oncelik, siirdiiriilebilir yenilik¢i sanayilesme
stratejisi i¢in siyasi iradenin ortaya konulmasidir. Bu iradenin olusturulmasinda temel
etken toplumsal istek ve talebin demokratik olarak yaratilmasidir. Burada resmi ya da
sivil her tiirlii toplumsal orgiit ve kuruluslara, bagta STK’lar olmak iizere biiylik gérev
diismektedir. Ozellikle stratejinin hazirlik asamasinda bu kuruluslar, psike-Kkiiltiirel
olarak bu vizyon i¢in hazirlanmali ve politik karar alicilar: lizerinde gii¢lii bir baski

olusturarak siyasi iradenin olusmas1 mutlaka saglanmalidir.

Tiim toplum katmanlarinin ve kurumlarin, ulusal seferberlik anlayisi icinde en
tepeden en tabana kadar tiim Kisi ve kuruluslarimizin ortak istek olusturarak bilgi cagi
icin gerekli yenilikci gelisme stratejisini benimsemesi saglanmalidir. Bunun benimsenmesi

kadar bu istegin siireklilik ve kararlilik i¢cinde giliclendirilerek gelistirilmesi gerekir.

Siirdiiriilebilir yenilik¢i sanayilesme stratejisi konusunda, siyasi irade olustuktan
sonra uygulama politikalari cok daha bilingli ve kararh bi¢imde yiiriitiilebilecektir. Glinlimiiz
katilimc1 demokrasilerinde STK’lara, bu konuda 6nemli gorevler diismektedir. Ancak, Tiirk
toplum yapisinda bu siirecin etkin olarak yonlendirilebilmesi i¢in 6ncelikle siyasi partiler,
hiikiimet ve devlet nezdinde giiclii bir siyasi irade olusumu saglanmalidir. Partilerin siyasi
sOylemi giinliik tartigmalardan gelecegin hedeflerine odaklanmak ve kilitlenmek

durumundadir.
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d) Sosyal Alanda Stratejik Degiskenler, Politikalar ve Araclar

Sanayi Toplumu makinelerin iirettigi enerjiye dayanirken, bilgi toplumu, nitelikli
insanlar ve kurumlar arasinda yaratilan sinerjiye dayanmaktadir. Bu nedenle, Sosyal
alanda temel stratejik degisken, toplumsal uzlagsma sayesinde yakalanan toplumsal sinerjiyi
harekete gecirici isbirligidir. Bu alanda temel politika araci ise entelektiiel ve sosyal
sermaye olusumu ile toplumda giivene dayal isbirliginin yaratilmasidir. Bunun ig¢in
egitimli insanlarin basar1 motifine odaklanmis Ozgiivenli (6zerk) kisiligin gelistirilmesi

gerekir.

Sosyal alanda sosyal sinerjiyi yakalamak ic¢in sosyallesme ortami yaratilmalidir.
Uzlasma i¢in ortak deger, dil ve Kkiiltiir olusturarak, sosyal iliskilerde isbirliginin 6n
kosuludur. Siirdiiriilebilir yenilik¢i sanayilesme stratejisinde, ekip ¢calismasi, isbirligi ve
uzlasma i¢in egitim ve 6gretimin bu konudaki katkisindan yararlanilmalidir. Ayrica, egitim
ve 6grenim politikalar1 yalnizca egitim kurumlarini degil, aile yasamindan, is ortamina, biitiin

sosyal kurumlari i¢ine alacak sekilde igerik ve nitelik olarak yeniden yapilanmalidir.

Tiirk toplumunda sosyal iligkiler, kisi egemenliklerine dayali bagimhilik temelinde
islemektedir. Yenilik¢i egitim ve 6grenim politikalar1 bagimhlik iliskileri yerine basariya
dayal ve katihmea isbirlikli sosyal iliskileri 6n plana ¢ikarmay1 hedeflemek durumundadir.
Ulkemizdeki kisi egemenligine dayali sosyal bagimliliklar, ekip ¢alismasinin katilimet, dzerk,

yaratici ve sinerjik isbirligi gereklerine gore yenilenmek durumundadir.

e) Kiiltiirel Alanda Stratejik Degiskenler, Politikalar ve Aracglar

Kiiresel rekabet ve iliskiler giderek ¢ok kiiltiirlii, kozmopolit bir yagam yaratmaktadir.
Bu nedenle insan iligkilerinde farkli kiiltiirel degerler, hosgorii ile karsilanip farkl kiiltiirlerin
yan yana yagamasi ve gelistirilmesi saglanmalidir. Bu alanda temel politika araci ise nitelikli
geleneksel degerlerin korunup gelistirilmesi ile bilgi ¢ag1 degerlerinin olusturulmasidir.
Bilgi ¢ag1 degerlerinin, madde merkezli olmaktan c¢ok, insan merkezli olmas1 yamnda

isbirligi ve katihmcihiga yatkin degerler olmasi gerekmektedir.

Tiirk toplumu ge¢misinde, hicbir iilkede olmadig:1 kadar uzun bir birikim i¢inde ¢ok
kiiltiirlii ve insan merkezli orgilitlenme gelenegine sahip olagelmistir. Ancak, son donemde
Tiirkiye’de yasanan yoOnetim zaafi sosyal gerilimlerin artmasina yol a¢mistir. Toplumsal
sosyal sermaye ve giiven coziilme egilimine girmistir. Coziilen geleneksel degerler yerine

toplumsal degil, ucuz firsatgiliga dayali degerler ikame edilmistir. Oysaki, dogru hedefler ve
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dogru politikalarla bilgi cagimin insan merkezli degerlerinin topluma kazandirilmasi

gereklidir.

Her geleneksel toplumda oldugu gibi, Tiirkiye’de de insanlarimizin Diinya goriisi,
yasam pratiginden etkilenmis, toplumsal degerler merceginden diinyaya bakan, geleneksel ve
muhafazakar diinya goriisiidiir. Ne yazik ki Tiirkiye’nin okumus kesimi de, deger, inang ve
ideoloji merceginden diinyayr géorme aliskanligindan kendini kurtaramamistir. Bu yiizden
Tiirk toplumunda okumus kesimlerin dahi diinya goriisii bilim bazli sekillenememistir.
Aksine, ideolojik ve geleneksel formatlanmis zihinsel yapilanma ve diinya goriisii
toplumda daha agir basmistir. En ilerici gecinenler bile 150-200 senelik ideolojilerin
savunucusu olagelmislerdir. Oysaki bilgi toplumunda net olarak géziikmektedir ki, diinya
goriisiinii bilim bazh formatlamayan insanlar, bilim, bilgi ve teknoloji iiretmezler. Bilim
ve teknoloji iiretmeden bilgi ¢agim yakalamak miimkiin degildir. Bu nedenle Tiirkiye’de
insanlarimizin geleneksel ve muhafazakiar diinya goriisiinden, bilim bazh teknoloji
iireten, yaratici ve yenilik¢i bir diinya goriisiine dogru bir paradigmal kayma ve zihniyet
yenilenmesine siddetle ihtiyaci vardir. Bunun icin, “Hayatta en dogru yol gostergesinin
bilim ve teknoloji” oldugunu bu kez igsellestirecek bir egitim ve Kiiltiir politikas1 bu

stratejinin Oncelikleri iginde yer almaktadir.

2. STRATEJIK PLANIN ONCELIKLi SEKTORLERININ BELIRLENMESI

Bu calismada oOncelikli sektorlerin belirlenmesinde dort temel kriter kullanilmastir.
Bunlardan ilki DPT’nin biitiin illeri kapsayan “illerde One Cikan Sanayi Sektorleri”
calismasindan sec¢tigimiz bes kriter dikkate alinarak belirlenen Oncelikli sektorler olmustur.
Ikincisi 1998 yili input-output tablosuna dayal1 ileri ve geri baglant1 katsayilar1 dikkate
alinarak belirlenen kilit sektdrlerdir. Ugiinciisii, Tiirkiye i¢in yaptigimz GZTF analizi dikkate
alimarak oOncelikli sektorlerin belirlenmesidir. Dérdiinciisii ise, bilgi bazli yenilik¢i
sanayilesme stratejisinin amacina uygun olarak bilgi bazli liretimde One ¢ikan stratejik

teknolojilere dayali sektorler secilmesidir.

a) DPT Cahsmasima Gore Oncelikli Sektorler

DPT tarafindan biitiin ileri kapsayan “illerde One Cikan Sanayi Sektdrleri”
calismasinda (DPT, 2006c)¢cok cesitli kriterler kullanilarak her il igin Oncelikli sektorler

belirlenmistir. Bu ¢alismada, s6z konusu ¢alismada kullanilan kriterlerden;

» Ticaret ve Sanayi Odalar tarafindan tercih edilen ii¢ sektor,
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> TIhracat yogunlasma katsayisi itibariyle ilk ii¢ sektor,

» Yabanci sermaye yatirimlari itibariyle 6n plana ¢ikan sektorler,
» Tesvikler itibariyle 6ne ¢ikan sektorler ve

» Genelde 6n plana ¢ikan sektorler kriterleri kullanilmustir.

Il bazinda segilen bu kriterlerden agirhikli olarak ihracat yogunlasma katsayilar1 ve
genelde 6n plana cikan sektorler kriterleri kullanilarak, tanimladigimiz her bir biitiinlesik
ana koridor ve biitiinlesik ag kentlerde oncelikli sektorler belirlenmistir. Secilen dncelikli

sektorler Tablo-50’de verilmistir.

Tablo 50: DPT Calismasma Gore One Cikan Sektorler

Agac ve aga¢ mantari iiriinleri imalat1 (mobilya harig)

Agag ve aga¢ mantari {irlinleri imalat1 (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek
yapilan egyalarin imalat

Ana metal sanayi

Balikeilik

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat imalati

Bilgisayar

Bitkisel tiretim

Derinin tabaklanmasi ve iglenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik, kosum takimi ve ayakkabi

Diger ulagim araglarinin imalati

Gida tirlinleri ve icecek imalati

Giyim Esyas1 Imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

Hampetrol ve dogalgaz ¢ikarimi, saha arama ve tetkiki harig, petrol ve gaz ¢ikarimu ile ilgili hizmet
faaliyetleri

Kagit hamuru, kagit ve kagit tirlinleri imalati

Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati

Madencilik ve tagocakeiligi

Makine ve teghizat harig; fabrikasyon metal {iriinleri imalati
Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati

Mobilya imalati; bagka yerde siniflandirilmamis diger imalatlar
Motorlu kara tasiti, Rodmork ve yari roémork imalati

Plastik ve kauguk triinleri imalati

Radyo, TV, haberlesme techizati ve cihazlarin imalati

Tarim

Teknoloji ve Biligim

Tekstil tirlinleri imalati

Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati
Tiitiin Uriinleri imalati

b) Input-Output Tablosuna Gore Kilit Sektorler

Bir ekonominin yapisinin ve sektorler arasi iliskilerinin ortaya konulmasinda input-
output modellerinden yararlanilmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)) tarafindan

hazirlanan en son input-output tablosu 1998 yilna aittir. TUIK in 1998 input-output tablosuna
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gore sanayi sektoriiniin geri ve ileri baglant1 katsayilar1 dikkate alinarak belirlenen kilit sektor
siralamasi Tablo-51"de verilmistir. Calismamizda oncelikli sektorlerin belirlenmesinde ileri

ve geri baglanti katsayilar1 toplam 3 ve iizerinde olan ilk 30 sektor dikkate alinmistir.

Tablo 51: 1998 input-Output Tablosuna Gére Sanayi Alt Sektorlerinde ileri ve
Geri Baglanti Katsayilar

SEKTORLER GBK IBK TBK | SIRA
Demir-celik ana sanayii 1,809 3,276 5,085 1
Kok firim1 ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 1,131 3,924 5,055 2
Tekstil iplikgiligi, dokumaciligi ve aprelenmesi 1,759 2,672 4,431 3
Kereste ve parke sanayi 2,084 2,059 4,142 4
Kagit ve kagit iiriinleri imalati 1,685 2,391 4,076 5
Derinin tabaklanmasi, bavul el cantasi vb. imalati 1,955 1,688 3,644 6
Mezbahacilik; etin islenmesi ve saklanmasi 2,071 1,552 3,623 7
Bitkisel ve hayvansal sivi ve kat1 yaglar 2,058 1,535 3,593 8
Demir-celik disindaki ana metal sanayii 1,742 1,799 3,541 9
Diger metal esyalarin imalati, metal isleri ile ilgili hizmet faaliyeti 1,725 1,808 3,533 10
Agac iiriinleri sanayi 1,978 1,454 3,432 11
Kiirk haric, giyim esyasi imalati 1,877 1,528 3404 12
Temizlik, kozmetik, b.y.s. kim.iiriinler ve suni ve sentetik elyaf imali 1,717 1,666 3,383 13
Ana kimyasal maddeler, sentetik kaucuk ve plastik hammadde imalati 1,577 1,787 3,364 14
Ogiitiilmiis tahil ve nigasta iiriinleri imalati 1,807 1,552 3,359 15
Hazir hayvan yemleri imalati 2,039 1,273 3,312 16
Seker imalati 1,938 1,328 3,267 17
Plastik iiriinleri imalati 1,689 1,563 3,251 18
Kakao,cikolata, sekerleme makarna ve b.y.s iiriinlerin imalati 1,876 1,339 3,214 19
Metal yap1 malzemeleri, tank, sarni¢ ve buhar kazam imalati 1,694 1,500 3,194 20
Alkolsiiz icecek imalati, maden ve memba sular iiretimi 2,103 1,083 3,187 21
Basim ve hizmet faaliyetleri, plak, kaset vb. cogaltilmasi 1,618 1,521 3,140 22
Ozel amach makinelerin imalati 1,761 1,370 3,131 23
I¢ ve dis lastik imalati; diger kaucuk iiriinleri imalati 1,721 1,388 3,109 24
Mobilya imalati 2,008 1,078 3,086| 25
Siit iiriinleri imalati 1,865 1,206 3,071 26
Ayakkabi imalat1 2,004 1,066 3,070 | 27
Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi 1,697 1,368 3,065 28
Firin iiriinleri imalati 2,026 1,026 3,052 29
Cimento, kirec¢ ve al¢1 imalati; bunlarla sert.maddelerin imalati 1,601 1,435 3,036 30

GBK: Geri Baglant1 Katsay1s1, IBK: Tleri Baglant1 Katsayis1i, TBK: Toplam Baglant1 Katsayist

¢) GZTF Analizine Gore Belirlenen Sektorler
Tiirkiye i¢in yaptigimiz GZTF analizine gore;

v Giiclii yonlerimizi dikkate alarak, ihracat performansimizin ve uluslar arasi rekabet
giiclimiiziin (nispi olarak) yiliksek oldugu ihracati artirmaya yoénelik sektorler
secilmistir. Oncelikli sektdrlerin seciminde sanayi sektdrlerinin toplam ihracat

icindeki pay1 ve rekabet giicli siralamasi dikkate alinmistir
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v’ Zayif yonlerimizden disa bagimhhg azaltmaya yonelik sektorler segilmistir.

Oncelikli sektérlerin seciminde ithalatin toplam arz igerindeki paylari dikkate

alimmustir.

v' Tiirkiye igin onemli firsat olan dogal kaynak potansiyelini degerlendirmeye

yonelik sektorler secilmistir. Oncelikli sektdrlerin seciminde Tiirkiye nin degerli

madenleri, tarimsal potansiyeli ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 dikkate alinmistir.

v’ Kiiresellesmeyle birlikte tiim diinyada yiikselen bilgi ve teknoloji bazli yeni

sektorlerin ihmal edilmesi durumunda Tiirkiye icin ciddi bir tehdit olusturmasi

nedeniyle yeni ve yenilik¢i sektorler belirlenmistir.

Oncelikli sektdrlerin seciminde birinci boliimde inceledigimiz bilgi toplumunda éncii

iilkeler, atilim yapan iilkeler ve AB yedinci ¢ergceve programi kapsaminda 6ne ¢ikan sektorler

dikkate alinmistir. GZTF analizine gore belirledigimiz oncelikli sektorler matrisi Tablo-52’de

verilmistir.

Tablo 52: Tiirkiye icin Oncelikli Sektorler Matrisi

Giiclii Yonlere iliskin Sektorler

Zayif Yonlere Iliskin Sektorler
(D1sa Bagimhihi@in Azaltilmasinda Oncelikli

(ihracatta Oncelikli Sektorler) Sektorler)
Gida Enerji
Demir-Celik Makine ve Makine Imalat
Tarim Makineleri/Ekipmanlari Kimyasallar
Tekstil/Konfeksiyon flag
Seramik Saglik Geregleri Rafineri/Petrokimya
Cam Tarim Girdileri (Giibre, Yem, ,Zirai Ilag ve Ekipmanlarr)

Gemi ve Yat Insaat:
Deri ve Deri Mamulleri

Savunma Sanayi

Tehditlere iliskin Sektorler

(Yenilik Oncelikli Sektorler)

Firsatlara iliskin Sektorler }
(Dogal Kaynak Potansiyelini Kullanan Oncelikli
Sektorler)

Biyoteknoloji ve Biyogiivenlik
Saglik Arag ve Geregleri
Giivenlik Ekipmanlar1 Sanayi
Kompozit Alasimlar
Nanoteknoloji
Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Mekatronik

Bor Isleme Sanayi
Konfeksiyonda Yeni Kulvarlar (Organik Pamuk Kullanimr)
Cevre Koruma Ekipmanlari
Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari
Mermer, Granit, Yap1 Taglart
Islenmis Organik Gida Uriinleri

d) Bilgi Bazh Yenilikg¢i Stratejik Sektorler

Bilgi toplumunda sanayinin rekabet istiinliiglinti, bilgi bazli yenilik¢i stratejik

teknolojilere dayal1 sektorler belirlemektedir. TUBITAK 6nciiliigiinde ¢esitli kurum ve sivil

toplum kuruluslarin katilimiyla Cumhuriyetin 100. yilina karsilik gelen 2023 yili hedef ve
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stratejilerinin ele alindig1 ¢alismada Tiirkiye icin stratejik teknolojiler belirlenmistir. Bilgi
bazli yenilik¢i belli bash stratejik teknolojiler Tablo-53’de verilmistir. Bu teknolojiler, tiim
sektorleri dogrudan ya da dolayli olarak ilgilendirdigi gibi, kullaniminin giderek

yayginlagsmasiyla her biri nerdeyse ayr1 bir sektor olarak da degerlendirilmektedir.

Tablo 53. Stratejik Teknolojiler

Goriintii Birimleri (Gosterge) Uretim Teknolojileri

Bilgi ve Iletisim Tiimdevre Teknolojileri Tasarim ve Uretimi
Teknolojiler Genigbant Teknolojileri

Goriintii Algilayicilar1 Uretim Teknolojileri

Yiiksek Olgekli Platform Teknolojileri

Genombilim, Transkripteomiks, Proteomiks ve Metabolomiks
Rekombinant DNA Teknolojileri

Biyoteknoloji ve Hiicre Tedavisi ve Kok Hiicre Teknolojileri

Gen Teknolojileri [lag Tarama ve Tasarim Teknolojileri

Terapotik Protein Uretim Tekn. ve Kontrollii Salim Sistemleri
Biyoenformatik

Nanofotonik, Nanoelektronik ve Nanomanyetizma
Nanomalzeme

Nanoteknoloji Nanokarakterizasyon

Nanofabrikasyon

Nano Olgekte Kuantum Bilgi Isleme
Nanobiyoteknoloji

Mikro / Nano Elektromekanik Sistemler ve Sensorler
Mekatronik Robotik ve Otomasyon Teknolojileri
Temel Kontrol Teknolojileri vb. Jenerik Alanlar

Esnek ve Cevik Uretim Teknolojileri

Hizli Prototipleme Teknolojileri

Uretim Siirec ve Yiizey / Arayiizey, ince Film ve Vakum Teknolojileri
Teknolojileri Metal Sekillendirme Teknolojileri

Plastik Parca Uretim Teknolojileri

Kaynak Teknolojileri

Talasl Imalat Teknolojileri

Bor Teknolojileri
Kompozit Malzeme Teknolojileri
Malzeme Polimer Teknolojileri
Teknolojileri Akilli Malzeme Teknolojileri
Manyetik, Elektronik ve Optoelektronik Malzeme Teknolojileri
Hafif ve Yiiksek Mukavemetli Malzeme Teknolojileri

Hidrojen Teknolojileri ve Yakat Pilleri
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Enerji ve Cevre Enerji Depolama Teknolojileri ve Gii¢ Elektronigi
Teknolojileri Niikleer Enerji Teknolojileri
Cevreye Duyarli ve Yiiksek Verimli Yakit ve Yakma Teknolojileri
Su Aritim Teknolojileri
Atik Degerlendirme Teknolojileri
Tasarim Sanal Gergeklik Yazilimlar1 ve Sanal Prototipleme
Teknolojileri Simiilasyon ve Modelleme Yazilimlari

Grid Teknolojileri ve Paralel ve Dagitik Hesaplama Yazilimlarn
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D. ULUSAL BUTUNLESIK AG YAPISINA DAYALI SEKTOR STRATEJISI

Gegen yiizyildan itibaren ekonomik kalkinmanin temel itici giicli olan sanayilerin
kurulus yeri yani mekan se¢imi biiyiikk 6nem tagimistir. Bilgi toplumu ile glindeme ag
yapilanmasi ve ag kentler modeli, birden ¢ok kentin birlikte olusturdugu ekonomik gelisme ve
sanayilesme alanlarinin tanimlanmasini gerektirmistir. Mekan ekonomisinde, fonksiyonel
acidan cesitlenmis fakat karsilikli etkilesim iginde ve ag sisteminde biitiinlesen alan ve
kentlerin bilgi ve yenilik aglarinda yarattig1 etkin isbirligi i¢inde sanayilesmeyi siiriikledigi
goriilmektedir. Bu baglamda birbiriyle yogun iliski i¢cindeki kentler arasi iligkilerin mekansal

ag yapilanisina gore;
» Biitiinlesik Ana Gelisme Koridorlari,
» Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Aglar:
ve bunlar arasinda olusan,
» Ara Baglantih Koridorlar veya Baglantih Kentler

ayrimindan yola ¢ikmayr uygun buluyoruz. Ciinkii, sanayilesmenin ancak bu sekilde ele
alinmasi durumunda yerel potansiyeller, mekan ekonomisi ve mekansal yapilanma acisindan

degerlenme sansina erismektedir.

Nitekim, ABD’de Florida’dan baglayarak kuzeye dogru ilerleyerek Kanada’ya kadar
uzanan otoyolun her iki yakasinda yer alan yogun sanayi yerlesimleri nedeniyle “I-75 Sanayi
Koridoru” olarak adlandirilmistir. Uzun sanayilesme siirecine dayali ortaya ¢ikan sanayi
koridorlar1 yan1 sira, hemen kurulus asamasinda olanlar1 da vardir. Ornegin Cin’de 2001-2005
yillar1 arasinda bilisim teknolojilerine dayal kurulmasi planlanan ve hizmete sokulan
“Guangdong Eyaleti Sanayi ve Teknoloji Koridoru” bunlardan biridir. Ug iiniversite
arasinda yer alan “Silikon Vadisi” ise ilk ve en etkin 6rnek olarak AR-GE yogun niteligi goz

onilinde bulundurularak “Teknoloji Koridoru” olarak tanimlanmustir.

S6z konusu biitiinlesik Ag ortaminda, Gelismis tiniversiteleri, kamu ve 6zel sektor
AR-GE kurum ve enstitiileri, teknoparklar1 ve bunlarla baglantili ileri teknoloji iiretimini
gergeklestiren kuruluglar arasinda yakin isbirligi ve organik baglarin kurulmasi, bilim-
teknoloji politikalar1 ile yonlendirilen ve desteklenen yenilik¢i ileri teknolojiye dayali
sektorlerin kurulmasi; tiretim kapasitelerinin arttirilmasi s6z konusu olmaktadir. S6z konusu
koridor veya agda biitiinlesen bu kentlerin bdlgenin maddi, personel, kurumsal ve dogal

altyapisi ile iletisim ve bilisim altyapisinda yogun bir isbirligi olusturmasi bu potansiyeli daha
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ileri tasima sans1 olmaktadir. Bu tiir bolgeler gerek faktér donanimlar1 gerekse genel ve 6zel
nitelikli faktdrler agisindan birbirini biitiinleyen dnceliklere sahip olmaktadir. Ornegin, kamu
ve 6zel kurumlar ile STK’lar ve Universiteler, anilan koridorlar1 besleyecek bicimde esnek
stratejik planlarmm1  hazirlamakta Ogretim ve arastirma planlarmi  igbirligi  i¢inde
sekillendirilmektedir. Bolge potansiyellerine gére AR-GE kurum ve kuruluslar1 yerlestirilerek

teknoloji odaklari olusturulmaktadir.

Bu caligsmada bilgi bazli yenilik¢i siirdiiriilebilir sanayilesme stratejisi i¢in 6nerdigimiz
ulusal biitlinlesik ag yapist ana gelisme koridorlari, biitiinlesik ag-kentler ana gelisme
aglar1 ve ara baglanti koridorlarindan olugmaktadir. Bu yapilarin belirlenmesinde su

kriterler kullanilmustir:
v' Tirkiye’nin cografi yapisi ve 6zellikleri,
v’ lller arasi ulasim ag1,
v' lller arasindaki ekonomik iliskiler ve baglantilar,

v" DPT’nin 58 degiskeni dikkate alarak belirledigi illerin performans gostergelerinden
secilmis 26 gdsterge,

v’ Illerdeki mevcut Universite ve Enstitii say1si,
v" Mevcut teknoparklar ve arastirma kurumlari.

Koridorlarin ve ag kentlerin belirlenmesinde, simdiye dek olusan ekonomik yapr ile
mevcut gelisme potansiyellerine dayali olarak iller arasi iligkileri 6nde tutuldu. Bu
belirlemede Kalkinma Ajanslari i¢in olusturulan Diizey 2 yi belli 6l¢iide dikkate aldiysak da,
her zaman buna sadik kalmadik. Zira Diizey 2 belirlemesinde illerin cografik yakinligi ve
homojenlik (gelismislik) kriterleri 6n planda tutulmustur. Oysa bizim yaklasimimizda
heterojen — fonksiyonel bdlgenin i¢ dinamik ve etkilesimleri esas alan bir yaklagim

benimsenmistir.

Belirledigimiz ana koridorlar ile biitiinlesik ag kentler birbirinden kopuk degildir.
Aksine birgogu zaten birbiriyle baglanti icindedir ve birbirini biitiinlemektedir. Kalkinma
stireci i¢inde koridor ve ag kentleri kendi iglerinde ve birbiri arasindaki iliski ve aglarin
bilisim altyapilartyla etkin bicimde baglanmas1 Tiirkiye’nin ulusal yenilik Aglarim

olusturacaktir.

Bu ¢ergevede Tiirkiye’nin biitiin illerini kapsayan ulusal biitiinlesik ag yapisim

olusturan alt1 ana gelisme koridoru, alt1 biitiinlesik ag kentler ana gelisme ag1 ve ii¢ ara
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baglanti koridorlar1 belirlenmistir. Asagidaki haritalarin ilkinde Tirkiye geneli itibariyle
karayollar1 iizerindeki yiik tagimaciliginin yogunluklar1 bazindaki goriiniimii, ikinci haritada
ise yukaridaki kriterleri de dikkate alarak hazirladigimiz koridorlarin genel goriiniimii

bulunmaktadir.
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Sekil 14: Tiirkiye Karayollar Yiik Tasmacihig1 Yogunluk Haritasi
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Sekil 15: Ana Gelisme Koridorlari, Biitiinlesik Ag-Kentler Ana Gelisme Aglar1 ve Ara Baglant1 Koridorlar:
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Bu calismada her bir ana gelisme koridoru, biitlinlesik ag kentler ve ara baglanti
koridoru i¢in ¢esitli kriterlere kullanilarak 6ne ¢ikan sektorler ile dnerdigimiz bilgi bazli yeni

sektorlere de Tablolar halinde ve harita tizerinde gdsterilmistir..

S6z konusu tablolarda 6ne ¢ikan mevcut sektorler, DPT nin biitiin ileri kapsayan
“Illerde One Cikan Sanayi Sektdrleri” ¢alismasindan yararlanilarak belirlenmistir. Bunun igin
oncelikle DPT’nin kullandig1 ¢ok sayida kriterden genelde 6n plana ¢ikan sektorler, Ticaret
ve Sanayi Odalar tarafindan tercih edilen sektorler ve ihracat yogunlagsma katsayisi kriterleri
dikkate alinarak il bazinda dne ¢ikan sektorler belirlenmistir. illerde 6ne ¢ikan sektérler, baglh
oldugu gelisme koridorlar1 ve biitiinlesik ag kentler bazinda toplulastirilmistir. Daha sonra
gelisme koridoru ve biitlinlesik ag kentler bazinda 6ne ¢ikan mevcut sektorlerin 1998 input-
output modeline gore belirledigimiz “kilit sektdr” siralamasina, bu ¢alisma i¢in yaptigimiz
GZTF analizine ve bilgi bazli yenilik¢i stratejik teknolojilere gore konumu belirtilmistir
Secilen sektorlerin kilit sektdr karsiliginin sifir olmasi, o sektoriin ilk 30 kilit sektor igerisinde
yer almadigini, bilgi teknolojilerine goére konumunun bos olmasi ise, o sektoriin bilgi bazl
yenilikgi teknolojilerle iliskilerinin zayif oldugunu gostermektedir. Tablolarin ikinei kisminda
her bir gelisme koridoru ve biitiinlesik ag ketlerin 6zellikleri, potansiyelleri ve arastirma

kurumlar1 dikkate alinarak bilgi bazli yen sektorler onerilmistir.
Tablolarda kullanilan semboller:
v GZTF’ye gore
G: Giiglii yon,
Z: Zayif yon,
T: Tehdit,
F: Firsat1 ifade etmektedir.
v Bilgi Teknolojilerine gore:
BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi,
B: Bilgi ve iletisim Teknolojileri,
M: Malzeme Teknolojileri,
Ta: Genel Tasarim Teknolojileri,
Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,

Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri,
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N: Nanoteknoloji

E: Enerji ve Cevre Teknolojileri

U: Uretim Siire¢ ve Teknolojileri

Mt: Mekatronik Teknolojileri ifade etmektedir

Tirkiye genelinde olusturdugumuz alt1 ana gelisme koridoru asagida incelenmistir. Bu
koridorlara iliskin gostergeler DPT’nin 58 degiskeni dikkate alarak belirledigi illerin
performans gostergelerinden segtigimiz 26 gosterge ve illerdeki mevcut Universite ve Enstitii

sayilarindan olusmaktadir.

1. ANA GELISME KORIDORLARI VE SEKTOREL YENi YAPILANMA

Tirkiye i¢in Onerdigimiz ana gelisme koridorlar1 asagidaki haritada verilmistir. Her
bir ana gelisme koridoru i¢in Onerdigimiz yeni yapilanmaya iliskin sektorler ise izleyen

basliklarda incelenmistir.
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Sekil 16: Ana Gelisme Koridorlarinin Genel Goriiniimii
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a) Kuzey Marmara Ana Gelisme Koridoru ve Sektorel Yeni Yapilanma

Kuzey Marmara Ana Gelisme Koridoru, Istanbul merkezli, Edirne, Kirklareli,
Tekirdag, Kocaeli, Yalova, Sakarya, Diizce ve Bolu illerini kapsamaktadir. Tiirkiye’nin en
gelismis bolgesinde yer alan bu koridora iligkin temel gostergeler sanayilesmede siirtikleyici

bir konuma sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Koridorun baslica 6zellikleri soyle siralanabilir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 20,7’si bu koridorda yasamakta, sehirlesme orani yiizde

64,9 diizeyinde bulunmaktadir. Dolayisiyla bu koridor en biiyiik pazar bolgesi olarak da
dikkati cekmektedir.

\ Ulkemizde bir yil iginde yapilan mal ve hizmet iiretiminin (GSYiH) yiizde 31,7’si

bu koridor biinyesinde ger¢eklestirilmektedir.

\ Bu koridorda sanayi sektoriiniin istihdam i¢indeki yeri Tiirkiye ortalamasinin yiizde

29,4 iizerinde bulunmaktadir.

\ Koridorda, meslek liselerinde okullasma orani hayli yiiksektir. Nitekim, bu oran da

Tiirkiye ortalamasinin yilizde 63,7 lizerinde bulunmaktadir.

\ Sanayi gostergeleri agisindan toplu bir degerlendirme yapildiginda bu koridorun
belirgin Ustiinliigli ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim, Tiirkiye’deki organize sanayi bolgesi toplam
parsel sayisinin ylizde 6,4’l, imalat sanayii igyerlerinin yiizde 43’ bu koridorda

bulunmaktadir.
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Tablo 54: Kuzey Marmara Ana Gelisme Koridorunun Temel Ozellikleri

DEGISKEN BiRIM | KORIDOR | TURKIYE | KORIDOR/
TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1 | Toplam Niifus Kisi 14.044.159 | 67.803.927 20,71
2 | Sehirlesme Orani Yiizde 60,29 64,9 92,90
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 43,12 48,38 89,13
Orani
8 | Sanayi Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 17,28 13,35 129,44
Orani
9 | Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 9,64 9,67 99,69
Orani
13 | Isverenlerin Toplam Istihdama Orani Yiizde 2,51 2.61 96,17
EGITIM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orani Yiizde 7,74 8,42 91,92
18 | Liseler Okullasma Orani Yiizde 39,54 36,92 107,10
19 | Meslek Liseleri Okullagma Orani Yiizde 33,56 20,49 163,79
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatag1 Sayist Yatak 23,56 23 102,43
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 1858 28.726 6,47
26 | Kiigiik Sanayi Sitesi Isyeri Sayis1 Adet 8150 81.302 10,02
27 | imalat Sanayi Isyeri Sayist Adet 4786 11.118 43,05
30 | Fert Basina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 1424 550 258,91
31 | Fert Basina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon 894 350 255,43
TL
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye igindeki Pay1 Yiizde 9,49 100 9,49
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Igindeki Pay1 Yiizde 31,72 100 31,72
37 | Fert Basina Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Milyon 2658 1.837 144,69
TL.
40 | Toplam Banka Mevduati I¢indeki Pay1 Yiizde 49,03 100 49,03
47 | Fert Bagina Kamu Yatirimlar1 Miktar Milyon 210 248 84,68
TL.
48 | Fert Basia Tesvik Belgeli Yatirim Tutar1 Milyon 6296 2.668 235,98
TL.
49 | Fert Basina Ihracat Miktar1 Dolar 2967 2.249 131,93
50 | Fert Basina Ithalat Miktart Dolar 9736 3.967 245,42
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Orami Yiizde 94,85 91,28 103,91
DIGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tasit1 Sayist Adet 1017 1.056 96,31
56 | Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktari Mws 2,55 1,4 182,14
UNIVERSITE SAYISI
Devlet Adet 15 68 22,06
Vakif Adet 16 25 64,00
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZI SAYISI
Sosyal Bilimler Adet 45 121 37,19
Fen Bilimleri Adet 38 118 32,20

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Ayrica koridor genelinde fert basina imalat sanayii katma degeri Tirkiye

ortalamasinin 2,5 kat tizerindedir.

\ Koridorda gerek fert basmna ihracat gerekse ithalat miktar1 Tiirkiye ortalamasimin
hayli tizerindedir. Bunun yaninda koridorda kisi basina dis ticaret agi1g1 (6769 Dolar) Tiirkiye

ortalamasinin (1718 Dolar) hayli tizerinde bulunmaktadir.

v Devlet iiniversitelerinin yilizde 22’si (15 adet), vakif liniversitelerinin ise yilizde 64’1
(16 adet) Kuzey Marmara Ana Gelisme Koridorunda yer almaktadir. Yine, iilkemizdeki Fen

Bilimleri Enstitiilerinin ytlizde 32’si (38 adet) bu koridordadir.

Kuzey Marmara ana gelisme koridoru Tiirkiye ekonomisini siiriikleyici ve en dinamik
illeri kapsamaktadir. Bu koridorun 6zellikleri, potansiyelleri ve aragtirma kurumlar ile bilgi

bazli yenilik¢i sektdrlerin yapilanmasi i¢in uygundur.

Bu ¢er¢evede Kuzey Marmara Ana Gelisme Koridorunda mevcut sektorler yaninda
Onerdigimiz yeni yatirim alanlar1 Tabloda verilmistir. Buradan goriilebilecegi gibi bu koridor,
mevcut altyapisi ve gelisme diizeyi itibariyle bilgi bazli sanayi sektorleri agisindan uygun bir
konumdadir. Bu nedenle, cam, saglik hizmetleri, ilag, rafineri-petrokimya, bilgi ve iletisim
teknolojileri, nanoteknoloji, mekatronik, {iiretim siirecleri ve teknolojileri ile tasarim
teknolojileri bu koridor i¢in 6nerdigimiz sektorlerdir. Kuskusuz, bu onerilen sektorler ile

bilgi bazli sanayilesme acisindan da bu koridor 6n plana ¢ikacaktir.

228



Tablo 55: Kuzey Marmara Ana Gelisme Koridoru Sektor Entegrasyonu

KUZEY MARMARA  ANA SEKTORLERIN KONUMU

GELISME ~ KORIDORU KiLiT GZTF'YE BILGI

MEVCUT ONE CIKAN SEKTORLERE GORE TEKNOLOJILERINE

SEKTORLER GORE GORE

Aga¢ ve aga¢ mantar1 trilinleri

imalat1 (mobilya hari¢); saz, saman

ve benzeri malzemelerden oOriilerek

yapilan esyalarin imalati 11

Bagska yerde smiflandirilmamis

makine ve techizat imalati U

Bitkisel iiretim T

Derinin tabaklanmasi ve islenmesi;

bavul, el ¢antasi, saraclik, kosum

takimi ve ayakkab1 6

Gida iirtinleri ve Icecek imalat: 15-26-28 G

Giyim Esyast Imalat;; kiirkiin

islenmesi ve boyanmasi 12

Kimyasal madde ve {irilinlerin

imalati 14 Z M

Mobilya imalati; bagka yerde

siniflandirilmamis diger imalatlar 25 Ta

Motorlu kara tagiti, Romork ve yari

romork imalati U, Ta

Plastik ve kaucuk triinleri imalati 18 Z M

Radyo, TV, haberlesme techizati ve

cihazlarin imalati B

Tekstil Uriinleri imalat: 3 G Tt

Tibbi aletler; hassas ve optik aletler

ile saat imalati T BG
ONERILEN YENI SEKTORLER

Cam Sanayi G M

Saglik Hizmetleri F BG

Ilag Sanayi Z BG

Rafineri-Petrokimya Z M

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri T B

Nanoteknoloji N

Mekatronik Mt

Uretim Siirecleri ve Teknolojileri U

Tasarim Teknolojileri Tb

G: Giiglii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siirec ve
Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri

229




Sekil 17: Kuzey Marmara Ana Gelisme Koridoru
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b) Giiney Marmara Ana Gelisme Koridoru ve Sektorel Yeni Yapilanma

Gliney Marmara Ana Gelisme Koridoru, Canakkale, Balikesir, Bursa, Bilecik ve
Eskisehir illerini kapsamaktadir. Bu koridorun hem Kuzey Marmara ana gelisme koridoru

hem de Ege ana gelisme koridoru ile yogun iliskisi bulunmaktadir.
Bu Koridorun baglica 6zellikleri sdyle siralanabilir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 6,7’si bu koridorda yasamakta, sehirlesme orani yiizde

63,9 diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir yil icinde yapilan mal ve hizmet iiretiminin (GSYIH) yiizde 7,5’i bu

koridor biinyesinde gergeklestirilmektedir.

v Bu koridorda sanayi sektoriiniin istihdam igindeki yeri Tiirkiye ortalamasmimn yiizde

26,1 oraninda iizerinde bulunmaktadir.

v Bu koridorda da meslek liselerinde okullasma oram hayli yiiksektir. Nitekim, bu

oran da Tiirkiye ortalamasinin ytlizde 60,6 {izerinde bulunmaktadir.

\ Sanayi gostergeleri agisindan toplu bir degerlendirme yapildiginda; Tiirkiye’deki
organize sanayi bolgesi toplam parsel sayisinin yiizde 8’1, imalat sanayii igyerlerinin yiizde
10’u bu koridorda bulunmaktadir. Ayrica koridor genelinde fert basina imalat sanayii katma

degeri Tiirkiye ortalamasinin 1,8 kat {izerindedir.

\ Koridorda gerek fert basina ihracat gerekse ithalat miktar1 Tiirkiye ortalamasimnin
altindadir. Bunun yaninda koridorda kisi bagina dis ticaret acig1 (802 Dolar) Tirkiye

ortalamasinin (1718 Dolar) altinda bulunmaktadir.

V Devlet iniversitelerinin yiizde 7°si (5 adet) Giiney Marmara Ana Gelisme
Koridorunda yer almaktadir. Yine, iilkemizdeki Fen Bilimleri Enstitiilerinin ytizde 7,6’s1 (9

adet) bu koridordadir.
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Tablo 56: Giiney Marmara Ana Gelisme Koridorunun Temel Ozellikleri

DEGISKEN BiRiM | KORIDOR | TURKIYE KOBiD(_)R /
TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1 | Toplam Niifus Kisi 4566797 | 67.803.927 6,74
2 | Sehirlesme Orant Yiizde 63,94 64,9 98,52
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 45,63 48,38 94,32
Orani
8 | Sanayi iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 16,84 13,35 126,14
Orani
9 | Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 8,86 9,67 91,62
Orani
13 | Isverenlerin Toplam Istihdama Oram Yiizde 2,23 2.61 85,44
EGITIM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orani Yiizde 7,41 8,42 88
18 | Liseler Okullasma Orani Yiizde 42.42 36,92 114,90
19 | Meslek Liseleri Okullasma Orani Yiizde 3291 20,49 160,61
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatag1 Sayisi Yatak 24 23 104,35
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 2314 28.726 8,06
26 | Kiigiik Sanayi Sitesi Isyeri Sayis1 Adet 6445 81.302 7,93
27 | imalat Sanayi Isyeri Sayist Adet 1115 11.118 10,03
30 | Fert Bagina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 1167 550 212,18
31 | Fert Bagina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 630 350 180
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye Igindeki Pay1 Yiizde 10,2 100 10,20
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Igindeki Pay1 Yiizde 7,55 100 7,55
37 | Fert Basina Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Milyon TL. 2081 1.837 113,28
40 | Toplam Banka Mevduati I¢indeki Pay1 Yiizde 4,34 100 4,34
47 | Fert Bagina Kamu Yatirimlar1 Miktar Milyon TL. 367 248 147,98
48 | Fert Bagina Tegvik Belgeli Yatirim Tutar Milyon TL. 5785 2.668 216,83
49 | Fert Basina Ihracat Miktar1 ABD Dolar1 1446 2.249 64,30
50 | Fert Basina Ithalat Miktar1 ABD Dolari 2248 3.967 56,67
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Orani Yiizde 98,41 91,28 107,81
DIGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tasit1 Sayisi Adet 1328 1.056 125,76
56 | Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktar1 Mws 2,88 1,4 205,71
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 5168 7,35
Vakif 0]25 0
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZIi SAYISI
Sosyal Bilimler 71121 5,79
Fen Bilimleri 91118 7,63

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Giliney Marmara ana gelisme koridoru, komsusu Kuzey Marmara ana gelisme

koridoruyla giiclii ekonomik iliskisi, bor isleme tesisleri ve gelismis seramik iiriinleri {iretimi

dikkate alindiginda malzeme teknolojileri 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, savunma sanayi,

giivenlik ekipmanlari, enerji ve gevre teknolojileri gibi gelisme alanlarina da agik bir koridor

konumundadir. Bu nedenle Koridorun yeniden yapilanmasinda bu sektorlere oOncelik

verilmesi uygun olacaktir.

Tablo 57: Giiney Marmara Ana Gelisme Koridoru Sektor Entegrasyonu

) SEKTORLERIN KONUMU
GUNEY MARMARA ANA
GELiISME KORIDORU KILIT \ BILGI
MEVCUT  ONE  CIKAN|SEKTORLERE| “Z1 YF | TEKNOLOJILERINE
SEKTORLER GORE GORE
Aga¢ ve aga¢ mantart Uriinleri
imalat1 (mobilya hari¢); saz, saman
ve benzeri malzemelerden oOriilerek
yapilan esyalarin imalati 11 0
Baska yerde simiflandirilmamis
makine ve techizat imalat: 0 U
Bitkisel tiretim T 0 BG
Gida iiriinleri ve Icecek imalati 15-26-28 G
Madencilik ve tasocakeiligi 0 F BG
Makine ve techizati haric;
fabrikasyon metal iiriinleri imalati 9 0
Metalik olmayan diger mineral
tiriinlerin imalati 0 0 M
Mobilya imalati; baska yerde
siniflandirilmamig diger imalatlar 25 0 Ta
Motorlu kara tasiti, romork, yari
romork imalatt 0 G U
Tekstil tirtinleri imalati 3 G Tt

ONERILEN YENI SEKTORLER

Bor ve Tiirev Uriinleri F M
Seramik G M
Savunma Sanayi Z B
Giivenlik Ekipmanlari B
Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri BG
Malzeme Teknolojileri M
Enerji ve Cevre Teknolojileri E

G: Giiglii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siire¢c ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri
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Sekil 18: Giiney Marmara Ana Gelisme Koridoru
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7. Metalik olmayan diger mineral
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8. Mobilya imalati; bagka yerde
siiflandirilmamis diger imalatlar
9. Motorlu kara tasiti, rémork, yar1
romork imalati 234
10. Tekstil iiriinleri imalati




¢) Ege Ana Gelisme Koridoru ve Sektorel Yeni Yapilanma

Ege Ana Gelisme Koridoru, Izmir, Manisa, Aydin, Denizli, Mugla illerini
kapsamaktadir.

Bu Koridorun baglica 6zellikleri s0yle siralanabilir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 10,5’i bu koridorda yasamakta, sehirlesme orani yiizde 55

diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir yil i¢inde yapilan mal ve hizmet iiretiminin (GSYIH) yiizde 13,6°1 bu

koridor biinyesinde gergeklestirilmektedir.

\ Bu koridorda sanayi sektoriiniin istihdam icindeki yeri Tiirkiye ortalamasindan

ylizde 2,6 oraninda diisiiktiir.

\ Bu koridorda da meslek liselerinde okullasma orami (yiizde 24.2) Tiirkiye

ortalamasindan yiizde 18,5 oraninda yiiksektir.

\ Sanayi gostergeleri agisindan toplu bir degerlendirme yapildiginda; Tiirkiye’deki
organize sanayi bolgesi toplam parsel sayisinin ylizde 7’si, imalat sanayii isyerlerinin yilizde
15’1 bu koridorda bulunmaktadir. Ayrica koridor genelinde fert bagina imalat sanayii katma

degeri Tiirkiye ortalamasinin yiizde 5 iizerindedir.

\ Koridorda fert basina gerek ihracat gerekse ithalat miktar1 Tiirkiye ortalamasimin
altindadir. Bunun yaninda koridorda kisi basina dis ticaret agig1 (256 Dolar) Tirkiye

ortalamasinin (1718 Dolar) altinda bulunmaktadir.

\ Devlet tiniversitelerinin yiizde 10’u (7 adet), vakif iiniversitelerinin ise yiizde 8’i (2
adet) Ege Ana Gelisme Koridoru yer almaktadir. Yine, iilkemizdeki Fen Bilimleri

Enstitiilerinin yiizde 11’1 (13 adet) bu koridordadir.
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Tablo 58: Ege Ana Gelisme Koridorunun Temel Ozellikleri

- .. . .. KORIDOR /
DEGISKEN BIRIM | KORIDOR | TURKIYE TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1| Toplam Niifus Kisi 7147149 | 67.803.927 10,54
2 | Sehirlesme Orani Yiizde 55,17 64,9 85,01
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Orani | Yiizde 52,12 48,38 107,73
8 (S)z;zzli Iskolunda Calisanlarmn Toplam Istihdama Yiizde 13 1335 97.38
9 gf;flet Iskolunda Calisanlarm Toplam Istihdama Yiizde 10,44 9.67 107.96
13 | Isverenlerin Toplam Istihdama Orani Yiizde 2,59 2,61 99,23
EGITIM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orani Yiizde 8,16 8,42 96,91
18 | Liseler Okullasma Orani Yiizde 42,12 36,92 114,08
19 | Meslek Liseleri Okullagma Orani Yiizde 24,28 20,49 118,50
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatag1 Sayisi Yatak 20,8 23 90,43
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 2056 28.726 7,15
26 | Kiigiik Sanayi Sitesi Isyeri Say1st Adet 10105 81.302 12,42
27 | Imalat Sanayi Isyeri Sayist Adet 1748 11.118 15,72
30 | Fert Basina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 405,25 550 73,68
31 | Fert Basina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 370 350 105,71
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye i¢indeki Pay1 Yiizde 13,54 100 13,54
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt I¢ci Hasila igindeki Payi Yiizde 13,26 100 13,26
37 | Fert Basina Gayri Safi Yurt i¢i Hasila Milyon TL. 2130 1.837 115,95
40 | Toplam Banka Mevduati i¢indeki Pay1 Yiizde 8,96 100 8,96
47 | Fert Bagina Kamu Yatirimlar1 Miktari Milyon TL. 278,8 248 112,42
48 | Fert Bagina Tegvik Belgeli Yatirim Tutart Milyon TL. 3063 2.668 114,81
49 | Fert Basina Ihracat Miktari ABD Dolari 2152 2.249 95,69
50 | Fert Bagina Ithalat Miktari ABD Dolari 2408 3.967 60,70
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Orani Yiizde 98,5 91,28 107,91
DIGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diigen Motorlu Kara Tasit1 Sayist Adet 1570,8 1.056 148,75
56 | Fert Basina Elektrik Tiketim Miktar1 Mws 1,8 1,4 128,57
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 7168 10,3
Vakif 2125 8,00
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZIi SAYISI
Sosyal Bilimler 10| 121 8,26
Fen Bilimleri 13118 11,00

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

Ege ana gelisme koridoru gelismis tarim- sanayi yapisi yaninda sektorel ¢esitliligi ile

de dikkat ¢cekmektedir. Bu koridorun 6zellikleri, potansiyelleri ve arastirma kurumlari ile bilgi

bazli yenilik¢i sektorlerin yapilanmasi i¢in olduk¢a uygundur. Ayrica rafineri ve petrokimya
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kompleksinin bulunmasi bu koridorda bir kimya sanayi parki kurulmasi i¢in uygun ortam

yaratmaktadir. Ayrica giiclii tarim yapisi nedeniyle, bu koridorda tarima dayali sanayi {irtinleri

icin de uygun bir koridordur.

Diger taraftan Ege kiyilariin elverisli olmasi nedeniyle gemi ve yat ingaat sanayi igin

onemli bir potansiyel bulunmaktadir. Dolayisiyla, Ege Ana Gelisme Koridorunda, bu boyutta

ayr1 bir kulvar acilmasi ve gelistirilmesi i¢in tesvik politikalarinda 6ncelik verilmesi uygun

olacaktir. Bu koridorda mevcut sanayi yapist ve koridorun potansiyelleri g¢ercevesinde

onerdigimiz yeni sektorler Tabloda sunulmustur.

Tablo 59: Ege Ana Gelisme Koridoru Sektor Entegrasyonu

SEKTORLERIN KONUMU
EGE ANA GELISME KORIDORU - R
- KILIT , BILGI
ggg]TC(;Jl;rLER ONE CIKAN SEKTORLERE G(Z;(T)FI;EE TEKNOLOJILERINE
GORE GORE
Ana metal sanayi 1 G M
Baska yerde simiflandirilmamis makine
ve techizat imalati 0 0 U
Bitkisel Uretim T 0 BG
Gida Uriinleri ve I¢ecek Imalati 15-26-28 G BG
Giyim egyasi imalati; kiirkiin islenmesi
ve boyanmasi 12 0
Kimyasal Madde ve iirlinlerin imalati 14 4 M
Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin
imalati 0 0 M
Plastik ve kauguk tiriinleri imalati 18 Z M
Radyo, TV, haberlesme techizatt ve
cihazlar1 imalat1 0 0 B
Tekstil Uriinleri Imalat1 3 G Tt
Tiitiin Uriinleri Imalati
ONERILEN YENI SEKTORLER
Petrokimya Z M
Saglik Hizmetleri F BG
Gemi ve Yat Insaati G
Tarim makinelari G U
Mekatronik/Elektronik T Mt
Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri BG
Nanoteknoloji N
Malzeme Teknolojileri M

G: Giiglii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siireg ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri
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Onerilen Yeni Sektorler:

1. Petrokimya

2. Saglik Hizmetleri

3. Gemi ve Yat Insaat1

4. Tarim makineleri

5. Mekatronik/Elektronik
6. Biyoteknoloji ve Gen
Teknolojileri

7. Nanoteknoloji

8. Malzeme Teknolojileri

Onerilen Yeni AR-GE Kurumlari:

1. Nanoteknoloji Arastirma Park1
2. Enerji ve Cevre Teknolojileri
Ar-Ge Parki

3. Genom ve Saglik Teknolojileri
Ar-Ge Parki

4. Yazilim ve Tasarim Teknolojileri
Bilisim Parki1

5. Bilgisayar Teknolojileri Biligim
Parki

6. Targe-Park (Izmir, Aydim)

7. Aliaga Petrokimya Merkezli

1 Davl-

238




d) Cukurova — Giiney Dogu Anadolu Ana Gelisme Koridoru ve Sektorel Yeni

Yapilanma

Cukurova-Giiney Dogu Anadolu Ana Gelisme Koridoru, Adana merkezli, Mersin,
Osmaniye, Gaziantep, Sanh Urfa illerini kapsamaktadir. Bu koridorun baglantili
kentleri :Antakya, Kilis Kahramanmaras ve Adiyaman’dir.

Bu Koridorun baslica 6zellikleri sdyle siralanabilir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 14,2’si bu koridorda yasamakta, sehirlesme orani yiizde

62,2 diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir y1l i¢inde yapilan mal ve hizmet iiretiminin (GSYIH) yiizde 11,4{i bu

koridor biinyesinde gergeklestirilmektedir.
v Bu koridorda sanayi sektériiniin istihdam igindeki pay1 9,3 diizeyindedir.

v Bu koridorda da meslek liselerinde okullasma orani (yiizde 13,3) Tiirkiye

ortalamasinin yiizde 35 gerisindedir.

\ Tiirkiye’deki organize sanayi bolgesi toplam parsel sayismin yiizde 7’si, imalat
sanayii isyerlerinin ylizde 7’si bu koridorda bulunmaktadir. Ayrica koridor genelinde fert

basina imalat sanayii katma degeri Tiirkiye ortalamasinin yarisi (ylizde 50,9) diizeyindedir.

\ Koridorda gerek fert basina ihracat gerekse ithalat miktar1 Tiirkiye ortalamasinin
altindadir. Bunun yaninda koridorda kisi bagina dis ticaret agig1 (637 Dolar) Tirkiye

ortalamasinin (1718 Dolar) altinda bulunmaktadir.

\ Devlet @iniversitelerinin yiizde 10”u (7 adet), vakif iiniversitelerinin ise yiizde 4’ (1
adet) Cukurova-Giiney Dogu Ana Gelisme Koridorunda yer almaktadir. Yine, iilkemizdeki

Fen Bilimleri Enstitiilerinin yiizde 7,6’s1 (9 adet) bu koridordadir.
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Tablo 60: Cukurova -Giiney Dogu Anadolu Ana Gelisme Koridorunun Temel

Ozellikleri
DEGISKEN BiRIM KORIDOR | TURKIYE | KORIDOR/
TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1 | Toplam Niifus Kisi 9.682.976 | 67.803.927 14,28
2 | Sehirlesme Orant Yiizde 62,28 64,9 95,96
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 58,7 48,38 121,33
Orani
8 | Sanayi Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 9,39 13,35 70,34
Orani
9 | Ticaret iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 7,58 9,67 78,39
Orani
13 | Isverenlerin Toplam Istihdama Oram Yiizde 1,82 2,61 69,73
EGITIM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orani Yiizde 6,09 8,42 72,33
18 | Liseler Okullasma Orani Yiizde 37,92 36,92 102,71
19 | Meslek Liseleri Okullasma Orani Yiizde 13,31 20,49 64,96
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatag1 Sayisi Yatak 14,11 23 61,35
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 2147 28.726 7,47
26 | Kiigiik Sanayi Sitesi Isyeri Sayist Adet 12613 81.302 15,51
27 | imalat Sanayi Isyeri Sayist Adet 817 11.118 7,34
30 | Fert Basina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 415,14 550 75,48
31 | Fert Bagina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 178,25 350 50,93
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye Igindeki Pay1 Yiizde 14,51 100 14,51
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Igindeki Pay1 Yiizde 11,47 100 11,47
37 | Fert Basina Gayri Safi Yurt i¢i Hasila Milyon TL. 1356 1.837 73,82
40 | Toplam Banka Mevduati Igindeki Pay1 Yiizde 5,12 100 5,12
47 | Fert Bagina Kamu Yatirimlart Miktari Milyon TL. 179,33 248 72,31
48 | Fert Bagima Tesvik Belgeli Yatirim Tutar1 Milyon TL. 2887 2.668 108,21
49 | Fert Basina Ihracat Miktar1 ABD Dolari 1.245 2.249 55,36
50 | Fert Bagina Ithalat Miktar ABD Dolari 1.882 3.967 47,44
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Orani Yiizde 92,41 91,28 101,24
DiGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tasit1 Sayist Adet 794 1.056 75,19
56 | Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktari Mws 1,16 1,4 82,86
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 7168 10,30
Vakif 1|25 4,00
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZI SAYISI
Sosyal Bilimler 8121 6,60
Fen Bilimleri 9118 7,60

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Cukurova-Giineydogu Anadolu ana gelisme koridoru, basta petrokimyasal tiriinlerin
kullanildig: tekstil ve plastik sektorii olmak {izere, ana metal sanayi, bitkisel iiretim ve gida
sektoriiniin oldukca gelistigi bir koridorudur . Bu nedenle bu koridorda da bir kimya sanayi
parki kurulmasi tarafimizca uygun goriilmektedir. Ciinkii, Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol boru
hatt1 ile Ceyhan bolgesi sadece Tiirkiye i¢in degil, tiim diinya i¢in 6nemli bir merkez haline
gelecektir. Bu bolgede yapilacak yatirimlar ile ham petroliin ¢ok daha yiiksek katma degerli
iiriinlere doniistiiriilmesi ve bolgede baglantili yan sektorlerin gelismesi s6z konusu
olabilecektir. Tiirkiye’nin, gerekli yatirim planlamasini yapmak suretiyle, bu potansiyelin

etkin kullanilmasi i¢in uygun stratejileri hayata gecirmesi dnem tagimaktadir.

Diger taraftan, bolge konumu ve potansiyelleri itibariyle saglik hizmetleri, enerji ve
cevre teknolojileri ile malzeme teknolojilerine yonelik yeni bir yapilanmaya uygundur. Bu
baglamda koridor ic¢in, mevcutlar yaninda, Onerdigimiz yeni sektorler asagidaki tabloda

verilmigtir.
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Tablo 61: Cukurova — Giiney Dogu Anadolu Ana Gelisme Koridoru Sektor

Entegrasyonu
) 5 SEKTORLERIN KONUMU
CUKUROVA - GUNEY DOGU
ANADOLU ANA GELIiSME KILIT . BILGI
KORIDORU MEVCUT ONE CIKAN| SEKTORLERE Gégl;EE TEKNOLOJILERINE
SEKTORLER GORE GORE
Ana metal sanayi 1 G M
Bitkisel tiretim T 0 BG
Gida {iriinleri ve igecek imalati 15-26-28 G BG
Giyim Esyas1 Imalati; kiirkiin islenmesi
ve boyanmasi 12 0 Tt
Hampetrol ve dogalgaz c¢ikarimi, saha
arama ve tetkiki hari¢, petrol ve gaz
cikarimi ile ilgili hizmet faaliyetleri 2
Kimyasal madde ve iirlinlerin imalati 14 4 M
Makine ve techizati harig; fabrikasyon
metal iiriinleri imalati 9 0 U
Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin
imalat1 0 M
Plastik ve kauguk iiriinleri imalati 18 Z M
Tekstil tirtinleri imalati 3 G Tt
ONERILEN YENI SEKTORLER
Rafineri-Petrokimya Z M
Bitkisel Gida F BG
Saglik Hizmetleri F BG
Tarim Makineleri G U
Yenilenebilir Enerji (Giines) Z E
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri T B
Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri BG
Malzeme Teknolojileri M
Enerji ve Cevre Teknolojileri E

G: Giiglii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siire¢c ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri
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Mevcut On Plana Cikan Sektiirles

1. Ana metal sanayi

2. Bitkisel Uretim

3. Gida Uriinleri ve Icecek Imalati
4. Giyim esyas1 imalati; kiirkiin
islenmesi ve boyanmasi

5. Hampetrol ve dogalgaz ¢ikarimu,
saha arama ve tetkiki harig, petrol ve
gaz ¢ikarimu ile ilgili hizmet
faaliyetleri

6. Kimyasal Madde ve iiriinlerin
imalat1

7. Makine ve techizati harig;
fabrikasyon metal tirlinleri imalati
8. Metalik olmayan diger mineral
irlinlerin imalati

9. Plastik ve kauguk tiriinleri imalati
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Onerilen Yeni Sektorler:

Onerilen Yeni AR-GE Kurumlari:

1. Rafineri-Petrokimya
2. Bitkisel Gida

3. Saglik Hizmetleri

4. Tarim Makineleri

5. Yenilenebilir Enerji
(Giines)

6. Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri

7. Biyoteknoloji ve Gen
Teknolojileri

8. Malzeme Teknolojileri

1. Sistem ve Siire¢ Teknolojileri
Ar-Ge Parki

2. Enerji ve Cevre Teknolojileri
Ar-Ge Parki

3. Bilgisayar Teknolojileri Bilisim
Parki

4. Targe Park (Adana
Kahramanmaras, Urfa)

5. Yumurtalik Petrokimya Merkezli
Kimya Sanayi Park1
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e) Dogu Karadeniz Ana Gelisme Koridoru ve Sektorel Yeni Yapilanma

Dogu Karadeniz Ana Gelisme Koridoru Trabzon merkezli olup Samsun, Ordu,
Giresun, Trabzon, Rize, Artvin illerini kapsamaktadir. Bu koridorun baglantili kentleri ise
Sinop, Giimiishane’dir.

Bu Koridorun baglica 6zellikleri sdyle siralanabilir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 6,7’si bu koridorda yasamakta, sehirlesme orani yiizde

48,6 diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir yil icinde yapilan mal ve hizmet iiretiminin (GSYIH) yiizde 4,5’i bu

koridor biinyesinde gergeklestirilmektedir.
v Bu koridorda sanayi sektériiniin istihdam igindeki pay1 5,5 diizeyindedir.

\ Bu koridorda da meslek liselerinde okullasma orani (yiizde 24.,3) Tiirkiye

ortalamasinin yiizde 18 iizerindedir.

\ Tiirkiye’deki organize sanayi bolgesi toplam parsel sayismin yiizde 2’si, imalat
sanayii igyerlerinin yiizde 2,9’u bu koridorda bulunmaktadir. Ayrica koridor genelinde fert

basina imalat sanayii katma degeri Tiirkiye ortalamasinin yiizde 24’1 diizeyindedir.

\ Koridorda gerek fert basina ihracat gerekse ithalat miktar1 Tiirkiye ortalamasinin ¢ok
altindadir. Bunun yaninda koridorda kisi basina dig ticaret dengesi 273 Dolar fazla

vermektedir. Bu 6zelligi ile bu Koridor Tiirkiye genelinden farkli bir yap1 gostermektedir.

\ Devlet iiniversitelerinin yiizde 7’si (5 adet) bu Koridorda yer almaktadir. Yine,

tilkemizdeki Fen Bilimleri Enstitiilerinin yiizde 4,2’si (5 adet) bu koridordadir.
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Tablo 62: Dogu Karadeniz Ana Gelisme Koridorunun Temel Ozellikleri

DEGISKEN BiRiM KORIiDOR | TURKIYE KQRID_OR /
TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1 | Toplam Niifus Kisi 4566257 | 67.803.927 6,73
2 | Sehirlesme Orant Yiizde 48,63 64,9 74,93
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Orani | Yiizde 68,04 48,38 140,64
8 | Sanayi Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 5,53 13,35 41,42
Orani
g | Ticaret Iskolunda Calisanlarm Toplam Istihdama Yiizde 5,54 9,67 57,29
Orani
13 | Isverenlerin Toplam Istihdama Orani Yiizde 1,36 2.61 52.11
EGITIM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orani Yiizde 5,95 8,42 70,67
18 | Liseler Okullasma Orani Yiizde 28,71 36,92 77,76
19 | Meslek Liseleri Okullasma Orani Yiizde 24,33 20,49 118,74
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatag1 Sayist Yatak 23 23 100,00
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 600 28.726 2,08
26 | Kiigiik Sanayi Sitesi Isyeri Sayist Adet 5951 81.302 7,32
27 | imalat Sanayi Isyeri Sayist Adet 332 11.118 2,98
30 | Fert Basina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 125,71 550 22,86
31 | Fert Bagina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 84,29 350 24,08
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye igindeki Pay1 Yiizde 7.2 100 7,20
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt I¢i Hasila I¢indeki Pay1 Yiizde 4,54 100 4,54
37 | Fert Basina Gayri Safi Yurt i¢i Hasila Milyon TL. 1265 1.837 68,86
40 | Toplam Banka Mevduati Igindeki Pay1 Yiizde 2,21 100 2,21
47 | Fert Bagina Kamu Yatirimlar1 Miktari Milyon TL. 217,43 248 87,67
48 | Fert Bagia Tesvik Belgeli Yatirim Tutar1 Milyon TL. 1071 2.668 40,14
49 | Fert Basina Thracat Miktari ABD 784 2.249 34,86
Dolari
50 | Fert Basina Ithalat Miktar1 ABD 511 3.967 12,88
Dolar1
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Orani Yiizde 85,71 91,28 93,90
DiGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tasit1 Sayis1 Adet 648,13 1.056 61,38
56 | Fert Bagina Elektrik Tiiketim Miktar1 Mws 0,88 1,4 62,86
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 5168 7,35
Vakif 25 0
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZi SAYISI
Sosyal Bilimler 51121 4,13
Fen Bilimleri 5(118 423

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Dogu Karadeniz ana gelisme koridoru mevcut sektorel yapr ve cevresel kosullar

cercevesinde bilgisayar, radyo, TV, haberlesme techizati ve cihazlar1 imalati, tibbi aletler;

hassas ve optik aletler ile saat imalati, teknoloji ve Bilisim gibi bilgi bazli yenilik¢i

teknolojilere yatkin bir koridordur. Bu koridorda rafineri ve petrokimya kurulmasi yoniinde

girisimler de bulunmaktadir. Ayrica, Tiirkiye nin enerji koridorunun 6nemli kavsaklarindan

birisi olan bu koridorda enerji ve c¢evre teknolojilerine de agirlik verilmesi anlamli

goriinmektedir.

Tablo 63: Dogu Karadeniz Ana Gelisme Koridoru Sektor Entegrasyonu

SEKTORLERIN KONUMU
5 _ KILIT GZTE'YE BILGI

DOGU KARADENIZ ANA SEKTORLERE GORE TEKNOLOJILERINE
GELISME KORIDORU MEVCUT GORE GORE
ONE CIKAN SEKTORLER
Balike¢ilik T
Aga¢ ve aga¢ mantar1 Urlinleri imalati
(mobilya harig); saz, saman ve benzeri
malzemelerden ortilerek yapilan
esyalarin imalati 11 0
Ana metal sanayi 1 G M
Bilgisayar 0 B,Mt
Bitkisel iiretim T 0
Diger ulagim araglarinin imalati 0 U
Gida iirtinleri ve i¢cecek imalati 15-26-28 G BG
Kagit hamuru, kagit ve kagit iiriinleri
imalat1 5
Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin
imalat1 0 M
Radyo, TV, haberlesme techizatt ve
cihazlar1 imalati 0 M
Teknoloji ve Bilisim 0 B
Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile
saat imalati 0 T BG

ONERILEN YENI SEKTORLER
Gida Uriinleri (Cay ve Findik agirhikl) G BG
Rafineri-Petrokimya Z M
Niikleer Enerji Z E
Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri BG
Nanoteknoloji N
Enerji ve Cevre Teknolojileri E

G: Giiglii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siirec ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri
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Sekil 21 Dogu Karadeniz Ana Gelisme Koridoru
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7. Gida tirtinleri ve icecek imalati 3. Niikleer Enerji 3. Yazilim ve Tasarim Teknolojileri
8. Kagit hamuru, kagit ve kagit 4. Biyoteknoloji ve Gen Bilisim Parki
iriinleri imalat Teknolojileri
9. Metalik olmayan diger mineral 5. Nanoteknoloji
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f) Dogu Anadolu Ana Gelisme Koridoru ve Sektorel Yeni Yapilanma

Dogu Anadolu Ana Gelisme Koridoru Erzurum merkezli olup Sivas, Erzincan
illerini kapsamaktadir. Bu koridorun baglantili kenti ise Bayburt’tur.

Bu Koridorun baglica 6zellikleri ise soyledir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 3,1°si bu koridorda yasamakta, sehirlesme oran yiizde

53,1 diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir y1l i¢inde yapilan mal ve hizmet tiretiminin (GSYIH) yiizde 1,6’s1 bu

koridor biinyesinde gergeklestirilmektedir.
\ Bu koridorda sanayi sektdriiniin istihdam i¢indeki pay1 3,8 diizeyindedir.

V' Bu koridorda da meslek liselerinde okullasma orani (yiizde 16,4) Tiirkiye
ortalamasinin (ylizde 20,4) altindadir.

\ Tiirkiye’deki organize sanayi bdlgesi toplam parsel sayisinmn yiizde 1,9’u, imalat
sanayii igyerlerinin binde 4,9’u bu koridorda bulunmaktadir. Ayrica koridor genelinde fert

basina imalat sanayii katma degeri Tiirkiye ortalamasinin ancak ytlizde 7,7’si diizeyindedir.

\ Koridorun dogrudan dis ticaret baglantist ¢ok zayiftir. Koridorda kisi basina ihracat
20, ithalat ise 22 Dolar diizeyindedir.

\ Devlet iiniversitelerinin yliizde 4,4’ (3 adet) bu Koridorda yer almaktadir.

Ulkemizdeki Fen Bilimleri Enstitiilerinin yiizde 2,5’i (3 adet) bu koridordadir.
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Tablo 64: Dogu Anadolu Ana Gelisme Koridorunun Temel Ozellikleri

DEGISKEN BiRiM |KORIDOR| TURKIYE KOBIDQR /
TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1 | Toplam Niifus Kisi 2106679 | 67.803.927 3,11
2 | Sehirlesme Orant Yiizde 53,12 64,9 81,85
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 66,36 48,38 137,16
Orani
8 | Sanayi iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 3,89 13,35 29,14
Orani
9 | Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 4,82 9,67 49,84
Orani
13 | Isverenlerin Toplam Istihdama Oram Yiizde 1,34 2.61 51,34
EGITIM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orani Yiizde 6,2 8,42 73,63
18 | Liseler Okullasma Orani Yiizde 29,06 36,92 78,71
19 | Meslek Liseleri Okullasma Orani Yiizde 16,44 20,49 80,23
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatag1 Sayisi Yatak 23 23 100,00
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 546 28.726 1,90
26 | Kiigiik Sanayi Sitesi Isyeri Sayis1 Adet 2873 81.302 3,53
27 | imalat Sanayi Isyeri Sayist Adet 54 11.118 0,49
30 | Fert Bagina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 52,75 550 9,59
31 | Fert Bagina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 27,25 350 7,79
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye Igindeki Pay1 Yiizde 3,57 100 3,57
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Igindeki Pay1 Yiizde 1,66 100 1,66
37 | Fert Basina Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Milyon TL. 898 1.837 48,88
40 | Toplam Banka Mevduati I¢indeki Pay1 Yiizde 0,64 100 0,64
47 | Fert Bagsina Kamu Yatirimlart Miktar1 Milyon TL. 377 248 152,02
48 | Fert Bagina Tegvik Belgeli Yatirim Tutar Milyon TL. 460 2.668 17,24
49 | Fert Basina Ihracat Miktar1 ABD Dolar1 20 2.249 0,89
50 | Fert Basina Ithalat Miktar1 ABD Dolari 22,75 3.967 0,57
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Orani Yiizde 84,23 91,28 92,28
DiGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tasit1 Sayisi Adet 465,75 1.056 44,11
56 | Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktar1 Mws 0,53 1,4 37,86
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 3|68 4,41
Vakif 0|25 0
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZi SAYISI
Sosyal Bilimler 51121 4,13
Fen Bilimleri 3118 2,54

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

Dogu Anadolu ana gelisme koridorunda tarima dayali bir yapinin hakimdir. Bitkisel

iiretim yaninda hayvancilik bdlgenin en 6nemli ekonomik faaliyeti konumundadir. Ayrica
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madencilik ve tas ocak¢iligi ile gida triinleri sanayi bu koridorda gelisme gostermistir. Bu

koridorun mevcut sanayi sektorii 6zellikleri ve potansiyelleri dikkate alindiginda 6nerilecek

sektorler arasinda organik irilinler ve gida sanayi, tarim makineleri ve biyoteknoloji ve gen

teknoloji yer almaktadir.

Bu yap1 ve Oneriler ¢ercevesinde bolgede organik siit ve siit iirlinleri yaninda organik

et ve et Uriinleri (salam, sosist vb.) sanayinin gelisimine 6zel 6nem verilmelidir. Bu iiriin

kulvarinin gerek i¢ ve ozellikle de dis piyasalarda koridor agisinda yeni bir agilima imkan

verecegini diistinmekteyiz.

Tablo 65: Dogu Anadolu Ana Gelisme Koridoru Sektor Entegrasyonu

SEKTORLERIN KONUMU
5 _ KILIT GZTF'YE BILGI
DOGU ANADOLU ANA GELISME SEKTORLERE GORE TEKNOLOJILERINE
KORIDORU MEVCUT  ONE GORE GORE
CIKAN SEKTORLER
Baska yerde siiflandirilmamis makine
ve techizat imalati 0 0 U
Madencilik ve tagsocakg¢iligi 0 F M
Gida tirtinleri ve i¢ecek imalati 15-26-28 G BG
Makine ve techizati harig; fabrikasyon
metal tirlinleri imalati 9 0 U
Plastik ve kauguk iirtinleri imalati 18 Z M
ONERILEN YENI SEKTORLER

Deri ve Mamulleri G

Saglik Hizmetleri F BG

Organik Gida Sanayi F

Tarim Makineleri F U
Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri BG

G: Giiglii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siireg ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri
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Sekil 22 Dogu Anadolu Ana Gelisme Koridoru
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Onerilen Yeni Sektorler:

1. Deri ve Mamulleri

2. Saglik Hizmetleri

3. Organik Gida Sanayi
4. Tarim Makineleri

5. Biyoteknoloji ve Gen
Teknolojileri

Onerilen Yeni AR-GE Kurumlari:

1. Dogu Anadolu Yenilik ve
Teknoloji Gelistirme Merkezi
2. Targe-Park (ERZURUM)
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2. BUTUNLESIK AG-KENTLER ANA GELiSME AGLARI VE SEKTOREL

YENI YAPILANMA

Tiirkiye i¢in Onerdigimiz biitlinlesik ag-kentler ana gelisme aglar1 asagidaki haritada
verilmigtir Olusturdugumuz alt1 biitliinlesik ag-kentler ana gelisme aglar1 ve bunlarda sektorel

yeniden yapilanmaya iliskin oneriler asagida incelenmistir.
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Sekil 23: Biitiinlesik Ag-kentler Ana Gelisme Aglar1 Genel Goriiniimii
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a) ¢ Anadolu Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Ag1 ve Sektorel Yeni Yapilanma

I¢ Anadolu Biitiinlesik Ag-kentler Gelisme Ag1 Ankara merkezli olup Kirikkale,
Yozgat, Kayseri, Nevsehir, Aksaray, Konya illerini kapsamaktadir. Bu koridorun baglantil
kentleri ise Cankir1 Kirsehir, Nigde, Karaman’dir.

Bu biitiinlesik Ag-kentler Gelisme Aginin baslica 6zellikleri ise sdyledir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 14,9°u bu Ag’da yasamakta, sehirlesme orani yiizde 57,8

diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir yil i¢inde yapilan mal ve hizmet iiretiminin (GSYIH) yiizde 15,1°i bu
Ag biinyesinde ger¢eklestirilmektedir.
 Bu Ag’da sanayi sektoriiniin istihdam i¢indeki pay1 8,2 diizeyindedir.

\ Bu Ag’da meslek liselerinde okullasma orani (yiizde 19,1) Tiirkiye ortalamasiin

(ylizde 20,4) altindadir.

\ Tiirkiye’deki organize sanayi bolgesi toplam parsel sayismimn yiizde 54,4, imalat
sanayii isyerlerinin yiizde 12,9’u bu Ag bolgesinde bulunmaktadir. Ayrica Ag genelinde fert

basina imalat sanayii katma degeri Tiirkiye ortalamasinin yiizde 78’1 diizeyindedir.

\ Bu Ag’da kisi bagina ihracat 218, ithalat ise 1013 Dolar diizeyindedir. Dolayisiyla
kisi basina dis ticaret dengesi 795 Dolar acik vermektedir.

\ Devlet iiniversitelerinin yiizde 14,7’si (10 adet), vakif @iniversitelerinin ise yiizde
24°{i (6 adet) bu Ag icinde yer almaktadir. Ulkemizdeki Fen Bilimleri Enstitiilerinin yiizde
21,1°1 (25 adet) bu Ag’dadir.
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Tablo 66: I¢ Anadolu Biitiinlesik Ag-Kentler Ana Gelisme Aginin Temel Ozellikleri

DEGISKEN BiRiM| KORIDOR| TURKIYE KOBID(_)R /
TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1 | Toplam Niifus Kisi 10147768 67.803.927 14,97
2 | Sehirlesme Orant Yiizde 57,82 64,9 89,09
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 60,37 48,38 124,78
Orani
8 | Sanayi Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 8,29 13,35 62,10
Orani
9 | Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 6,68 9,67 69,08
Orani
13 | Isverenlerin Toplam Istihdama Orani Yiizde 1,88 2.61 72,03
EGITIM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orant Yiizde 6,9 8,42 81,95
18 | Liseler Okullasma Orani Yiizde 34,36 36,92 93,07
19 | Meslek Liseleri Okullasma Orant Yiizde 19,1 20,49 93,22
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatag1 Sayist Yatak 18,64 23 81,04
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 15636 28.726 54,43
26 | Kiigiik Sanayi Sitesi Isyeri Sayis1 Adet 14600 81.302 17,96
27 | Imalat Sanayi Igyeri Sayisi Adet 1439 11.118 12,94
30 | Fert Bagina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 294 550 53,45
31 | Fert Bagina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 273 350 78
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye Igindeki Pay1 | Yiizde 16,26 100 16,26
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Igindeki Pay1 Yiizde 15,12 100 15,12
37 | Fert Basina Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Milyon TL. 1509 1.837 82,14
40 | Toplam Banka Mevduati I¢indeki Pay1 Yiizde 23,53 100 23,53
47 | Fert Bagina Kamu Yatirimlar1 Miktari Milyon TL. 174 248 70,16
48 | Fert Bagina Tegvik Belgeli Yatirim Tutari Milyon TL. 1759 2.668 65,93
49 | Fert Basina Ihracat Miktar ABD Dolari 218 2.249 9,69
50 | Fert Basina Ithalat Miktar ABD Dolart 1013 3.967 25,54
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Orani Yiizde 95,85 91,28 105,01
DIGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tasit1 Sayisi Adet 924 1.056 87,50
56 | Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktar1 Mws 0,89 1,4 63,57
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 10 | 68 14,71
Vakif 6125 24
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZi SAYISI
Sosyal Bilimler 251121 20,66
Fen Bilimleri 251118 21,19

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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I¢ Anadolu biitiinlesik ag kentler gelisme ag1 énemli bir tarimsal iiretim bolgesidir.
Konya Ovalar1 Sulama Projesinin (KOP) hayata ge¢cmesi durumunda bolgenin tarimsal
potansiyeli daha etkin kullanilabilecek, zaten gelismis bir diizeyde olan gida sanayinde yeni

bir atilim gergeklestirilebilecektir.

Diger taraftan {ilkemiz savunma sanayinin kilit kuruluslar1 bu bolgede yer almaktadir.
Stratejik agidan bu alandaki yeni yatirimlarin i¢ bolgelerde yogunlagsmasi akilct olacaktir.
Tiirkiye’nin savunma sanayi {rlinlerinde disa bagimliligiin azaltilmasi biiyiikk 6nem
tasimaktadir. I¢inde bulundugumuz bolgenin kosullar1 ve yasanan gelismeler bunu zorunlu
kilmaktadir. Bu nedenle, bilgi teknolojilerinin getirdigi imkanlardan da yararlamlarak I¢
Anadolu biitiinlesik ag kentler gelisme aginin savunma sanayi ve savunma sanayi bilisim

teknolojileri i¢in merkezi konumda olmasini dnermekteyiz.

I¢ Anadolu biitiinlesik ag kentler gelisme aginda ayrica, tibbr aletler, hassas ve optik
aletler ile saat imalati ve tarim makineleri sanayi alaninda yeni bir sektdrel yapilanma ve
bunlara bagl bilgi bazli yenilik¢i teknolojiler onerilmektedir. Bu gelisme agina iligkin diger

Onerilerimiz Tabloda yer almaktadir.
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Tablo 67:i¢c Anadolu Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Ag1 Sektor Entegrasyonu

_ Lo L SEKTORLERIN KONUMU

IC ANADOLU BUTUNLESIK AG-

KENTLER GELISME AGI KILIT GZTF'YE BILGI

MEVCUT ONE CIKAN SEKTORLERE GORE TEKNOLOJILERINE

SEKTORLER GORE GORE

Baska yerde siniflandirilmamais

elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0 Z B

Bitkisel iiretim T 0 BG

Gida tiriinleri ve i¢ecek imalati 15-26-28 G BG

Kagit hamuru, kagit ve kagit iiriinleri

imalati 5

Makine ve techizati harig; fabrikasyon

metal iiriinleri imalati 9 0 U

Metalik olmayan diger mineral

iiriinlerin imalati 0 0 M

Mobilya imalati; baska  yerde

siniflandirilmamis diger imalatlar 25 0 Ta

Motorlu kara tasiti, romork ve yari

romork imalatt 0 0 U

Plastik ve kauguk triinleri imalati 18 Z M

Tekstil tirtinleri imalati 3 G

Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile

saat imalati 0 T BG
ONERILEN YENI SEKTORLER

Savunma Sanayi Z M

Tarim Makineleri F

Saglik Hizmetleri F BG

Ila¢ Sanayi Z BG

Zirai ila¢ Sanayi Z BG

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri T B

Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri BG

Malzeme Teknolojileri M

Nanoteknoloji N

Mekatronik/Elektronik Mt

Tasarim Teknolojileri Tb

G: Giiglii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siire¢ ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri
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Sekil 24: i¢c Anadolu Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Ag1

Kirklareli

d|rne_|_ekird Istanbu -

T

Canakkale
Balikesir
] Manisa
ZMmi

Aydin

Denizi Isparta e
eni

Do

Mevcut On Plana Cikan Sektorler:

inop

Samsun

Ada 3
aramap : 33
- e Kil

Mersin

1. Bagka yerde siniflandirilmamis
elektrikli makine ve cihazlarin imalati
2. Bitkisel tiretim

3. Gida tiriinleri ve igecek imalati

4. Kagit hamuru, kagit ve kagit
iirtinleri imalati

5. Makine ve techizat1 haric;
fabrikasyon metal iiriinleri imalati

6. Metalik olmayan diger mineral
iiriinlerin imalati

7. Mobilya imalati; baska yerde
siniflandirilmamis diger imalatlar

8. Motorlu kara tasit1, romork ve yar1
romork imalati

9. Plastik ve kauguk tiriinleri imalati

Onerilen Yeni Sektorler:

1. Savunma Sanayi

2. Tarim Makineleri

3. Saglik Hizmetleri

4. flag Sanayi

5. Zirai Ilag Sanayi

6. Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri

7. Biyoteknoloji ve Gen
Teknolojileri

8. Malzeme Teknolojileri
9. Nanoteknoloji

10. Mekatronik/Elektronik

11. Tasarim Teknoloiileri

10. Tekstil urtinleri imalati
11. T1bbi aletler; hassas ve optik

P S N

Na ax=t Sanalats

Bingal

Diyarbakir _

Mardin

i NG

Ardahan” 1
/‘)/_v 5
o

Bitlis

Onerilen Yeni AR-GE Kurumlar::

1. Sistem ve Siire¢ Teknolojileri
Ar-Ge Parki

2. Malzeme Teknolojileri Ar-Ge Parki
3. Genom ve Saglik Teknolojileri Ar-
Ge Parki

4. Yazilim ve Tasarim Teknolojileri
Bilisim Parki1

5. Bilgisayar Teknolojileri Biligim
Parki

6. Targe Park (Ankara, Konya)

Kars

Igdir
Agn
)
/
Van

Sinak__ Hakkari
kS

258



b) Bat1 Akdeniz Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Ag1 ve Sektorel Yeni Yapilanma

Bat1 Akdeniz Biitiinlesik Ag-kentler Gelisme Ag1 Antalya Merkezli olup Burdur ve
Isparta illerini kapsamaktadir.

Bu biitiinlesik Ag-kentler Gelisme Aginin baslica 6zellikleri ise soyledir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 3,6’s1 bu Ag’da yasamakta, sehirlesme orani yiizde 55,8

diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir y1l iginde yapilan mal ve hizmet iiretiminin (GSYIH) yiizde 3,3’ii bu
Ag biinyesinde gerceklestirilmektedir.

\ Bu Ag’da sanayi sektriiniin istihdam i¢indeki pay1 7,8 diizeyindedir.

\ Bu Ag’da meslek liselerinde okullasma orami (yiizde 19) Tiirkiye ortalamasinm

(ytizde 20,4) altindadir.

\ Tiirkiye’deki organize sanayi bolgesi toplam parsel sayisiin yiizde 1,1°i, imalat
sanayii igyerlerinin yiizde 1,3’ bu Ag bolgesinde bulunmaktadir. Ayrica Ag genelinde fert

basina imalat sanayii katma degeri Tiirkiye ortalamasinin yiizde 29,5’1 diizeyindedir.

V Bu Ag’da kisi bagma ihracat 231, ithalat ise 306 Dolar diizeyindedir. Dolayisiyla

kisi basina dis ticaret dengesi 75 Dolar agik vermektedir.

\ Devlet iiniversitelerinin yiizde 4,4’ (3 adet) bu Ag icinde yer almaktadir.
Ulkemizdeki Fen Bilimleri Enstitiilerinin yiizde 2,5°i (3 adet) bu Ag’dadur.
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Tablo 68: Bati Akdeniz Biitiinlesik Ag-Kentler Ana Gelisme Aginin Temel Ozellikleri

DEGISKEN BiRIM | KORIDOR | TURKIYE | KORIDOR
/
TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1 | Toplam Niifus Toplam Kisi 2.490.235 | 67.803.927 3,67
2 | Sehirlesme Orani Yiizde 55,88 64,9 86,00
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 55,56 48,38 114,84
Orani
8 | Sanayi Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 7,38 13,35 55,28
Orani
9 | Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 9,96 9,67 103,00
Orani
13 | Isverenlerin Toplam Istihdama Orani Yiizde 2,01 2,61 77,01
EGITIM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orant Yiizde 8,91 8,42 105,82
18 | Liseler Okullagsma Orani Yiizde 41,63 36,92 112,76
19 | Meslek Liseleri Okullasma Orant Yiizde 19,08 20,49 93,12
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatag1 Sayist Yatak 32,33 23 140,57
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 330 28.726 1,14
26 | Kiigiik Sanayi Sitesi Isyeri Sayist Adet 4310 81.302 53
27 | imalat Sanayi Isyeri Sayisi Adet 146 11.118 1,31
30 | Fert Bagina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 309 550 56,18
31 | Fert Bagina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 103,33 350 29,52
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye Igindeki Pay1 Yiizde 4,92 100 4,92
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt igi Hasila Igindeki Pay1 Yiizde 3,39 100 3,39
37 | Fert Basina Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Milyon TL. 1,615 1.837 87,92
40 | Toplam Banka Mevduati I¢indeki Pay1 Yiizde 2,18 100 2,18
47 | Fert Bagina Kamu Yatirimlar1 Miktari Milyon TL. 199,67 248 80,51
48 | Fert Bagina Tesvik Belgeli Yatirim Tutari Milyon TL. 2,119 2.668 79,42
49 | Fert Basina Ihracat Miktar1 ABD Dolan 2313 2.249 10,28
50 | Fert Basina Ithalat Miktari ABD Dolan 306,33 3.967 7,71
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Orani Yiizde 98,4 91,28 107,80
DiGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tasit1 Sayisi Adet 1,482 1.056 140,34
56 | Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktar1 Mws 1,13 1,4 80,71
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 3168 4.4
Vakif 025 0
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZI SAYISI
Sosyal Bilimler 3121 2,47
Fen Bilimleri 31118 2,54

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Bati1 Akdeniz biitiinlesik ag kentler gelisme ag1, gelismis seraciligi ile gida {iriinleri

yaninda, deniz araglar1 liretimi agisindan da uygundur. Bu gelisme aginda, gemi ve yat ingaati,

giinese dayal1 yenilenebilir enerji, dogal giizellikleri nedeniyle saglik hizmetleri ve genis bitki

cesitliligine bagl olarak ilag sanayine yonelik sektorler dnerilmektedir.

Tablo 69: Bati Akdeniz Biitiinlesik Ag Kentler Gelisme Ag1 Sektor Entegrasyonu

L o SEKTORLERIN KONUMU

BATI AKDENIZ BUTUNLESIK AG
KENTLER GELISME AGI KiLiT GZTF'YE BILGI
(MEVCUT ONE CIKAN SEKTORLERE GORE TEKNOLOJILERINE
SEKTORLER) GORE GORE
Diger ulagim araglarinin imalati 0 U
Gida iiriinleri ve icecek imalati 15-26-28 G BG
Radyo, televizyon, haberlesme techizati
ve cihazlar1 imalati 0 0 Mt
Metalik olmayan diger mineral {irlinlerin
imalati 0 0 U
Agac ve agac mantart lriinleri imalati
(mobilya haric) 11 0

ONERILEN YENI SEKTORLER
Gemi ve Yat Insaat: G U
Yenilenebilir Enerji(Giines) F E
Saglik Hizmetleri F BG
flag Sanayi Z BG
Enerji ve Cevre Teknolojileri E

G: Giiclii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siireg ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri
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Sekil 25: Bati Akdeniz Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Ag1

Kirklareli ' inop

Takat Ol Kars

Samsun Ardahan 3.
Amasya Ordu Giresu W -
b

Mevcut On Plana Cikan Sektorler:

Erzurum

1. Diger ulasim araglarinin imalati
2. Gida triinleri ve igecek imalati
3. Radyo, televizyon, haberlesme
techizat1 ve cihazlar1 imalati

4. Metalik olmayan diger mineral akir
tirtinlerin imalati -
5. Agag ve agac¢ mantari iiriinleri

Hakkari

Sirna
imalat1 (mobilya haric) M/%”f)&/
: @(yﬁg
Onerilen Yeni Sektorler: Onerilen Yeni AR-GE Kurumlari;
1. Gemi ve Yat Insaat1 1. Genom ve Saglik Teknolojileri Ar-
2. Yenilenebilir Enerji (Giines) Ge Parki
3. Saglik Hizmetleri 2. lletisim ve Hizmet Teknolojileri
4. Tlag Sanayi Bilisim Parki
5. Enerji ve Cevre 3. Targe Park (Antalya, Isparta)
Teknolojileri
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¢) Bati Karadeniz Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Ag1 ve Sektorel Yeni

Yapilanma

Bat1 Karadeniz Biitlinlesik Ag-kentler Gelisme Ag1 Zonguldak Merkezli olup ayrica
Karabiik, Kastamonu ve Bartin illerini kapsamaktadir.

Bu biitiinlesik Ag-kentler Gelisme Aginin baslica 6zellikleri ise sdyledir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 2’si bu Ag’da yasamakta, sehirlesme oram yiizde 45,7

diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir yil i¢cinde yapilan mal ve hizmet iiretiminin (GSYIH) yiizde 2’si bu
Ag biinyesinde ger¢eklestirilmektedir.

v Bu Ag’da sanayi sektoriiniin istihdam igindeki pay1 12 diizeyindedir.

\ Bu Ag’da meslek liselerinde okullasma orani (yiizde 30,8) Tiirkiye ortalamasinin

(ylizde 20,4) yiizde 50 lizerindedir.

\ Tiirkiye’deki organize sanayi bolgesi toplam parsel sayismin binde 3’ii, imalat
sanayii igyerlerinin yiizde 1,3’ bu Ag bdlgesinde bulunmaktadir. Ayrica Ag genelinde fert

basina imalat sanayii katma degeri Tiirkiye ortalamasinin yiizde 58,4’i diizeyindedir.

\ Bu Ag’da kisi basina ihracat 1173, ithalat ise 1910 Dolar diizeyindedir. Dolayisiyla
kisi basina dis ticaret dengesi 737 Dolar acik vermektedir.

\ Devlet iniversitelerinin yiizde 2,9’u (2 adet) bu Ag iginde yer almaktadir.
Ulkemizdeki fen bilimleri enstitiilerinin yiizde 1,6’s1 (2 adet) bu Ag’dadur.
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Tablo 70: Bati Karadeniz Biitiinlesik Ag-Kentler Ana Gelisme Aginin Temel Ozellikleri

DEGISKEN BiRiM | KORIDOR| TURKIYE Ko_l;iDQR /
TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1 | Toplam Niifus Kisi 1400355 67.803.927 2,06
2 | Sehirlesme Orant Yiizde 45,78 64,9 70,54
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 60,82 48,38 125,71
Orani
8 | Sanayi iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 12,07 13,35 90,41
Orani
9 | Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 5,83 9,67 60,29
Orani
13 | Isverenlerin Toplam Istihdama Oram Yiizde 1,42 2,61 54,41
EGITIiM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orani Yiizde 5,58 8,42 66,27
18 | Liseler Okullasma Orani Yiizde 34,18 36,92 92,58
19 | Meslek Liseleri Okullasma Orani Yiizde 30,88 20,49 150,71
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatag1 Sayisi Yatak 27,75 23 120,65
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 240 28.726 0,33
26 | Kiiciik Sanayi Sitesi Isyeri Sayis1 Adet 4630 81.302 5,7
27 | imalat Sanayi Isyeri Sayist Adet 145 11.118 1,3
30 | Fert Basina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 183,5 550 33,36
31 | Fert Bagina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 204,5 350 58,43
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye Igindeki Pay1 Yiizde 1,82 100 1,82
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Igindeki Pay1 Yiizde 2,02 100 2,02
37 | Fert Basina Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Milyon TL. 1542 1.837 83,94
40 | Toplam Banka Mevduati I¢indeki Pay1 Yiizde 1,05 100 1,05
47 | Fert Bagina Kamu Yatirimlar1 Miktar Milyon TL. 187 248 75,40
48 | Fert Bagina Tegvik Belgeli Yatirim Tutar Milyon TL. 1496 2.668 56,07
49 | Fert Basina Ihracat Miktar1 ABD 1173 2.249 52,16
Dolar1
50 | Fert Basina Ithalat Miktar1 ABD 1910 3.967 48,15
Dolari
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Oran1 Yiizde 91,09 91,28 99,79
DIGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tasit1 Sayist Adet 725,66 1.056 68,72
56 | Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktar1 Mws 1,95 1,4 139,29
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 2|68 2,94
Vakif 0|25 0
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZIi SAYISI
Sosyal Bilimler 20121 1,65
Fen Bilimleri 2118 1,69

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Bat1 Karadeniz biitiinlesik ag kentler gelisme aginda, madencilik ve tasocak¢iligl ve

buna bagli olarak ana metal sanayi gelismistir. Ayrica, dnemli bir orman alanina sahip olmast

nedeniyle agac¢ ve agac lriinleri imalati da yaygindir. Mevcut One ¢ikan sektorler dikkate

alindiginda bu gelisme aginda tasarim teknolojileri ve malzeme teknolojilerine yonelik

yatirimlar onerilmektedir.

Tablo 71: Bat1 Karadeniz Biitiinlesik Ag Kentler Gelisme Ag1 Sektor Entegrasyonu

. o . SEKTORLERIN KONUMU

BATI KARADENIZ BUTUNLESIK
AG KENTLER GELISME AGI KiLiT . BIiLGIi
(MEVCUT ONE CIKAN | SEKTORLERE G(Z;g%EE TEKNOLOJILERINE
SEKTORLER) GORE GORE
Ana metal sanayi M
Madencilik ve tagsocakgiligi 0 F M
Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi

ve boyanmasi 12 0 Tt
Aga¢ ve aga¢ mantar1 Urilinleri imalati

(mobilya harig) 11 0

Gida tiirtinleri ve icecek imalat 15-26-28 G BG
Mobilya imalati 25 0 Ta

ONERILEN YENi SEKTORLER

Tasarim Teknolojileri Tb
Malzeme Teknolojileri M

G: Giiglii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siire¢ ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri
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Kirklareli
dime Tekirdag . \stanbul 5 —~
- ST,
anakkale
Balikesir

Sekil 26: Bati Karadeniz Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Ag1

Bartin

AT IIES Karabu

Bursa

e

Kastamonu

Kars

Aydin

s . S
fnkara  Kirkkale . Igdir
Eskisehir %K Erzincan Agr
Kitahya . f° Kirsehir -
ﬂﬂ? 2N\ Bingdl Mus )
- Manisa Afyon J evsenir az1g el
zmi {ék_sii a | Bitlis ¢ Van
' fsparta Konya " Nitde K Maras i oo PYRY Batman s
j Mevcut On Plana Cikan Sektorler: | | Onerilen Yeni Sektorler: .| Onerilen Yeni AR-GE Kurumlari: | jaxkari
N 1. Ana metal sanayi na 1. Tasarim Teknolojileri | 1. Bati Karadeniz Yenilik ve
=] 2. Madencilik ve tasocakgiligi Mersi 2. Malzeme Teknolojileri Teknoloji Gelistirme Merkezi
3. Giyim esyasi imalati; kiirkiin | 2. Malzeme Teknolojileri Ar-Ge

islenmesi ve boyanmasi

4. Agag ve aga¢ mantari tirlinleri
imalat1 (mobilya haric)

5. Gida tiriinleri ve igecek imalati
6. Mobilya imalati

2

Parki
3. Enerji ve Cevre Teknolojileri
Ar-Ge Parki
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d) Giineydogu Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Ag1 ve Sektorel Yeni Yapilanma

Giineydogu Biitiinlesik Ag-kentler Gelisme Ag1; Diyarbakir Mardin, Sirnak,
Batman ve Siirt illerini kapsamaktadir.

Bu biitiinlesik Ag-kentler Gelisme Aginin baslica 6zellikleri ise soyledir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 8,3’ii bu Ag’da yasamakta, schirlesme orani yiizde 60

diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir y1l iginde yapilan mal ve hizmet iiretiminin (GSYIH) yiizde 2,2’si bu
Ag biinyesinde gerceklestirilmektedir.

\ Bu Ag’da sanayi sektriiniin istihdam i¢indeki pay1 3,3 diizeyindedir.

\ Bu Ag’da meslek liselerinde okullasma orani (yiizde 5,9) Tiirkiye ortalamasmin

(yiizde 20,4) yiizde 28,81 diizeyindedir.

\ Tiirkiye’deki organize sanayi bdlgesi toplam parsel sayisinn yiizde 1,9’u, imalat
sanayii igyerlerinin binde 4’ii bu Ag bolgesinde bulunmaktadir. Ayrica Ag genelinde fert

basina imalat sanayii katma degeri Tiirkiye ortalamasinin yiizde 5’1 diizeyindedir.

v Bu Ag’da kisi basma ihracat 259, ithalat ise 89 Dolar diizeyindedir. Dolayisiyla kisi
basina dis ticaret dengesi 179 Dolar fazla vermektedir. Dolayisiyla, Dogu Karadeniz Ana
Gelisme Koridorunun ardindan bu Ag kisi bagina dis ticaret fazlast verilen ikinci bolge/alan

olmaktadir.

\ Devlet universitelerinin yiizde 1,4’ (1 adet) bu AZ icinde yer almaktadir.
Ulkemizdeki Fen Bilimleri Enstitiilerinin binde 8’i (1 adet) bu Ag’dadur.
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Tablo 72: Giineydogu Biitiinlesik Ag-Kentler Ana Gelisme Aginin Temel Ozellikleri

DEGISKEN BIRiIM | KORIDOR | TURKIYE KORIDOR /
TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1 | Toplam Niifus Kisi 3141413 | 67.803.927 8,3
2 | Sehirlesme Orani Yiizde 60,03 64,9 92,50
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama | Yiizde 60,14 48,38 124,31
Orani
8 | Sanayi Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama | Yiizde 3,32 13,35 24,87
Orani
9 | Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama | Yiizde 4,6 9,67 47,57
Orani
13 | isverenlerin Toplam Istihdama Orani Yiizde 0,95 2,61 36,40
EGITIM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orant Yiizde 491 8,42 58,31
18 | Liseler Okullagsma Orani Yiizde 23,24 36,92 62,95
19 | Meslek Liseleri Okullasma Orani Yiizde 5,91 20,49 28,84
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatag1 Sayist Yatak 10 23 43,48
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 554 28.726 1,92
26 | Kiiciik Sanayi Sitesi Isyeri Sayis Adet 1731 81.302 2,13
27 | imalat Sanayi Isyeri Sayisi Adet 54 11.118 0,48
30 | Fert Basina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 32,8 550 5,96
31 | Fert Bagina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 19,8 350 5,66
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye I¢indeki Pay1 | Yiizde 3,47 100 3,47
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt igi Hasila Igindeki Pay: Yiizde 2,25 100 2,25
37 | Fert Basina Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Milyon TL. 824 1.837 44,86
40 | Toplam Banka Mevduati I¢indeki Pay1 Yiizde 0,38 100 0,38
47 | Fert Basina Kamu Yatirimlar1 Miktari Milyon TL. 102,6 248 41,37
48 | Fert Bagima Tesvik Belgeli Yatirim Tutari Milyon TL. 589 2.668 22,08
49 | Fert Basina Ihracat Miktari ABD Dolar1 259 2.249 11,52
50 | Fert Basina Ithalat Miktari ABD Dolari 89,4 3.967 2,25
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Orani Yiizde 80,45 91,28 88,14
DIGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tasit1 Sayisi Adet 366,4 1.056 34,70
56 | Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktart Mws 0,94 1,4 67,14
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 1|68 1,47
Vakif 025 0
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZI SAYISI
Sosyal Bilimler 11121 0,82
Fen Bilimleri 1118 0,84

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Giineydogu biitiinlesik ag kentler gelisme ag1, GAP cercevesinde tarima dayali gida ve

icecek imalat1 iiretimine uygundur. Bu nedenle tarim makineleri sanayi, zirai ilag ve organik

tarim iirlinleri gelisme potansiyeli yiiksek sektorlerdir. Ayrica rafineri, petrokimya sektorleri

ile enerji ve gevre teknolojileri de bu gelisme aginda onerilen yenilikei sektorlerdir.

Tablo 73: Giineydogu Biitiinlesik Ag Kentler Gelisme Ag1 Sektor Entegrasyonu

) L oL SEKTORLERIN KONUMU
GUNEYDOGU BUTUNLESIK AG
KENTLER  GELISME  AGI KiLiT GZTF'YE BILGI
(MEVCUT ONE CIKAN SEKTORLERE GORE TEKNOLOJILERINE
SEKTORLER) GORE GORE
Tekstil tirtinleri imalati 3 G Tt
Madencilik ve tasocakeiligi 0 F M
Metalik olmayan diger mineral
tiriinlerin imalati 0 0
Giyim esyast imalati;;  kiirkiin
islenmesi ve boyanmasi 12 0 Tt
Gida {iriinleri ve igecek imalati 15-26-28 G BG
Bitkisel tiretim T 0

ONERILEN YENi SEKTORLER

Rafineri-Petrokimya Z M
Tarim Makineleri Sanayi F U
Zirai Ilag Z BG
Organik Gida Sanayi F
Enerji ve Cevre Teknolojileri E

G: Giiclii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siireg ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri
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Sekil 27: Giineydogu Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Ag1

s
Kirklareli art S inop
i i . nguld £
dime Tekirdag . Istanbu - : g Karab Samsun
{ ca akary Diiz Bolu Canlr masva Ordu
M Mevcut On Plana Cikan Sektorler:
Kkal Bursa Bilecik S .
Canakkale kst o Al 1. Tekstil tirtinleri imalati
artkesir ) Eskisehir 2. Madencilik ve tagocakeilig S
Kiitahya S | 3. Metalik olmayan diger mineral
. Manisa e Afyon iirﬁn.le.rin imalatl‘
&fﬁmu $a 4. Giyim egyas1 imalati; kiirkiin
: oart W islenmesi ve boyanmasi
Aydin Denizli spara 5. Gida tiriinleri ve i¢ecek imalati
Burdur 6. Bitkisel iiretim
ugla nte

E1-/—I;/Iersin )

Onerilen Yeni Sektorler:

1. Rafineri-Petrokimya

2. Tarim Makineleri Sanayi
3. Zirai lag

4. Organik Gida Sanayi

5. Enerji ve Cevre
Teknolojileri

R Artvin  Ardahan
Trabzon 1€ ) S
Gires o 5 ’ Kars
ml@haﬂ@aybu
Erzurum
Erzincan Agr
Tunceli - /\_f
Bingadl Mus
)
- s
alat Elazig Bitlis ©~  van
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Onerilen Yeni AR-GE Kurumlari:

1. Giineydogu Yenilik ve Teknoloji
Gelistirme Merkezi

2. Enerji ve Cevre Teknolojileri
Ar-Ge Parki

3. Targe Park (Diyarbakir)
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e) Van Goli Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme A1 ve Sektorel Yeni Yapilanma

Van goli Biitlinlesik Ag-kentler Gelisme Aginda Van, Hakkari, Bitlis, Mus yer
almaktadir. Bu agin dogal merkezi Van ilidir.

Bu biitiinlesik Ag-kentler Gelisme Aginin baslica 6zellikleri ise soyledir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 2,8’i bu Ag’da yasamakta, sehirlesme orani yiizde 50

diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir yil iginde yapilan mal ve hizmet tiretiminin (GSYIH) binde 9’u bu
Ag biinyesinde gerceklestirilmektedir.

\ Bu Ag’da sanayi sektriiniin istihdam i¢indeki pay1 1,9 diizeyindedir.

\ Bu Ag’da meslek liselerinde okullasma orani (yiizde 6,4) Tiirkiye ortalamasmimn

(ylizde 20,4) yiizde 30,4’i diizeyindedir.

\ Tirkiye’deki organize sanayi bolgesi toplam parsel sayisinin binde 3’i, imalat
sanayii igyerlerinin binde biri bu Ag bdlgesinde bulunmaktadir. Ayrica A§ genelinde fert

basina imalat sanayii katma degeri Tiirkiye ortalamasinin yiizde 1,2’si diizeyindedir.

v Bu Ag’da kisi bagina ihracat 36, ithalat ise 84 Dolar diizeyindedir. Dolayisiyla kisi

basina dis ticaret dengesi 48 Dolar fazla vermektedir.

\ Devlet iiniversitelerinin yiizde 1,44 (1 adet) bu Ag i¢inde yer almaktadir.

Ulkemizdeki Fen Bilimleri Enstitiilerinin binde 8’i (1 adet) bu Ag’dadr.
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Tablo 74: Van Gélii Biitiinlesik Ag-Kentler Ana Gelisme Agimin Temel Ozellikleri

DEGISKEN BiRIM | KORIDOR | TURKIYE KORIDOR /
TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1 | Toplam Niifus Kisi 1956437 | 67.803.927 2,88
2 | Sehirlesme Orani Yiizde 50,38 64,9 77,63
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 68,22 48,38 141,01
Orani
8 | Sanayi Iskolunda Calisanlarin Toplam istihdama Yiizde 1,9 13,35 14,23
Orani
9 | Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 3,02 9,67 31,23
Orani
13 | isverenlerin Toplam Istihdama Oram Yiizde 0,67 2,61 25,67
EGITIM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orani Yiizde 4,94 8,42 58,67
18 | Liseler Okullasma Orani Yiizde 15,75 36,92 42,66
19 | Meslek Liseleri Okullasma Orani Yiizde 6,24 20,49 30,45
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diigen Hastane Yatag1 Sayisi Yatak 9,75 23 42,39
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 100 28.726 0,34
26 | Kiigiik Sanayi Sitesi Isyeri Sayist Adet 1148 81.302 1,41
27 | imalat Sanayi Isyeri Sayist Adet 19 11.118 0,17
30 | Fert Basina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 6,5 550 1,18
31 | Fert Basina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 4,25 350 1,21
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye Igindeki Pay1 Yiizde 2,68 100 2,68
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt Igi Hasila I¢indeki Pay1 Yiizde 0,95 100 0,95
37 | Fert Basina Gayri Safi Yurt i¢i Hasila Milyon TL. 599 1.837 32,61
40 | Toplam Banka Mevduati I¢indeki Pay1 Yiizde 0,18 100 0,18
47 | Fert Bagina Kamu Yatirimlar1 Miktari Milyon TL. 145 248 58,47
48 | Fert Basina Tesvik Belgeli Yatirim Tutar1 Milyon TL. 136,5 2.668 5,12
49 | Fert Basina Thracat Miktari ABD Dolar1 36,5 2.249 1,62
50 | Fert Bagina Ithalat Miktar1 ABD Dolar1 84 3.967 2,12
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Orani Yiizde 74,93 91,28 82,09
DIGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tasit1 Sayist Adet 187,5 1.056 17,76
56 | Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktar1 Mws 0 1,4 0,00
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 1]68 1,47
Vakif 025 0
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZI SAYISI
Sosyal Bilimler 11121 0,82
Fen Bilimleri 1118 0,84

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Van Golii biitiinlesik ag kentler gelisme ag1, yoreye 6zgii mineral iirlinleri, bitki ortiisii

nedeniyle bitkisel iliretim, malzeme teknolojileri ile biyoteknoloji ve gen Teknolojileri

Onerilmektedir.

Tablo 75: Van Golii Biitiinlesik Ag Kentler Gelisme Ag1 Sektor Entegrasyonu

o _ 5 SEKTORLERIN KONUMU
VAN GOLU BUTUNLESIK AG
KENTLER GELISME KILIT . BILGI
AGI (MEVCU”T ONE CIKAN SEKTORLERE G(Z%%EE TEKNOLOJILERINE
SEKTORLER) GORE GORE
Metalik  olmayan diger mineral
tirlinlerin imalati 0 0 U
Gida tirtinleri ve icecek imalati 15-26-28 G BG
Makine ve techizat harig; fabrikasyon
metal iiriinleri imalati 9 0 U
Derinin tabakalanmasi ve islenmesi 6
Baska yerde siniflandirilmamis makine
ve techizat imalati 0

ONERILEN YENI SEKTORLER

Malzeme Teknolojileri M
Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri BG

G: Giiglii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siireg ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri
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Sekil 28: Van Golii Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Ag1

S

ino ]
astamonu P
K Samsun

Can

Ki|

Konya

~

Mevcut On Plana Cikan Sektorler:

1. Metalik olmayan diger mineral
iiriinlerin imalati

2. Gida triinleri ve igecek imalati
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Onerilen Yeni Sektorler:

1. Malzeme Teknolojileri
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Onerilen Yeni AR-GE Kurumlar::

1. Van Golii Yenilik ve Teknoloji
Gelistirme Merkezi
2. Targe Park (Van)
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f) i¢ Ege Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Ag1 ve Sektorel Yeni Yapilanma

Ic Ege Biitiinlesik Ag-kentler Gelisme Aginda Kiitahya, Usak ve Afyon yer
almaktadir. Bu ag {i¢c yonden; Ege, Giiney Marmara Koridoru ve I¢ Anadolu Biitiinlesik Ag
Kentleri ile yogun iligki i¢inde bir ara ag kent gelisme alanidir. Cevre agkent ve koridorlari ile
biitiinlestigi olciide gelismesi hizlanabilecektir. Kiitahya’nin Eskisehir ile, Usak’m Izmir ile
ve Afyon’un Ankara ve Eskisehir ile etkilesimi bolge i¢in dnemli avantajlar yaratabilir.

Bu biitiinlesik Ag-kentler Gelisme Aginin baslica 6zellikleri ise soyledir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 2,6’s1 bu Ag’da yasamakta, sehirlesme orani yiizde 50

diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir yil i¢inde yapilan mal ve hizmet iiretiminin (GSYIH) yiizde 1,78’i bu
Ag biinyesinde gerceklestirilmektedir.
V Bu Ag’da sanayi sektoriiniin istihdam igindeki pay1 10,1 diizeyindedir.

\ Bu Ag’da meslek liselerinde okullasma orani (yilizde 24,7) Tiirkiye ortalamasinin

(ylzde 20,4) yiizde 20 tlizerindedir.

\ Tiirkiye’deki organize sanayi bélgesi toplam parsel sayisin yiizde 4,8°i, imalat
sanayii isyerlerinin ylizde 1,9’u bu Ag bolgesinde bulunmaktadir. Ayrica Ag genelinde fert

basina imalat sanayii katma degeri Tiirkiye ortalamasinin yiizde 33’1 diizeyindedir.

\ Bu Ag’in disa aciklik diizeyi olduke¢a diisiiktiir. Nitekim, kisi basina ihracat 58,
ithalat ise 50 Dolar diizeyindedir. Dolayisiyla kisi basina dis ticaret dengesi 8 Dolar fazla

vermektedir.

\ Devlet iiniversitelerinin yiizde 4,4’i (3 adet) bu Ag icinde yer almaktadir.
Ulkemizdeki Fen Bilimleri Enstitiilerinin yiizde 2,5°i (3 adet) bu Ag’dadur.
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Tablo 76: i¢ Ege Biitiinlesik Ag-Kentler Ana Gelisme Agimin Temel Ozellikleri

DEGISKEN BIiRIM | KORIDOR | TURKIYE | KORIDOR /
TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1 | Toplam Niifus Kisi 1.791.632 | 67.803.927 2,64
2 | Sehirlesme Orant Yiizde 50,26 64,9 77,44
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Oran1 | Yiizde 65,72 48,38 135,84
8 | Sanayi Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Oran1 | Yiizde 10,16 13,35 76,10
g | Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Oran1 | Yiizde 5,44 9,67 56,26
13 | Isverenlerin Toplam Istihdama Orani Yiizde 1,6 2,61 61,30
EGITIM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orani Yiizde 5,41 8,42 64,25
18 | Liseler Okullasma Orani1 Yiizde 30,73 36,92 83,23
1g | Meslek Liseleri Okullagma Orani Yiizde 24,78 20,49 120,94
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatag1 Sayisi Yatak 20,33 23 88,39
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 1383 28.726 4,8
26 | Kiiciik Sanayi Sitesi Isyeri Sayisi Adet 3836 81.302 4,7
27 | Imalat Sanayi Isyeri Sayist Adet 221 11.118 1,98
30 | Fert Basina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 302,66 550 55,03
31 | Fert Basina imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 116,33 350 33,24
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye Igindeki Pay1 Yiizde 3,71 100 3,71
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt i¢i Hasila Icindeki Pay1 Yiizde 1,78 100 1,78
37 | Fert Basina Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Milyon TL. 1258 1.837 68,48
40 | Toplam Banka Mevduati I¢indeki Pay1 Yiizde 0,99 100 0,99
47 | Fert Bagina Kamu Yatirimlar1 Miktari Milyon TL. 105,66 248 42,60
48 | Fert Bagina Tegvik Belgeli Yatirim Tutar1 Milyon TL. 1087 2.668 40,74
4g | Fert Basina Ihracat Miktar1 ABD Dolari 58,66 2.249 2,61
50 | Fert Basina Ithalat Miktar1 ABD Dolari 50,33 3.967 1,27
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Orani Yiizde 98,66 91,28 108,09
DiIGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tasit1 Sayist Adet 1021 1.056 96,69
56 | Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktari Mws 1,26 1,4 90,00
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 3|68 4,4
Vakif 0|25 0
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZi SAYISI
Sosyal Bilimler 3121 2,47
Fen Bilimleri 31118 2,54

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

I¢c Ege biitiinlesik ag kentler gelisme aginda, madencilik ve tasocakcilig, tekstil, deri

ve kimyasal maddeler iiretimi yaygindir. Bu gelisme aginin mevcut ve potansiyel yapisi ev
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tekstili, seramik, mermer, malzeme teknolojileri ve tasarim teknolojileri i¢in uygun

goriilmektedir.

Tablo 77: i¢c Ege Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Ag1 Sektor Entegrasyonu

. L . 5 SEKTORLERIN KONUMU

IC EGE BUTUNLESIK AG

KENTLER  GELISME  AGI KILIT GZTF'YE BILGI
(MEVCUT ONE CIKAN SEKTORLERE GORE TEKNOLOJILERINE
SEKTORLER) GORE GORE
Metalik  olmayan diger mineral
tiriinlerin imalati 0 0 M
Madencilik ve tasocakegiligt 0 F M
Kimyasal madde ve tiriinlerin imalati 14 Z M

Gida tirtinleri ve icecek imalati 15-26-28 G BG
Tekstil iirtinleri imalati 3 G Tt
Derinin tabakalanmasi ve islenmesi 6

ONERILEN YENI SEKTORLER

Ev Tekstili ve Deri Uriinleri G Tt
Seramik Sanayi G M
Mermer ve Granit G M
Tasarim Teknolojileri Tb
Malzeme Teknolojileri M

G: Giiglii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siireg ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri
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2. Seramik Sanayi
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5. Malzeme Teknolojileri

Onerilen Yeni AR-GE Kurumlari:

1. i¢c Ege Yenilik ve Teknoloji
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2. Malzeme Teknolojileri Ar-Ge
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3. ARA BAGLANTI KORIiDORLARI VE SEKTOREL YENI YAPILANMA

Tiirkiye icin Onerdigimiz ara baglanti koridorlar1 asagidaki haritada verilmistir
Olusturdugumuz ii¢ ara baglant1 koridoru ve bunlarda sektorel yeniden yapilanmaya iliskin

oneriler asagida incelenmistir.
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Sekil 30: Ara Baglant1 Koridorlar1 Genel Goriiniimii
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a) Karadeniz — I¢ Anadolu Ara Gelisme Baglanti Koridoru ve Sektorel Yeni

Yapilanma

Corum, Amasya ve Tokat Karadeniz—i¢c Anadolu Ara Gelisme Baglanti
Koridorunu olusturmaktadir. Bu Ara gelisme Baglanti Koridorun baslica 6zellikleri soyle

siralanabilir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 2,6’s1 bu koridorda yasamakta, sehirlesme orani yiizde

51,5 diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir yil icinde yapilan mal ve hizmet iiretiminin (GSYIH) yiizde 1,8’i bu

koridor biinyesinde gergeklestirilmektedir.

V' Bu koridorda sanayi sektoriiniin istihdam igindeki yeri (yiizde 6) Tiirkiye

ortalamasinin yiizde 45’1 diizeyinde bulunmaktadir.

v Koridorda, meslek liselerinde okullasma oram (yiizde 19) Tiirkiye ortalamasimin

yiizde (ylizde 20,4) altinda bulunmaktadir.

\ Tiirkiye’deki organize sanayi bélgesi toplam parsel sayisimn yiizde 1,8’i, imalat
sanayii isyerlerinin ylizde 1,3’ bu Ag bolgesinde bulunmaktadir. Ayrica Ag genelinde fert

basina imalat sanayii katma degeri Tiirkiye ortalamasinin yiizde 31’1 diizeyindedir.

V Bu Ag’in da disa agiklik diizeyi oldukea diisiiktiir. Nitekim, kisi basina ihracat 85,
ithalat ise 73 Dolar diizeyindedir. Dolayisiyla kisi basina dis ticaret dengesi 12 Dolar fazla

vermektedir.

\ Devlet iniversitelerinin yiizde 4,4’ (3 adet) bu Ag iginde yer almaktadir.
Ulkemizdeki Fen Bilimleri Enstitiilerinin yiizde 2,5°i (3 adet) bu Ag’dadur.
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Tablo 78: Karadeniz —I¢ Anadolu Ara Baglanti Koridorunun Temel Ozellikleri

DEGISKEN BiRiM | KORIDOR | TURKIYE Ko_lgiDQR /
TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
1 | Toplam Niifus Kisi 1790323 | 67.803.927 2,64
2 | Sehirlesme Orani Yiizde 51,53 64,9 79,40
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Orani | Yiizde 67,7 48,38 139,93
8 | Sanayi Iskolunda Calisanlari Toplam Istihdama Yiizde 6,02 13,35 45,09
Orani
9 | Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 5,24 9,67 54,19
Orani
13 | Isverenlerin Toplam istihdama Orami Yiizde 1,11 2,61 42,53
EGITIM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orant Yiizde 5,44 8,42 64,61
18 | Liseler Okullasma Orani Yiizde 34,6 36,92 93,72
19 | Meslek Liseleri Okullagsma Orani Yiizde 19,08 20,49 93,12
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diigen Hastane Yatag1 Sayis1 Yatak 18,33 23 79,70
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 535 28.726 1,86
26 | Kiigiik Sanayi Sitesi Isyeri Sayist Adet 3499 81.302 4,30
27 | Imalat Sanayi Igyeri Sayisi Adet 153 11.118 1,38
30 | Fert Bagina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 180 550 32,73
31 | Fert Basina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 110,67 350 31,62
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye Igindeki Pay1 Yiizde 3,74 100 3,74
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt I¢ci Hasila I¢indeki Pay: Yiizde 1,81 100 1,81
37 | Fert Basina Gayri Safi Yurt i¢i Hasila Milyon TL. 1275 1.837 69,41
40 | Toplam Banka Mevduati igindeki Pay1 Yiizde 0,55 100 0,55
47 | Fert Bagina Kamu Yatirimlar1 Miktari Milyon TL. 174,67 248 70,43
48 | Fert Basina Tesvik Belgeli Yatirim Tutar1 Milyon TL. 675 2.668 25,30
49 | Fert Basina Ihracat Miktari ABD Dolari 85 2.249 3,78
50 | Fert Bagina Ithalat Miktar: ABD Dolar 73,67 3.967 1,86
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Orani Yiizde 95,83 91,28 104,98
DIGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tasit1 Sayisi Adet 760 1.056 71,97
56 | Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktar1 Mws 0,63 1,4 45,00
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 3|68 4,41
Vakiaf 0125 0
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZIi SAYISI
Sosyal Bilimler 31121 2,48
Fen Bilimleri 31118 2,54

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Karadeniz-i¢ Anadolu ara gelisme koridoru tarim ve orman iiriinleri agisindan zengin

bir koridordur. Ayrica, giyim ve plastik sektorii de gelismistir. Koridorun potansiyelleri

dikkate alindiginda organik gida, konfeksiyon, tasarim, biyoteknoloji ve gen teknolojileri

Onerilmektedir.

Tablo 79: Karadeniz —i¢ Anadolu Ara Gelisme Baglant1 Koridoru Sektor Entegrasyonu

o SEKTORLERIN KONUMU
KARADENIZ -1C ANADOLU ARA
GELISME BAGLANTI KILIT GZTF'YE BILGI
KORIDORUMMEVCUT ONE | SEKTORLERE GORE TEKNOLOJILERINE
CIKAN SEKTORLER) GORE GORE
Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi
ve boyanmasi 12 0 Tt
Metalik  olmayan diger mineral
tiriinlerin imalati 0 0 M
Plastik ve kaucuk iirtinleri imalati 18 Z M
Gida {irtinleri ve igecek imalati 15-26-28 G BG
Agac ve aga¢c mantar1 lriinleri imalati
(mobilya haric) 11 0

ONERILEN YENI SEKTORLER

Organik Gida Sanayi F
Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri BG
Konfeksiyon Sanayi F Tt
Tasarim Teknolojileri Tb

G: Giiglii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siireg ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri
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Sekil 31: Karadeniz — i¢c Anadolu Ara Gelisme Baglanti Koridoru
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1. Giyim esyasi imalati; kiirkiin
islenmesi ve boyanmasi

2. Metalik olmayan diger mineral
iiriinlerin imalati

3. Plastik ve kauguk {iriinleri imalati
4. Gida iirlinleri ve icecek imalati

1. Organik Gida Sanayi
2. Biyoteknoloji ve Gen
Teknolojileri

3. Konfeksiyon Sanayi
4. Tasarim Teknolojileri

1. Corum-Ara Baglanti1 Koridoru
Yenilik ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi

2. Targe-Park (Tokat)

5. Agac ve aga¢ mantari iirlinleri
imalat1 (mobilya haric)
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b) Dogu ve Cukurova -Giineydogu Ara Baglanti Koridoru ve Sektorel Yeni

Yapilanma

Dogu ve Cukurova -Giineydogu Ara Baglant1 Koridorunda Malatya, Elazig, Tunceli
ve Bingol yer almaktadir. Bu ag’daki gelismeler Malatya’nin siiriikleyici olmasi ve
Cukurova-Giineydogu Koridoru ile yogun iligkisi ¢cercevesinde sekillenecektir.

Bu Ara Baglant1 Koridorunun baslica 6zellikleri ise soyledir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 2,6’s1 bu Ara baglant1 koridorunda yasamakta, sehirlesme

orani yiizde 57 diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir y1l i¢inde yapilan mal ve hizmet iiretiminin (GSYiH) yiizde 1,6’s1 bu

Ara baglant1 koridoru biinyesinde gerceklestirilmektedir.

v Bu Ara baglanti koridorunda sanayi sektSriiniin istihdam igindeki pay1 3,8

diizeyindedir.

V Bu Ara baglant1 koridorunda meslek liselerinde okullagsma orani (yiizde 15,2)

Tiirkiye ortalamasinin (yiizde 20,4) yiizde 74’1 diizeyindedir.

\ Tiirkiye’deki organize sanayi bolgesi toplam parsel sayisinin yiizde 1,2°si, imalat
sanayii igyerlerinin binde 6’s1 bu ara baglanti koridorunda bulunmaktadir. Ayrica Ara baglanti
koridoru genelinde fert bagina imalat sanayii katma degeri Tiirkiye ortalamasinin yiizde 14’i

diizeyindedir.

\ Bu Ara baglant1 koridorunun da dis ticaret diizeyi oldukc¢a diisiiktiir. Nitekim, kisi
basina ihracat 15, ithalat ise 75 Dolar diizeyindedir. Dolayistyla kisi basina dis ticaret dengesi
60 Dolar acik vermektedir.

\ Devlet iiniversitelerinin yiizde 2,9’u (2 adet) bu Ag icinde yer almaktadir.

Ulkemizdeki fen bilimleri enstitiilerinin yiizde 1,7’si (2 adet) bu Ara baglant1 koridorundadur.
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Tablo 80: Dogu ve Cukurova- Giineydogu Ara Baglanti Koridorunun Temel Ozellikleri

DEGISKEN BiRiM | KORIDOR | TURKIYE KQRiD_OR
/ TURKIYE
i DEMOGRAFIK
GOSTERGELER
1 | Toplam Niifus Kisi 1797597 | 67.803.927 2,65
2 | Sehirlesme Orani Yiizde 57,34 64,9 88,35
ISTIHDAM GOSTERGELERI
7 | Tarim Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama | Yiizde 58,7 48,38 121,33
Orani
8 | Sanayi Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama | Yiizde 3,86 13,35 28,91
Orani
9 | Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama | Yiizde 4,35 9,67 44,98
Orani
13 | Isverenlerin Toplam Istihdama Oram Yiizde 1,1 2,61 42,15
EGITIM GOSTERGELERI
16 | Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Oran Yiizde 6,97 8,42 82,78
18 | Liseler Okullasma Orani Yiizde 41,35 36,92 112,00
19 | Meslek Liseleri Okullagsma Orani Yiizde 15,2 20,49 74,18
SAGLIK GOSTERGELERI
24 | Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatagi Sayist Yatak 23,25 23 101,09
SANAYI GOSTERGELERI
25 | Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 359 28.726 1,24
26 | Kiigiik Sanayi Sitesi Isyeri Sayist Adet 2811 81.302 3,45
27 | imalat Sanayi Isyeri Sayisi Adet 76 11.118 0,68
30 | Fert Bagina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 293 550 53,27
31 | Fert Bagina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 52 350 14,86
TARIM GOSTERGELERI
33 | Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye Igindeki Pay1 | Yiizde 2,66 100 2,66
MALI GOSTERGELER
36 | Gayri Safi Yurt i¢i Hasila Igindeki Pay1 Yiizde 1,69 100 1,69
37 | Fert Bagina Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Milyon TL. 1130 1.837 61,51
40 | Toplam Banka Mevduati Igindeki Pay1 Yiizde 0,63 100 0,63
47 | Fert Bagina Kamu Yatirimlar1 Miktari Milyon TL. 950 248 383,06
48 | Fert Basina Tesvik Belgeli Yatirim Tutar1 Milyon TL. 847 2.668 31,75
49 | Fert Basina Thracat Miktari ABD Dolari 15 2.249 0,67
50 | Fert Basina Ithalat Miktar1 ABD Dolart 75 3.967 1,89
ALTYAPI GOSTERGELERI
53 | TCK Asfalt Yol Oram Yiizde 78,4 91,28 85,89
DIGER GOSTERGELER
55 | Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tagit1 Sayis1 | Adet 406 1.056 38,45
56 | Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktar1 Mws 1 1,4 71,43
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 2168 2,94
Vakif 025 0
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZIi SAYISI
Sosyal Bilimler 2121 1,65
Fen Bilimleri 2118 1,7

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Dogu ve Cukurova Giineydogu ara baglanti koridorunda gida iirlinleri ve igecek

imalati, tekstil iirlinleri, madencilik ve tasocakciligi gibi sektorler 6ne c¢ikmaktadir. Bu

sektorlere uygun olarak bu ara baglanti koridorunda konfeksiyon, organik gida sanayi,

malzeme teknolojileri, biyoteknoloji ve gen teknolojileri onerilmektedir.

Tablo 81: Dogu Ve Cukurova —Giineydogu Ara Baglanti Koridoru Sektor Entegrasyonu

5 SEKTORLERIN KONUMU
DOGU VE CUKUROVA -
GUNEYDOGU ARA BAGLANTI KILIT GZTF'YE BILGI
KORIDORU (MEVCUT ONE SEKTORLERE GORE TEKNOLOJILERINE
CIKAN SEKTORLER) GORE GORE
Gida tiriinleri ve igecek imalati 15-26-28 G BG
Tekstil tirlinleri imalati 3 G Tt
Madencilik ve tagocakgiligi 0 F M
Makine ve techizat harig; fabrikasyon
metal iirlinleri imalati 9 0
Metalik  olmayan diger mineral
iiriinlerin imalati 0 0 M

ONERILEN YENI SEKTORLER

Konfeksiyon Sanayi F Tt
Organik Gida Sanayi F
Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri BG
Malzeme Teknolojileri M

G: Giiglii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siireg ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri
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Sekil 32: Dogu ve Cukurova -Giineydogu Ara Baglanti Koridoru
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Onerilen Yeni AR-GE Kurumlari:

1. Malatya—Baglanti1 Koridoru Yenilik
ve Teknoloji Gelistirme Merkezi
2. Targe-Park (Malatya)
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¢) Dogu Anadolu Simir Ara Baglant1 Koridoru ve Sektorel Yeni Yapilanma

Ardahan, Kars, I1gdir ve Agr1 Dogu Anadolu Siir Ara Baglanti Koridorunda yer
almaktadir. Bu agda Kars’in merkezi konumu yaninda yurtdisi baglantilar1 etkili olmaya
adaydir.

Bu Ara Baglant1 Koridorunun baslica 6zellikleri ise sOyledir;

\ Ulkemiz niifusunun yiizde 1,7’si bu Ara baglant1 koridorunda yasamakta, sehirlesme

orani yiizde 42 diizeyinde bulunmaktadir.

\ Ulkemizde bir yil i¢inde yapilan mal ve hizmet iiretiminin (GSYIH) binde 5’i bu
Ara baglant1 koridoru biinyesinde gerceklestirilmektedir.

v Bu Ara baglanti koridorunda sanayi sektSriiniin istihdam igindeki payr 1,7

diizeyindedir.

v Bu Ara baglant: koridorunda meslek liselerinde okullasma orani (yiizde 9,4) Tiirkiye

ortalamasinin (yiizde 20,4) yiizde 45’1 diizeyindedir.

\ Tiirkiye’deki organize sanayi bolgesi toplam parsel sayismin binde 2’si, imalat
sanayii igyerlerinin binde biri bu ara baglant1 koridorunda bulunmaktadir. Ayrica Ara baglanti
koridoru genelinde fert basina imalat sanayii katma degeri Tiirkiye ortalamasinin yiizde 6,8’

diizeyindedir.

\ Bu Ara baglanti koridorunda kisi bagina ihracat 314, ithalat ise 81 Dolar

diizeyindedir. Dolayisiyla kisi basina dis ticaret dengesi 233 Dolar fazla vermektedir.

\ Devlet tniversitelerinin yiizde 1,4’ (1 adet) bu Ag iginde yer almaktadir.
Ulkemizdeki Fen Bilimleri Enstitiilerinin binde 8’i (1 adet) bu Ara baglanti koridorundadir.
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Tablo 82: Dogu Anadolu Simir Ara Baglanti Koridorunun Temel Ozellikleri

DEGISKEN BIRIM | KORIDOR | TURKIYE| KORIDOR/
TURKIYE
DEMOGRAFIK GOSTERGELER
Toplam Niifus Toplam Kisi 1156150 | 67.803.927 1,71
Sehirlesme Orani Yizde 42,38 64,9 65,30
ISTIHDAM GOSTERGELERI
Tarim Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 71,94 48,38
Oram 148,70
Sanayi Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 1,72 13,35
Orani 12,88
Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Yiizde 3,56 9,67
Orani 36,81
Isverenlerin Toplam Istihdama Oram Yiizde 0,92 2.61 35,25
EGITIM GOSTERGELERI
Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere Orani Yiizde 4,85 8,42 57,60
Liseler Okullasma Orant Yiizde 26,6 36,92 72,05
Meslek Liseleri Okullasma Orani Yiizde 9,41 20,49 45,92
SAGLIK GOSTERGELERI
Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatagi Sayisi Yatak 8,75 23 38,04
SANAYI GOSTERGELERI
Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Parsel 68 28.726 0,24
Kiigiik Sanayi Sitesi 1$yeri Sayisi Adet 915 81.302 1,13
Imalat Sanayi Isyeri Sayisi Adet 14 11.118 0,13
Fert Basina Imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi Kws 37,5 550 6,82
Fert Basina Imalat Sanayi Katma Degeri Milyon TL. 9,5 350 2,71
TARIM GOSTERGELERI
Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye Icindeki Pay1 Yiizde 2,22 100 222
MALI GOSTERGELER
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Igindeki Pay1 Yiizde 0,58 100 0,58
Fert Basma Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Milyon TL. 658,5 1.837 35,85
Toplam Banka Mevduati I¢indeki Pay1 Yiizde 0,19 100 0,19
Fert Bagina Kamu Yatirimlart Miktari Milyon TL. 192,5 248 77,62
Fert Bagina Tegvik Belgeli Yatirim Tutari Milyon TL. 462 2.668 17,32
Fert Basina Thracat Miktar1 ABD Dolar1 314,25 2.249 13,97
Fert Basina Ithalat Miktar1 ABD Dolari 81,75 3.967 2,06
ALTYAPI GOSTERGELERI
TCK Asfalt Yol Oranm1 Yizde 90,01 91,28 98,61
DIGER GOSTERGELER
Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tagit1 Sayisi Adet 309,5 1.056 29,31
Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktar1 Mws 0,43 1,4 30,71
UNIVERSITE SAYISI
Devlet 1|68 1,47
Vakif 025 0
ENSTITU / ARASTIRMA MERKEZi SAYISI
Sosyal Bilimler 1]121 0,83
Fen Bilimleri 11118 0,85

Kaynak: DPT ve YOK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Dogu Anadolu siir ara baglantt koridoru o6nemli bir tarim ve hayvancilik

potansiyeline sahiptir. Bu nedenle Koridorun organik bitkisel iiretim ve organik hayvansal

gida iriinleri ve buna bagli biyoteknoloji ve gen teknolojisi alaninda yeniden yapilanmasi

Onerilmektedir.

Tablo 83: Dogu Anadolu Sinir Ara Baglanti Koridoru Sektor Entegrasyonu

5 SEKTORLERIN KONUMU
DOGU ANADOLU SINIR ARA
BAGLANTI ~ KORIDORU KILIT GZTF'YE BILGI
(MEVCUT ONE CIKAN SEKTORLERE GORE TEKNOLOJILERINE
SEKTORLER) GORE GORE
Gida tirtinleri ve igecek imalati 15-26-28 G BG
Metalik olmayan diger mineral
iiriinlerin imalati 0 0 M
Madencilik ve tagsocakeiligt 0 F M
Makine ve techizat haric; fabrikasyon
metal iirlinleri imalati 9 0
Tibbi aletler; hassas ve optik aletler
ile saat imalati 0 T BG

ONERILEN YENI SEKTORLER

Organik Hayvansal Gida Sanayi F
Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri BG
Malzeme Teknolojileri M

G: Giiglii yon, Z: Zayif yon, T: Tehdit, F: Firsat, BG:Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi, B: Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri, M: Malzeme Teknolojileri, Ta: Genel Tasarim Teknolojileri, Tb: Tasarim Bilisim Teknolojileri,
Tt: Tekstil Tasarim Teknolojileri, N: Nanoteknoloji E: Enerji ve Cevre Teknolojileri, U: Uretim Siire¢ ve

Teknolojileri, Mt: Mekatronik Teknolojileri

291




Sekil 33: Dogu Anadolu Siir Ara Baglanti Koridoru
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Onerilen Yeni AR-GE Kurumlari:

1. Kars-Simir Koridoru Yenilik ve
Teknoloji Gelistirme Merkezi
2. Targe-Park (Kars)
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E. ULUSAL BUTUNLESIK AG YAPILANMASINA DAYALI AR-GE
STRATEJISI

Bu c¢aligmada sektor yaninda AR-GE kurumlar1 acgisindan da mekansal diizlemde
yeniden yapilanma Onerilmektedir. Nitekim, yenilik¢i bilgi bazli sanayilesme stratejisinin en
onemli unsurlarindan AR-GE kurumlarinin mekansal dagilimi belirlenirken oncelikle her bir
ana gelisme koridoru/biitiinlesik ag kentler ve baglantili koridorlarindaki mevcut AR-GE
kurumlar dikkate alinmistir. Daha sonra her bir ana gelisme koridoru/biitiinlesik ag kentler ve
baglantili koridorlar1 i¢in mevcut 6ne ¢ikan ve Onerilen sektorlerin 6zellikleri ve ihtiyaglarina
gore lniversitelerin ilgili boliimleri de dikkate alinarak yeni AR-GE kurumlart 6nerilmistir.
Izleyen béliimde oncelikle yeni mekansal AR-GE kurumlarmin genel yapisi, ardindan da

bunlarin iilke genelinde dagilim1 verilmistir.

1. ULUSAL BUTUNLESIK AGLARDA AR-GE KURUMLARI

AR-GE ve teknoloji iiretim sisteminin temel itici giiciinii, liniversite ile is diinyasi
arasindaki kurumsal isbirligi i¢in bolgesel bazda entegre kurumsal olusumlara ihtiyag
bulunmaktadir. Bu c¢ercevede iiniversite ile sanayi sektorii arasinda isbirligi i¢in
"teknopark", iiniversite ile tarim sektorii arasindaki isbirligi icin "targepark", liniversite ile
hizmetler sektorii arasindaki isbirligi icin "bilisimparki" kurulmasimi dnermekteyiz. Onceki
boliimde bolgesel 6zellikler dikkate alinarak olusturdugumuz ana gelisme koridoru/biitiinlesik
ag kentler ve baglanti koridorlarinin yapisina uygun olarak bu AR-GE kurumlarmin
dagitilmasi s6z konusudur. Bu olusumlar ve dagitimia iligkin ac¢iklamalarin ardindan bu
merkezler arasinda isbirligi ve isboliimiiniin yapilmasi geregine paralel olarak bir

"Koordinasyon Merkezi"nin yapisi da ortaya konulacaktir.

a) TEKNOPARKLAR

Calismamizin 6nceki boliimlerinde Teknoparklara iligkin genel agiklamalar detayli
olarak verilmisti. Daha dnce de vurgulandig: gibi, degisik isimlerle anilan teknoparklar, gerek
iilkeler arasinda gerekse iilke i¢inde cesitlilikler gosterir. Bu yolla yeni baslamakta olan
isletmeler i¢in smirli alana sahip kiiclik gelismelere ayrilmis Yenilik Merkezleri, bilgiye
dayali girisimler i¢in uygun olan yiiksek Ogretim kurumlart yakinina kurulmus Bilim
Parklari, ¢ogunlukla bilim parklarina benzeyen ancak egitim kurumlariyla daha az baglantili
olarak cogunlukla iiretim etkinliklerine yer verilen Arastirma Parklar1 ve bilgiye dayali

etkinliklerin en yogun oldugu, yiiksek 6gretim kurumlariyla teknoloji transferi baglantilarinin

293



daha sik yasandigi biiyiik alanlara sahip TEKNOPARKLAR ya da TEKNO-KENTLER
vardir (Porter, 1989:19).

Sekil 34: Teknopark Pervanesi (Dislisi)

GELISTIRME
Teknoloji Parki
Teknoloji Gelistirme
Teknoloji Parki Merkezi
ARASTIRMA ‘ TEKNOLOJi YARATMA
TEKNOPARK
<< \ — >
— /
inkbatér
A Park
rastirma Parki Yenilik Merkezi
is Merkezi

UYGULAMA

Kaynak: Bu ¢aligma i¢in tarafimizdan gelistirilmistir.

Sekil 34°de, arastirma, gelistirme, teknoloji yaratma ve uygulama agirlikli dort eksen
arasinda kalan teknopark uygulama tipleri, dairesel olarak yerlestirilmistir. Burada aragtirma
parki ve ig merkezleri arastirma ile uygulama eksenine; bilim parki arastirma ile gelistirme
eksenine; teknoloji gelistirme merkezleri ve teknoloji parki, gelistirme ile teknoloji yaratma
eksenine; inkiibatorler ve yenilik merkezleri ise, teknoloji yaratma ile uygulama eksenine

yakin konumda olduklar1 dikkati cekmektedir.

Teknopark ve teknoparkla baglantili kurumlar arasindaki iliskiler ve karsilikli-

kiimiilatif etkilesim Sekil 35°de sematik olarak gosterilmistir.

294



Sekil 35: Teknoparklarin Etkileri Uzerine Biitiinciil Bir Yaklasim
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Kaynak: Bu Calisma i¢in tarafimizdan gelistirilmistir.

Buna gore iniversitenin ayirdigi altyapi, fikir, proje ve danigmanlik hizmetleri;
endiistrinin ortaya koyabilecegi fikir, proje, girisimcilik yetenegi, deneyim, ticarilestirme ve
seri iretim olanaklari; devletin teknoparklarin olusturulmasinda yasa ve yonetmelikler
giiciindeki diizenleyici ve yaptirimer rolii; bolgesel yonetimlerin etkili oldugu yoérelerde,
teknoparklarin olusturulmasi i¢in maddi, mali ve yerel kaynaklarin kullanim1 konusundaki
katilimc1 veya diizenleyici destegi; baz1 durumlarda sirket ortagi veya destekleyicisi roliinde
bankalar, vakiflar yada gonillii baz1 kuruluslarin risk sermayesi saglamak, maddi destek

olmak ve seri f{iretimi kolaylagtirmak yolundaki baz1 katkilar1 Teknoparklar:
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olusturmaktadir. Olusan Teknopark Yonetimi, ilgili bu kesimlerden gelen fikir ve projeleri
degerlendirerek bir karara varir ve bu karar1 yine ilgili kesimlerin destegi ve teknopark
gelirleri ile uygulamaya koyacaktir. Verilen kararin uygulanmasi AR-GE faaliyetlerinin
yapilmasi ve siirdiiriilmesine dontiserek yeni teknolojilerin yaratilmasini ve nihayetinde
yenilik¢i, dinamik, geng, teknolojik ve rekabet¢i firmalarin dogmasina yol agacaktir. Bu
yenilik¢i firmalar ise igsel etkilerinin yani sira kendisinin olusumuna katki saglayan ilgili

kesimlere de digsal etkiler saglayacaktir.

Yaratilan bu teknolojik firmalar iilke 6l¢eginde ulusal kalkinmaya, bolge dlgeginde
bolgesel kalkinmaya, sektorel Olcekte sektorel gelismeye katki saglamasinin yani sira
tiniversitelere maddi olanak ve sermaye piyasalarina da kredibilite saglayarak ¢ok yonli
etkilere yol agacaktir. Bdylece teknoparklarin olusumunda etkili olan ilgili kurumlarla

teknoparklar arasinda karsilik-kiimiilatif etkiler yaratilabilecektir.

Ulkemizde mevcut ve kurulacak teknopraklarin agirlikli olarak nanoteknolojiler,
sistem ve siire¢ teknolojileri, genom ve saglik teknolojileri, malzeme teknolojileri, enerji ve

cevre teknolojileri alanlarinda yogunlasmasini 6nermekteyiz.

b) BILISIM PARKLAR

Ar -Ge kurumlar1 deyince genellikle teknopark anlasilmaktadir. Teknopark, tiniversite
sanayi arasindaki isbirligi i¢in tasarlanmis bir modeldir. Giiniimiizde hizla gelisen hizmetler
sektorii ile Uiniversite arasindaki igbirligini diizenleyecek yeni bir AR-GE kurumuna ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmada, yeni bir AR-GE kurumu olarak hizmetler sektorii ile

tiniversite arasindaki igbirligine yonelik olarak Bilisim-parklarini 6nermekteyiz.

Ulkemizde kurulacak Bilisim-parklarin agirlikli olarak bilgisayar teknolojileri, iletisim
ve hizmetler teknolojileri, yazilim ve tasarim teknolojileri alanlarinda yogunlagmasini
onermekteyiz. Bdylece yeni teknolojilerin iiretim siirecine katkisi daha etkin bir sekilde

saglanmig olacaktir.

¢) TARGE PARKLAR

Ulkemizde tarim ve baglantili sanayi sektdriiniin  sorunlari ve dolayisiyla
tiniversitelerden talepleri ile tiniversitelerin bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik onerilerinin, yani
arzinin Ortiismedigi ve/veya Ortiismesi i¢in gerekli zeminin olusturulamadig: ifade edilebilir.

Bunun yaninda, tarim ve ilgili sanayi sektorleri arasinda yeterli koordinasyon ve isbirligi de
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yeterince saglanamamistir. Bu ¢alismada onerdigimiz TARGE-PARK sistemi her iki sorunu

bilimsel temelli olarak birlikte ¢c6zmeyi 6ngormektedir.

Asagidaki sekilden de goriilebilecegi gibi, TARGE-PARK: tarimsal {iretime yonelik
Biyo-Park, tarim girdileri sanayi iretimine yoOnelik Tagi-Park ve tarima dayali sanayi

tiretimine yonelik Tarsa-Park olmak iizere ii¢ temel bilesenden olusmaktadir.

Sekil 36: TARGE-PARK Modeli

Entegre Tarimsal Tarmm Girdileri
L Sanayi Uretim
Uretim Parki I)’,arkl

. TARGE-PARK 3
(BIYO-PARK) KOORDINATORLUK BiRiMi (TAGI-PARK)
% Universite
«» Bakanlik
«» Ziraat Odas1
¢ Sanayi Odas1
% Tarmsal Uretici Birlikleri
+ Kalkinma Ajanslari

Tarima Dayal

Sanayi Uretim
Parki

(TARSA-PARK)

Kaynak: Bu Calisma i¢in tarafimizdan gelistirilmistir.

Tagi-Parklar:Tagi-park, bolge kosullarina uygun tarimsal ara¢ gere¢ ekipman, zirai
ilag iiretimine yoOnelik olarak iiniversite (tarim makineleri boliimii), mevcut kiiciik sanayi
sitesi ve/veya organize sanayi bolgeleri ile kurulmasini 6nerdigimiz nitelikli sanayi bolgeleri
arasinda igbirligini amaglamaktadir. Boylece, bir taraftan tarimda modern arag-gere¢ ve
ekipman ihtiyaci karsilanmig diger taraftan da bu amaca hizmet edebilecek yerel potansiyeller
daha etkin olarak kullanilmis olacaktir. Universitenin ilgili boliimiiniin de bu uygulamada yer
almas1 gerek yeni ara¢ Uretimi konusunda iiretici firmalarin gerekse ciftgilerin bilgi

diizeylerini de artirmasina katki saglayacaktir.
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Tarsa-Parklar: Tarsa-park ise, tarim iriinlerinin islenmesi ve yeni islenmis {riin
gelistirilmesine yonelik olarak iiniversite, ¢ift¢i orgiitleri, tarima dayali sanayi isletmelerinin

proje bazli AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiildiigii organizasyonlar olacaktir.

Biyo-Parklar: Biyo-park, kuruldugu yerde tarimsal potansiyellerinin tespiti, bunun
icin Ziraat Miihendisi, Il-Ilge Tarim Miidiirliigii, ilgili Meslek Yiiksek Okullari, Ziraat
Fakiilteleri ve Ziraat Odalarinin yer aldig1 tiniversite isbirligi ile olusturulan organizasyondur.

Sekilden goriilebilecegi gibi, biyopark modelinde iiretim siireci uzman kisi ve ekiplerce
siirekli kontrol altinda tutulmaktadir. Uretici-iiniversite zinciri arasmdaki koordinasyon ise,
her belirlenmis tarim ydresinden sorumlu miihendislerin, bolgelere iliskin faaliyetlerde
karsilastiklar1 sorunlar1 asmak amaciyla bagli bulunduklar1 ilge-il merkezindeki “Bolge
Destek Birimi”’nden yardim talep etmesi ve bunlarin da gerektiginde iiniversitelere
basvurmastyla saglanacaktir. Bu destek birimlerinin fonksiyonlar: farkli olacaktir. Ornegin
ilce destek birimleri kiiciik capli tahlillerin yapilabildigi (toprak tahlili gibi), bazi teknik
eleman desteginin verilebildigi merkezler olurken, il destek birimlerinin fonksiyonlar1 daha
fazla olacaktir. Dogal olarak en ¢ok destegin saglanacagi; arastirmalar sonucu yeni iiriin, ekim

yontemi ve ekipmanlarin gelistirilecegi yer liniversite (ziraat fakiiltesi) olacaktir.

Bu modelin en 6nemli boyutlarindan birisi ise, bolgesel bazda tohum aragtirmalarina imkan
saglamasi olacaktir. Ciinkii, elde edilecek veriler, yerinde yapilacak arastirmalar ve genetik
analizlerin yerel 6zelliklerle birlikte degerlendirilmesi sonucunda daha gelismis tohumlar
tiretilebilecektir. Tiirkiye’nin, tohum gibi tarimsal {iretimin en stratejik girdisinde ¢ok biiyiik
Olciide disa bagimli hale gelmesi, biyopark modelinin geregi ve Oonemini agik bir sekilde

ortaya koymaktadir.
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Sekil 37: BITYOPARK Modeli

1 BILGI, TEKNOLOJI VE PERSONEL AKISI 1
KOYLER ILCELER ILLER UNIVERSITELER
ILCE TARIM MUD. * Miihendis ve o
Miihendis | o 5 " Veteriner Yetistirme |qmes
(ve stajyer) * Mithendislik Grubu IL TARIM MUD. * Teknik Arac
* Kiigiik Laboratuar Mihendislik Gerec Gelistirme E
> * Ortak Kullanim L uhendisii * Bitki, Hayvan .
Ekipmanlari Grubu, , Koruma
* Veterinerler, * Bio-Teknoloji ve
* Biiyik Genetik Arast S
G — surma
Miihendis Labqratuarlar, €| * Yayim D .
(ve stajyer) [ , " €—> * Ekipman, Tohum * Veri Toplama ve
ILCE TARIM MUD. Tedarik Analiz K
* Bilgilendirme * Teorik Analiz T
* Politika
> Mihendislik Grubu [ Segenek]eri o)
* Kiiciik Laboratuar - R
Miihendis *Qrtak Kullanim
(ve stajyer) [ Ekipmanlari
ISTATISTIK VE PRATIK DENEYIM AKISI

Kaynak:Uysal, 1998
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Bunun yaninda uygulama basladiktan sonra bolgenin ihtiyaglarina ve iiriin gruplarina
gore, gilibre tahlili, koruma-ilaglama, sulama, tohumluk gibi farkli konulardan sorumlu ekipler
olusturulabilir. Bu alanlar ortaya ¢ikan ihtiyaglara gore sekillendirilebilecektir. iste bu
sekildeki koordinasyonun yapildigi bolge biyopark (bilimsel tarim parklari) olarak
adlandirilacaktir. Dogal olarak, tiim Tiirkiye'den 6nce pilot bolgelerde uygulamaya gecilmesi

daha dogru olacaktir.

Ayrica, biitiin bunlar bir makro planla desteklenmek durumundadir. Bunun i¢in makro
planlar yaninda bolgesel planlarin da yapilmasi ve bunun makro planin bir pargasi olarak
goriilmesi gerekecektir. Zira, bugday, seker pancari ve et tiretimi ve fiyatlarinda zaman zaman
yasanan gelismeler, sektorde orta ve uzun vadeli perspektif bir plan dahilinde yeniden

yapilanma politikalar1 izlenmesinin mutlaka gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu model sayesinde iireticiler; iiretim artisi, geregi kadar girdi kullanmim ve
miicadele yerine korumanin on plana ¢ikmasiyla iiretim maliyetlerinin diismesi; yani
hem iiretim maksimizasyonu, hem de maliyet minimizasyonu aym anda

gerceklestirilebilme imkanina sahip olacaklardir.

Bu model tarimsal iiretimin kayit altina alinmasi, kayit dis1 ekonomide tarim
kaynakl olanlarin en aza indirilebilmesi icin ortam hazirlayacaktir. Ayrica, saghkh ve
zamaninda veri saglamak miimkiin olacagi i¢in tarima dayah sanayilerde de hammadde
ve stok planlar1 daha gercek¢i yapilabilecektir. Dolayisiyla model, sadece tarim

sektoriine degil; ilgili diger sektorlere de 6nemli katkilar saglayabilecektir.

Genel ¢ergevesini sundugumuz bu model, bu amaglar gergeklestirmeye yonelik bir
modeldir. Bu anlamda, sihirli bir degnek degildir. Ulkemiz tariminin gelistirilmesine yonelik

akilc1 bir yaklasimdir. Zira;

e bolgesel mukayeseli tistiinliikler

e {iretim planlamasi

e Dbdlge ve iirlin bazinda optimum arazi 6l¢egi,

e bolge ve iilke bazinda optimum iiriin deseni bu model yardimiyla
belirlenebilecektir. Bunlarin iilkemiz ekonomisine getirecegi katkilar gayet aciktir.

Ayrica, llkemizde kayit disi ekonominin ulastigi boyutlar net olarak bilinmemekle

beraber, kesin olan nokta, gercekten ¢ok biiylik boyutlara ulastigidir. Bu modelle tarimsal
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iiretimi tahmin etme sansinin ¢ok yiiksek olmasi, kayit disilikta tarim kaynakli olanlarin en

aza indirilmesini mumkin kilacaktir.

Yine modelin uygulanmasi sonrasinda tarima dayali sanayilerde de hammadde ve stok
planlarinin daha gercekgi yapilabilmesi imkan1 dogacaktir. Dolayisiyla model sadece tarim
sektoriine degil, ilgili diger sektorlere de dnemli katkilar saglama potansiyelini beraberinde

getirecektir.

Bunlarin yaninda, hayvanciligin i¢inde bulundugu durum dikkate alinarak, bitkisel
tiretim ve hayvanciligin bugiinden farkli boyutlarda ve yontemlerle entegrasyonun saglanmasi

suretiyle yeni bir gelisme ¢izgisine ulasilabilecektir.

d) KOBIPARKLAR

Tiirkiye’de mevcut sanayi yapisi i¢inde kiigiik ve orta dlgekli isletmeler 6nemli bir yer
tutmaktadir. Nitekim, Tiirkiye’deki sanayinin yiizde 98’i KOBI 6lcegindeki isletmelerden
olusmaktadir. Ancak, sektorel bazda farklilik gosterse de, kiiresellesme siirecinin getirdigi
yogun rekabet ortami ile siirekli yenilenme zorunlulugu KOBI’lerin varligin1 korumasini her

gecen giin giiclestirmektedir.

Sagladiklar1 biiyiik miktardaki istihdam, KOBI’lerin ekonomik oldugu kadar sosyal
acidan da bliyiik 6nem tasidiklarini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, kiigiik ve orta dlgekli
isletmelere yeni diinya diizeni kosullariyla uyumlu yap1 kazandirilmasi gerekmektedir. Bu
durum sadece Tiirkiye icin degil tiim tlkeler i¢in de gecgerlidir. Gelismis iilkelerin bu konuda
harcadiklar1 ¢aba ve kaynak bu tiir igletmelerdeki yeniden yapilanmanin gereginin yeterince

anlagildigini ortaya koymaktadir.

Tirkiye’ye bu boyuttan bakildiginda sanayi yapilanmasinda ana sanayi yan sanayi
iliskisi yeterince kurulamadigi goriilmektedir. Ana sanayinin ihtiya¢ duydugu mal ve
hizmetlerin iiretimi genellikle KOBI niteligindeki isletmeler tarafindan saglanmaktadir.
Tiirkiye’de yan sanayi yeterince gelismedigi icin ana sanayi ihtiyaclarinin 6nemli bir
boliimiinii ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Bunun en ¢arpict 6rnegi otomobil sektoriinde
yasanmaktadir. Son yillarda otomobil ihracati hizla artmakla birlikte, bu ihracatin 6nemli bir
boliimii ithal girdiye bagli olarak yapilmaktadir. Sanayide katma degerin iilke igerisinde
kalmasi, yenilik yaratilmasi ve teknolojik gelisimin saglanmasinda ana sanayi yan sanayi

entegrasyonun mutlaka saglanmasi gerekir.
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Diger taraftan bu calismada onedigimiz yeni sanayilesme yaklagimi, mevcut sanayi
sektorlerinin yeniden yapilanmasimnin yanmi sira bilgi bazli yeni sektorleri de giindeme
getirmektedir. Dolayisiyla iilkemizde olusturulacak yeni sanayi yapisi ¢ergevesinde
KOBI’lerde de yeniden yapilanma zorunlu hale gelecektir. Zira, ana sanayinin yenilik bazli
taleplerine de bu tiir isletmelerin de uyum saglamasi Olgiisiinde gelisme daha hizli

olabilecektir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, iilkemiz 6zelinde KOBI’leri dikkate almayan, onlart
entegre etmeyen ve degistirmeyen bir yaklagimin sanayilesmede istenen sigramay1 yaratmasi
olas1 degildir. Bu énemi dikkate alarak ¢aligmamizda KOBI’lere yonelik olarak da yeni bir

AR-GE yapilanmas1 6nerilecektir.

Yukarida yapilan agiklamalarda teknopark, bilisimpark ve targepark seklinde ti¢lii bir
AR-GE yapilanmas1 Onerilmisti. Buna paralel olarak sozkonusu bu AR-GE olusumlari
biinyesinde yerel sanayi yapist ve bunda onerilen degisimlerle uyumlu KOBi-AR-GE
parklan olusturulmalidir. Universite, yerel KOBI &rgiitleri ve isletmeklerin ortaklasa projeler
liretecegi bu parklar bir taraftan mevcut sorunlari ¢dziimii diger taraftan da KOBI’lerin bilgi
bazli sanayi yapilanmasimna uyumlu hale gelmelerine katki saglayacaktir. Bu tiir sirketlerin
6l¢egi, finansman yapilari, yonetim anlayislari itibariyle bilimsel bazli olarak yonlendirilmeye
ihtiyact oldugu agiktir. Bu ihtiyacin ortak akil ve proje liretmeye imkan verecek biz zeminde

¢oziilmeye calisilmasinin ¢ok daha etkili sonuclar verecegi agiktir.

Bu baglamda her bir teknopark, bilisimpark ve targepark biinyesinde veya ortaklasa
olarak bir KOBI-AR-GE olusturulmalidir. KOBI sayisinin ve de sorunlarinin ¢oklugu

yapilacak is ve alinacak mesafenin de biiylik olmasina imkan verecektir.

Asagida, onerilen yeni AR-GE kurumlariin her bir ana gelisme koridoru/biitiinlesik
ag kentler ve baglantili koridorlardaki, mevcut AR-GE kurumlar1 da dikkate alinarak,

dagilim1 verilmistir.
2. ANA GELiISME KORIDORLARINDA AR-GE KURUMLARI

a) Kuzey Marmara Ana Gelisme Koridorunda AR-GE Kurumlari

Istanbul, Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Kocaeli, Yalova, Sakarya, Diizce ve Bolu
illerini kapsayan Kuzey Marmara Ana Gelisme Koridorunda mevcut AR-GE kurumlari

sunlardir:
e TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoparki
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e ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi
e Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
e Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
e Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
e GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
e Bahgesehir Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
e Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
e Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Bu koridor i¢in 6nerdigimiz yeni AR-GE kurumlar ise sunlardir:
¢ Nanoteknoloji AR-GE Parki
e Sistem Ve Siire¢ Teknolojileri AR-GE Parki
e Malzeme Teknolojileri AR-GE Parki
e Genom Ve Saglik Teknolojileri AR-GE Parki
e Yazilim Ve Tasarim Teknolojileri Bilisim Parki
e lletisim Ve Hizmet Teknolojileri Bilisim Parki

e Sektorel KOBI-AR-GE Parki

b) Giiney Marmara Ana Gelisme Koridorunda AR-GE Kurumlari

Canakkale, Balikesir,-Bursa, Bilecik ve Eskisehir illerini kapsayan Giiney Marmara

Ana Gelisme Koridorunda meveut AR-GE kurumlar sunlardir:
e Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
e ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Bu koridor i¢in 6nerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:
e Malzeme Teknolojileri AR-GE Parki
e Iletsim Ve Hizmet Teknolojileri Bilisim Park1
e Bor Arastirma Parki

e Targe Park (Canakkale, Bursa)
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e Sektorel KOBI-AR-GE Parki

¢) Ege Ana Gelisme Koridorunda AR-GE Kurumlar:

Izmir, Manisa, Aydin, Denizli, Mugla illerini kapsayan Ege Ana Gelisme

Koridorunda mevcut AR-GE kurumlari sunlardir:

[zmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
e DEU Teknoloji Gelistirme Merkezi
e Ege Universitesi-EBSO Teknoloji Gelistirme Merkezi
e Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
e izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Bu koridor i¢in dnerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:
e Nanoteknoloji Arastirma Parki
e Enerji Ve Cevre Teknolojileri AR-GE Parki
e Genom Ve Saglik Teknolojileri AR-GE Parki1
e Yazilim Ve Tasarim Teknolojileri Bilisim Parki
e Bilgisayar Teknolojileri Bilisim Park1
e Targe-Park (izmir, Aydin)
e Sektorel KOBI-AR-GE Parki
e Aliaga Petrokimya Merkezli Kimya Sanayi Parki

Ege ana gelisme koridoru i¢in Onerdigimiz onemli AR-GE kurumundan birisi de
Aliaga petrokimya merkezli kimya sanayi parkidir. Diinyada sanayi parki
olusturulmasinda, birbirleriyle girdi—¢ikt: iliskisi olan sektorlerin hammadde {iriin zincirinde
en yiiksek katma deger yaratma konusunda basarili 6rneklerden birisi, petrol rafinerileri ile
petrokimya sanayilerinin kiimelesmesidir. Son dénemde, petrol rafinerileri ile petrokimya
sanayiinin biitiinlesmesini ifade eden petro-rafineri kavraminin ortaya atilmasi ve diinyada
buna uygun yapilanma egilimin giderek artmasi bu goriisii dogrulamaktadir. Aslinda petro-
rafineri kavrami son yillarda giindeme gelmekle birlikte, ge¢mis donemlerde petrokimya
sirketleri, genellikle hammaddeyi temin ettikleri rafineri yakinlarinda kurulmustur. Ornegin

bu &ngodrii cercevesinde Tiirkiye’de Yarmmca Petrokimya kompleksi, Izmit Tiipras
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rafinerisinin; Aliaga Petrokimya kompleksi de Aliaga Tiipras rafinerisinin bitisigine

kurulmustur.

Izmir, Aliaga bélgesinde birbirine komsu TUPRAS ve PETKIM tesisleri, yeni
faaliyete gececek olan Aliaga Organize Sanayi Bolgesi; kara, deniz ve demiryolu ulagim
imkani, mevcut sanayi altyapisi gibi nedenlerle, Aliaga bolgesi, petro-rafineri konsepti
cergevesinde petrokimya merkezli bir endiistri 6begi olusturulmasi i¢in uygun bir bolgedir.
[zmir Aliaga icin &nerilen Petrokimya merkezli kimya sanayi parki modeli Sekil-36’da

verilmigtir

Sekil 38: Petrokimya Merkezli Kimya Sanayi Parki Ornegi
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Tiirkiye’de petrokimyasal iiriinlerin talebi hizla artmaktadir. Ustelik, petrokimyasal
triinlerin kisi basina tiiketimi, gelismis Tllkelerin olduk¢a gerisindedir. Bu nedenle,
petrokimyasal iiriinleri hammadde olarak kullanan plastik, tekstil, boya, giibre, tarim, temizlik
iriinleri, ilag, kozmetik gibi downstream endiistrilerin kurulmasi i¢in 6nemeli bir pazar
potansiyeli bulunmaktadir. Bu endiistriler, Tiipras ve Petkim’in altyap1 ve yetismis insan
giicli potansiyelinden yararlanmalari yaninda, bodlgede kurulacak teknoloji merkezi ile
sagladiklar1 yenilik ve yaraticilikla  uluslar arasi rekabette de Onemli bir istiinliik
saglayacaktir.

d) Cukurova-Giiney Dogu Ana Gelisme Koridorunda AR-GE Kurumlan

Adana, Mersin, Osmaniye, Gaziantep, Sanh Urfa illerini kapsayan Cukurova-
Giliney Dogu Ana Gelisme Koridorunun baglantih kentleri : Antakya, Kilis Kahraman

Maras, Adiyaman’dir. Bu koridorda mevcut AR-GE kurumlari sunlardir:
e (Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi
e Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi
e Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
e Gaziantep Inovasyon Vadisi Projesi
Bu koridor i¢in 6nerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:
e Sistem Ve Siire¢ Teknolojileri AR-GE Parki
e Enerji Ve Cevre Teknolojileri AR-GE Parki
e Bilgisayar Teknolojileri Bilisim Park:
e Targe Park (Adana Kahramanmaras, Urfa)
e Sektorel KOBI-AR-GE Parki
e Yumurtalik Petrokimya Merkezli Kimya Sanayi Parki

Yumurtalik kimya sanayi parki, yukarida onerdigimiz Aliaga Kimya sanayi parki ile

benzer niteliklere sahip olacaktir.
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e) Dogu Karadeniz Ana Gelisme Koridorunda AR-GE Kurumlari

Trabzon, Samsun, Ordu, Giresun, Trabzon, Rize, Artvin illerini kapsayan bu

koridorun baglantili kentleri Sinop, Giimiishane’dir. Bu koridorda mevcut AR-GE

kurumlari sunlardir:

Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ondokuz May1s Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi

Bu koridor i¢in dnerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:
Malzeme Teknolojileri AR-GE Parki

Enerji Ve Cevre Teknolojileri AR-GE Parki

Yazilim Ve Tasarim Teknolojileri Bilisim Parki.

Sektorel KOBI-AR-GE Parki

f) Dogu Anadolu Ana Gelisme Koridorunda AR-GE Kurumlari

Erzurum, Sivas, Erzincan illerini kapsayan Dogu Anadolu Ana Gelisme Koridorunda

mevcut AR-GE kurumlari sunlardir:

Erzurum ATA Teknokent Teknoloji Gelistirme Merkezi

Bu koridor i¢in 6nerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:

Dogu Anadolu Yenilik Ve Teknoloji Gelistirme Merkezi (Bolgenin ihtiyaci olan temel
teknoloji ve yeniliklerin 6zellikle KOBI’lere aktariminda yénlendirici bir islev

istlenmesi KOSGEB baglantili)
Sektorel KOBI-AR-GE Parki

Targe-Park (ERZURUM).

3. BUTUNLESIK AGKENTLER GELIiSME AGLARINDA AR-GE
KURUMLARI

a) I¢ Anadolu Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Aginda AR-GE Kurumlari

Ankara, Kirikkale, Yozgat, Kayseri, Nevsehir, Aksaray, Konya illerini kapsayan I¢

Anadolu Biitlinlesik Ag-kentler Gelisme Aginin baglantili kentleri Cankir1 Kirsehir, Nigde,

Karaman’dir. Bu biitlinlesik ag kentlerde meveut AR-GE kurumlari sunlardir:
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ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Merkezi
Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
Gazi Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi.

Bu biitiinlesik ag kentler i¢in 6nerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:
Sistem Ve Siire¢ Teknolojileri AR-GE Parki
Malzeme Teknolojileri AR-GE Park1

Genom Ve Saglik Teknolojileri AR-GE Parki
Yazilim Ve Tasarim Teknolojileri Bilisim Parki
Bilgisayar Teknolojileri Bilisim Parki

Targe Park (Ankara, Konya).

Sektorel KOBI-AR-GE Parki

b) Bati Akdeniz Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Aginda AR-GE Kurumlari

Antalya, Burdur ve Isparta illerini kapsayan Bati Akdeniz Biitlinlesik Ag-kentler

Gelisme Aginda meveut AR-GE kurumlari sunlardir:

Antalya Teknokent A.S. (Batt Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Merkezi
Goller Bolgesi Teknokenti.

Bu biitiinlesik ag kentler i¢in 6nerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:
Genom Ve Saglik Teknolojileri AR-GE Parki

Iletisim Ve Hizmet Teknolojileri Bilisim Park1

Targe Park (Antalya, Isparta).

Sektérel KOBI-AR-GE Parki
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¢) Bat1 Karadeniz Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Aginda AR-GE Kurumlari

Zonguldak, Karabiik, Kastamonu ve Bartin illerini kapsayan bu biitlinlesik ag

kentlerde mevcut AR-GE Kurumu bulunmamaktadir:
Bu biitiinlesik ag kentler i¢in 6nerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:
e Bati Karadeniz Yenilik Ve Teknoloji Gelistirme Merkezi

(Bélgenin ihtiyaci olan temel teknoloji ve yeniliklerin 6zellikle KOBI’lere aktariminda

yonlendirci bir islev iistlenmesi KOSGEB baglantili)
Sektorel KOBI-AR-GE Parki
e Malzeme Teknolojileri AR-GE Parki

e Enerji Ve Cevre Teknolojileri AR-GE Parki.

d) Giineydogu Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Aginda AR-GE Kurumlari

Diyarbakir Mardin, Sirnak, Batman ve Siirt illerini kapsayan bu biitlinlesik ag

kentlerde mevcut bir AR-GE kurumu bulunmamaktadir:
Bu biitiinlesik ag kentler i¢in 6nerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:
e Giineydogu Yenilik Ve Teknoloji Gelistirme Merkezi
e Enerji Ve Cevre Teknolojileri AR-GE Parki
e Targe Park (Diyarbakir).

e Sektorel KOBI-AR-GE Parki

e) Van Golii Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Aginda AR-GE Kurumlari

Van, Hakkari, Bitlis, Mus illerini kapsayan bu biitiinlesik ag kentlerde mevcut bir

AR-GE kurumu bulunmamaktadir:
Bu biitiinlesik ag kentler i¢in 6nerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:
e Van Golii Yenilik ve Teknoloji Gelistirme Merkezi
e Targe Park (Van)

e Sektorel KOBIi-AR-GE Parki
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f) i¢ Ege Biitiinlesik Ag-Kentler Gelisme Aginda AR-GE Kurumlari

Kiitahya, Usak ve Afyon illerini kapsayan bu biitiinlesik ag kentlerde mevcut bir AR-

GE Kurumu bulunmamaktadir:

Bu biitiinlesik ag kentler i¢in 6nerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:
I¢ Ege Yenilik Ve Teknoloji Gelistirme Merkezi
Malzeme Teknolojileri AR-GE Park.

Sektorel KOBI-AR-GE Parki
4. BAGLANTI KORIiDORLARINDA AR-GE KURUMLARI

a) Karadeniz — I¢ Anadolu Ara Gelisme Baglanti Koridorunda AR-GE

Kurumlan

Corum, Amasya ve Tokat Karadeniz — i¢ Anadolu Ara Gelisme Baglant1 Koridorunda

yer almaktadir. Bu Koridorda mevcut bir AR-GE kurumu bulunmamaktadir:

Bu biitiinlesik ag kentler i¢in 6nerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:

Corum-Ara Baglanti Koridoru Yenilik Ve Teknoloji Gelistirme Merkezi (Bolgenin
ihtiyac1 olan temel teknoloji ve yeniliklerin 6zellikle KOBI’lere aktariminda

yonlendirci bir islev iistlenmesi KOSGEB baglantili)
Targe-Park (Tokat)

Sektérel KOBI-AR-GE Parki

b) Dogu ve Cukurova -Giineydogu Ara Baglanti Koridorunda AR-GE Kurumlarn

Malatya, Elazig, Tunceli ve Bingdl’iin yer aldigi bu koridorda mevcut AR-GE

kurumu bulunmamaktadir:

Bu biitiinlesik ag kentler i¢in 6nerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:

Malatya—Baglanti Koridoru Yenilik Ve Teknoloji Gelistirme Merkezi (Bolgenin
ihtiyact olan temel teknoloji ve yeniliklerin 6zellikle KOBI’lere aktariminda

yonlendirici bir iglev tistlenmesi KOSGEB baglantili)
Targe-Park (Malatya).

Sektérel KOBI-AR-GE Parki
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¢) Dogu Anadolu Simir Ara Baglant1 Koridorunda AR-GE Kurumlar

Ardahan, Kars, Igdir ve Agn illerinin yer aldigi Dogu Anadolu Sinir Ara Baglanti

Koridorunda AR-GE kurumu bulunmamaktadir.

Bu biitiinlesik ag kentler i¢in 6nerdigimiz yeni AR-GE kurumlari ise sunlardir:

e Kars-Sinir Koridoru Yenilik Ve Teknoloji Gelistirme Merkezi (Bolgenin ihtiyaci olan
temel teknoloji ve yeniliklerin 6zellikle KOBI’lere aktariminda yonlendirici bir islev
tistlenmesi KOSGEB baglantili)

e Sektorel KOBI-AR-GE Parki

e Targe-Park (Kars)

5. ULUSAL BUTUNLESIK AG YAPILARINDA AR-GE KURUMLARININ
ARASINDA KOORDINASYONU

Tiirkiye’de gerek mevcut potansiyellerin etkin kullanilmamasinda gerekse gelismenin
yonlendirilip hizlandirilamamasindaki en o©Onemli nedenlerden birisi koordinasyon
mekanizmalarinin olusturulmasi ve etkin olarak isletilmesindeki yetersizliklerdir. Bu ¢alisma,
Tirkiye icin entegre bir sanayilesme stratejisi onermektedir. Dolayisiyla stratejinin basarili

olmast i¢in etkin bir koordinasyon sistematiginin gelistirilmesi zorunludur.

Yukaridaki agiklamalardan da hatirlanacag: gibi, 6nerdigimiz strateji bir taraftan yerel
boyutta sektorel yapinin yeniden sekillendirilmesi, diger taraftan da farkli nitelikteki yerel
AR-GE birimlerinin (Targepark, Teknopark, Bilisimpark) olusturulmasini igermektedir. Bu

nedenle koordinasyonun her iki boyutu da dikkate almas1 gerekmektedir.

Bu cercevede hazirladigimiz sekilden de goriilebilecegi gibi, yerel diizeyde (koridor,
biitiinlesik ag kentler, baglanti koridorlar1) bulunan AR-GE parklar (Targepark, Teknopark,
Bilisimpark) ve Yerel Koordinasyon Birimleri arasindaki koordinasyonu Ankara’da

olusturulacak bir Ulusal Koordinasyon Merkezi yapacaktir.
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Sekil 39: AR-GE Kurumlar:1 Arasinda Koordinasyon

ULUSAL KOORDINASYON MERKEZI ULUSAL
p| PERFORMANS
(ANKARA) DEGERLENDIRME
BIRIMI
AR-GE KURUMLARI ULUSAL ULUSAL KORIDOR
KOORDINASYON MERKEZI KOORDINASYON MERKEZI
YEREL YEREL YEREL BILISIM KORIDOR
TARGEPARKLAR TEKNOPARKLAR PARKLAR KOORDINASYON
BIRIMLERI

A A A

A 4

Yerel Koordinasyon Birimleri; bolgedeki potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi, sanayi
envanterinin hazirlanmasi, yatirimlar ve yatirim tegviklerinin izlenmesi ve yerel AR-GE
birimleri arasinda koordinasyonun saglanmasi islevini yerine getirecektir. Bu birim Valilik,
Sanayi Il Miidiirliikleri, Sanayi ve Ticaret Odalar1, Organize sanayi bolgeleri, Ziraat Odalar,
Universiteler ve ilgili diger kamu ve sivil toplum kuruluslarindan olusturulacak bir iist 6zerk
organizasyon olacaktir. Bu kurumun yeterli yetkiyle donatilmis bir yonetim kurulu tarafindan

yonetilmesi gerekmektedir. Ayrica profesyonel bir genel miidiir atanmasi faydali olacaktir.

Bu baglamda daha detayli olarak hazirladigimiz koordinasyon mekanizmasi ise
asagidaki sekilde verilmistir. Buradan goriilebilecegi gibi, yerel diizeyde bulunan Targepark,
Teknopark ve Bilisimparklarin arasinda arasindaki koordinasyonu Yerel Koordinasyon

Birimleri saglayacaktir.

Diger taraftan, yerel diizeyde bulunan AR-GE parklarin (Targepark, Teknopark,
Bilisimpark) her biri i¢in ayr1 bir Ulusal Koordinasyon Merkezi olusturulacaktir. Boylece,
farkli bolgelerde bulunan AR-GE parklarin, 6rnegin teknoparklarin benzer alanlarda gereksiz

kaynak israfina neden olacak faaliyetlere yonelmesi engellenebilecek, aralarinda etkin bir
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1sboliimii ve ayn1 zamanda isbirligi yapmalarina imkan saglanacaktir. Bu birim ayrica ulusal

diizeyde bir sanayi envanterinin ¢ikarilmasina imkan saglayacaktir.

Bu Merkez ise Bagbakanin bagkanliginda ilgili kurumlarin st diizey ydneticilerinin
katilimiyla olusturulacak Ulusal Yenilik Aglar1 ve Teknolojik Gelisme Koordinasyon ve
Strateji Gelistirme Merkezine (UYAK-SM) bagh olarak faaliyetlerini siirdiirecektir. Bu {ist
birim yerelden gelen dneriler ile merkezden (DPT, Hazine, ilgili Bakanliklar) gelen onerilere

iliskin degerlendirmeler yaparak orta ve uzun vadeli hedefleri ve vizyonu olusturacaktir.
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Sekil 40: Ulusal Yenilik Aglar1 Teknolojik ve Strateji Gelistirme Koordinasyon Merkezi

ULUSAL AR-GE PARKLAR KOORDINASYON MERKEZIi

A
\ 4

KOORDINASYON MERKEZI

ULUSAL TARGE-PARKLAR |,

4 A
A A 4

| ULUSAL

A A
\ 4

KOORDINASYON MERKEZI

TEKNOPARKLAR | ULUSAL BILISIM-PARKLAR
KOORDINASYON MERKEZI

A A A A
A 4 \ 4

YEREL SANAYi VE AR-GE PARKLAR KOORDINASYON BiRiMi

TARGE-PARK
Koordinasyon
Birimi

TEKNOPARK
Koordinasyon
Birimi

BILISIM-PARK
Koordinasyon
Birimi




F. STRATEJIK PLANININ STRATEJiK AMACLARI VE HEDEFLERI

Tiirkiye’nin Bilgi Bazli Yenilik¢i Sanayilegsme Stratejisinin igerigini olusturacak
politika Oncelikleri, kuantum etkilesim modeli olarak adlandirdigimiz etkilesim siireci

icerisinde belirledik.
Stratejik planinin stratejik amaglari temel alanlar acisindan asagidaki gibidir:
Bilimsel yenilik alaninin olusturulmasi ve etkinlestirilmesi,
Ekonomik refah alaninin etkinlestirilmesi,
Katilimci demokrasi alaninin etkinlestirilmesi,
Sosyal uzlasma alaninin etkinlestirilmesi,

Hosgorii alaninin etkinlestirilmesi,

YV V VvV V¥V VYV VY

Kiiresel etkilesim alaninin etkinlestirilmesi,

Bu stratejik amacglarin gergeklesebilmesi icin One ¢ikan stratejik hedefler asagidaki

gibidir:
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Sekil 41: Bilgi Bazh Yeni Gelisme Stratejisinde Kuantum Etkilesim Siireci

Istikrar 1
I¢inde
Biiyiime

- Sinerji ve
Toplumsal
isbirligi

Nitelikli
C Isgiicii

SOSYAL
ALAN

EKONOMIK

ALAN
Yaratict
Diisiince ~ Kiiresel
~ Rekabet
Egitim Yenilik
Ogretim ~ Bulusculuk
KULTUREL | POLITIK
ALAN ALAN

Vizyoner
Stratejik
Yonetim

Farklilk
I¢inde
~ Biitiinlesme

Korunan ve
Yenilenen
- Degerlerin
(ziimsemesi /

Kuantum
Etkilesimli
\ Orgiitlenme

Sivil Toplum
 Orgiitleri

Basar1
Motifi
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1. BILIMSEL YENILIK ALANININ ETKINLESTIRILMESI ICIN
STRATEJiK HEDEFLER VE ARACLAR

Teknolojik alan, bilgi bazli sanayilesme stratejisinin merkezi c¢ekirdegi ve Kilit

boyutudur. Bu alanda istenen gelismenin saglanabilmesi i¢in toplumsal biitiiniin diger

alanlarmin gerekli katkiyr yapmasi gerekir. Nitekim, politik alandan kurumsal altyapinin,

sosyal alandan personel ve sosyal altyapinin, ekonomik alandan maddi altyapinin

gelistirilmesi yoniinde alinacak destek ile bilisim altyapisi giiclendirilerek, bilimsel ve

teknolojik yenilik icin uygun kosullar saglanmis olacaktir.

Teknolojik alan i¢in hazirlik déneminde gerceklestirilmesi beklenen temel stratejik

amac bilimsel yeniliklerin etkin konuma gelmesidir. Bu strateji amacin gergeklesmesini

saglayacak temel stratejik hedefler ise sunlardir:

v" Nitelikli egitim ve 6gretim,

v" Yaratia diisiince,

v Yenilik bulus¢uluk ile

v' Siirdiiriilebilir kiiresel rekabet avantajlari yaratma.

Bu hedeflerin birlikte ve kararlilikla izlenmesi ve gerceklestirilmesi gerekir.

Hazirlik asamasinda teknolojik alanda yukarida ifade edilen stratejik hedefler igin

gerekli/zorunlu oldugunu 6ngdrdiiglimiiz politika diizenlemeleri ve aracglar sunlardir:

v

Tiirk egitim sisteminin igerik, nitelik ve siire¢ olarak bilgi ¢ag1 mantig: i¢inde yeniden

yapilandirilmasi,

Egitimin yaratici diislinceyi, gelistirici, proje lretici insanlar yetistirecek bicimde

yapilandirilmast,

Okul 6ncesi egitimden {iniversiteye kadar egitim sisteminin 6grenme, arastirma, proje
gerceklestirme, insiyatif kullanma ve yaratict diisiinceyi gelistirici bigimde yeniden

diizenlenmesi,
Egiticilerin siirekli egitilmesi,
Tesvik politikasinin AR-GE ve bulusguluk amagh yeniden diizenlenmesi,

Yenilik¢ilik, bulusguluk ve bilgi toplumu i¢in zihniyet degisimi saglamaya yonelik

egitim stratejisinin uygulamaya konulmasidir. Bunun i¢in;

317



> Yiiksek Ogretim sisteminin is diinyasina yakin bigimde yeniden organizasyonu ve

yonetim sisteminin buna uygun olarak yeniden yapilanmast,

> Universitelerde yeni bir zihniyet yapisi ve isbirligi anlayisinin yaratilmasina

yonelik onlemler alinmasi,

> Universite i¢i (bdliim ici, boliimler arasi, fakiilteler arasi) interdisipliner isbirligi

ortaminin yaratilmasi,
» Universiteler arasinda interdisipliner isbirligi ortaminin yaratilmasi,

> Universiteler ile is diinyas: (sanayi firmalari, organize sanayi bdlgeleri, sanayi
odalar1 vb.) arasinda isbirligi ve ortak girisimler yiiriitiilmesi yoniinde arayiiz
kurumlarin olusturulmasi. Arayiiz kurumlar1 olarak hem {iniversitelerde, hem de
uzmanhiga dayali nitelikli sanayi bolgelerinde; karsilikli proje ofisi, danigsmanlik

ofisi, isbirligi ofisleri kurulmasi,

> Universite, is diinyas1 ve yerel birimlerle ilgili taraflarin katilimina dayali karsilikli

isbirligini gelistirici vakiflarin kurulmasi,

» Bu amagla Valilik, Odalar, Belediyeler arasinda kurumsal isbirligi zemini

yaratilmasi,
> Universitelerde yenilik¢i ve bulusguluk egitiminin etkinlestirilmesi,

» AR-GE personelinin nitelik ve nicelik diizeyde yetistirilmesi i¢in ulusal diizeyde

bir programin devreye konulmasi,

» Aile i¢i ve ana okulunda baslayan egitim siirecinde basariya motive olmus, yaratici

ve 0zgiivenli kisilik olusturulmasidir.

Ulusal, bolgesel ve kentsel bilisim altyapr aglarin1 ve donanimlarini olusturulmasi ve

gelistirilmesi,

Mevcut organize sanayi bolgelerinin yenibastan ele alinarak, yapisal esneklige sahip
organize sanayi bolgelerinin nitelikli organize sanayi bolgelerine ve teknoparklara

doniistiiriilmesi,

Uzmanliga dayali yeni teknoparklarin ve AR-GE merkezlerinin koridorlar ve

biitiinlesik ag kentler temelinde kurulmast,
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v" Verimlilik ve danismanlik kurumlarmin (MPM, KOSGEB vb) etkinlestirilmesi ve 6zel
danigmanlik hizmetlerinin genel sanayilesme stratejisine uyumlu olacak sekilde bir

yoriingeye oturtulmast,

v’ Biitiinlesik ag sisteminde yer alan AR-GE ve teknoparklarin Tiirk sanayisinin kiiresel
rekabet giiclinli arttirict ve yeni rekabet avantajlar1 yaratict yenilikler ve projelerle,
secilmis sektorlere Oncelik verilmesi, sektorlerde yenilik ve proje {retimine

yonlendirilmesi.
2. EKONOMIK REFAH ALANININ ETKINLESTIRILMESI ICIN
STRATEJIK HEDEFLER VE ARACLAR

Toplumsal degisim ve doniisiimiin teknolojiden sonra en dinamik alani ekonomik
alandir. Ayrica, teknolojik gelismelerin birincil diizeyde yansidigi alan da budur. Ekonomik
gerekler ve teknolojik gelisme birbirini siirekli besleyen karsilikli etkilesimin yogun oldugu
alanlar konumundadir. Bu nedenle ekonomik alan i¢in hazirlik agamasinda yapilacaklar

bliyiik 6nem tasir.

Sekilde goriildiigii gibi ekonomik alanin temel stratejik amaci toplumsal refahin

artirilmasidir. Hazirlik agsamasinda bu stratejik amacin gerceklestirilmesi i¢in;
v' Istikrar i¢inde biiyiime,
v" Diizenli istihdam artis ile

v Rekabet¢i ve siirdiiriilebilir ihracat yapisinin olusturulmasi stratejik hedefler

olarak belirlendi.
Bu temel stratejik hedefler i¢in dngoriilen politikalar/araglar sunlardir:
v" Ekonomik istikrarin temel 6nkosul olarak siirdiiriilmesi,
v Yenilige ve bulusguluga dayal bir biiytime anlayis1 getirilmesi,
v" Ekonomik etkinlik ve verimlilik politikast olusturulmas,
v" Ulke iginde yenilik ve bulusculuga dayal1 bir rekabet politikas1 olusturulmast,

v' Tiirkiye’nin ekonomik yapisina dayali, bilgi ¢aginin gereklerine uygun aktif bir

istihdam politikasi olusturulmasi,

v’ Ihracat igin cesitlendirilmis bir dis ticaret politikas1 olusturulmast,
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- Uriin gelistirme ve cesitlendirme, yenilik,verimlilik ve kalite agirlikli dis ticaret

politikas,

- Ulke gesitlendirilmesine dayali, komsu iilkeleri gdzeten bir dis ticaret politikasi

gerekir.

- Ihracat politikasinin yenilikcilige ve verimlilige dayal bir sanayilesme ve kiiresel

rekabet politikalari ile biitiinlestirilmesi zorunludur.

3. KATILIMCI DEMOKRATIK ALANININ ETKINLESTIRILMESI iCiN
STRATEJIK HEDEFLER VE ARACLAR

Sekilden goriilebilecegi gibi, hazirlik doneminde politik alanda temel stratejik amacg
katimc1 demokrasinin etkinlestirilmesidir. Bu amag, politik alanin ¢agdas sekilde
yapilanmasina oldugu kadar, bilgi bazli sanayilesme stratejisinin gerektirdigi katilimel
isbirligi i¢in de uygun zeminin olusturulmasina yoneliktir. Bu amag i¢in belirlenen ii¢ temel

stratejik hedef:
e Vizyoner diisiinceye dayah stratejik yonetim anlayisi;
e Ayni anlayisin STK’lara kazandirilmasi
e Kuantum etkilesimli siyasi orgiitlenmedir.

Ulkemizde gelecegin lider ve yenilik¢i Tiirkiye vizyonunu her an gdz oniinde tutarak
giini kurtaran degil, gelecegi kuran bir yaklasimla stratejik siire¢ yonetimi anlayisinin her

diizeyde islevsel olarak devreye sokulmasi amaglanmalidir.

Ulke koridor ve biitiinlesik aglar icin yeni bir vizyon olusturulmasi; vizyoner
yaklagim mantig1, stratejik planlama ve stratejik yonetim mantalitesinin birey ve kurumlarca
icsellestirilmesi, en 6nemli hedeflerden biri olmak durumundadir. Ayrica, ayni yaklasim,
mantik ve zihniyet yapisinin STK’larin 6rgiitlenme, isbirligi ve etkilesimlerinin, post-modern
yaklagim ¢ergevesinde, kuantum etkilesimli (sistem ve siire¢ mantig1 i¢cinde) katilime1 olarak

kimseyi diglamayan orgiitlenme yapisi ve felsefesi iginde yasama gegirilmesi gerekir.

Vizyoner  yaklasim  ¢ercevesinde  hazirllkk  doneminde  politik  alanda

yapilmasi/tamamlanmasi gereken diger faaliyetler ise sunlardir:

v' Eylem planinin hazirhlk asamasinda politik alanda ayrica bilgi bazh
sanayilesme i¢in en iist diizeyde siyasi irade ortaya konulmali ve bu iradenin

kararl1 ve siirekli olmas1 gereklidir.
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Daha once vurgulandig1 gibi, Tiirkiye 1980 sonras1 donemde sanayilesme stratejisini
terk ederek, dis ticaret politikasina yonelmistir. Oysa, bu donemde diinyada, 6zellikle bizim
gibi gelismekte olan {ilkelerde yenilik¢i sanayilesme stratejileri uygulayarak, diinya
siralamasinda ciddi bir sigrama gosterdiler. Tiirkiye ise potansiyelinin ¢ok altinda bir
performans gostererek diinya siralamasinda geriye diistii. BOylesi bir politik istek olusumunun
saglanmasi i¢in toplumsal kurumlarin katilimi ve yonlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu konuda
basta odalar ve STK’lar olmak iizere toplumun cesitli kesimlerini temsil eden kurumlara

onemli gorevler diismektedir.
v' Siyasi irade olugturmada siireklilik ve kararlihin siirdiiriilmesi gerekir.

Politik alanda, temel politika degiskeni siyasal iradenin ortaya konulmasi ve
sahiplenmesi olmakla birlikte, politik istikrar i¢cinde bu iradenin korunup siirdiiriilmesi
gerekir. Sanayilesme, uzun donemli bir perspektiftir. Sanayilesme stratejisinin aksamadan
uygulanabilmesi ancak politik istikrar ortaminda miimkiindiir. Bu nedenle hazirlik asamasinda
ortaya konulacak siyasal sahiplenme iradesinin yetisme ve one ¢ikma asamalarinda da

stirdiiriilmesi gerekir.

Politik alan, sanayilesme stratejisinin diger bilesenleriyle ozellikle temel strateji ve
ekonomik alan ile karsilikli etkilesim iliskisi i¢cindedir. Ekonomide etkinligin, verimliligin,
stirdiiriilebilir yenilik¢i rekabetin olusmasinda yasal ve kurumsal diizenlemelerin yapilmasi,
tesvik politikasinin sanayilesme stratejine uygun olarak belirlenmesi gerekir. Bu ¢ercevede

hazirlik asamasinda yapilacak diger isler sdyle 6zetlenebilir;
v’ Siirdiiriilebilir yenilik¢i sanayilesme stratejisi i¢in ulusal istek olusumu ve siyasi
sahiplenmeye yonelik gerekli calismalarin yapilmasi,

v" Ulusal ve yerel koordinasyon birimlerinin olusturulmasi ve buna iliskin yasal ve

kurumsal ¢erceve diizenlemelerin yapilmasi,

v' Toplam Kkalite, stratejik planlama ve stratejik yonetim anlayisi ve uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi, kiicik isletmeler i¢in kamusal kurumlarin desteginden

yararlanilarak daha etkin hale getirilmesi

v" Devletin ekonomideki yonlendirici roliiniin, bilgi ¢agiin uzmanlik gereklerine gore

yeniden tanimlanmasi ve bu tanim cergevesinde yeniden yapilanmasi.
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4. SOSYAL UZLASMA ALANININ ETKINLESTIRILMESI iCIN STRATEJIK
HEDEFLER VE ARACLAR

Sekilden goriilebilecegi gibi, hazirlik doneminde sosyal alanda temel stratejik amag

toplumsal uzlasma zeminin olusturulmasidir. Bu amag, toplumsal doku itibariyle bazi

sarsintilar gegiren ve birlik-beraberlik konusunda potansiyel sorunlart bulunan Tiirkiye

acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Uzlagsma bilinci ve kiiltiirlinlin gelistirilmesi ve

yerlestirilmesi ayrica katilimc1 demokrasinin gelismesine de katkida bulunacaktir.

Hazirlik agsamasinda sosyal alanda gerceklestirilmesi gereken stratejik hedefler ise;

v

v

Toplumsal sinerji ve isbirliginin saglanmasi,
Nitelikli isgiicii ve egitimli toplum yapisinin olusturulmasi,

Yeniligin mantigin1 kavramis, yenilik¢i davranig yapisi ve liretimi vizyonunun basat

unsuru yapmis yenilik¢i girisimcilerin yetistirilmesidir.
Bu hedeflerin gerceklesmesi i¢in su politikalar gereklidir:

Entelektiiel ve sosyal sermaye olusumuna yoOnelik egitim politikalarimin

olusturulmasi,

Sosyal aglarda biitiinlesmeyi saglayacak sosyal sermayenin ve bunun ic¢in uygun
kiiltiir degerlerinin birlikte olusturarak sosyal biitiinlesme ve  pozitif sinerji
yaratilmasi,

Toplumsal isbirligi ve pozitif sinerji yaratmaya yonelik sistem ve yapilarin

olusturulmasi yoniindeki. Faaliyetlerin etkin bigimde hizlandirilmasi

5.HOSGORU ALANININ ETKINLESTIRILMESI ICIN STRATEJIK
HEDEFLER ve ARACLAR

Alanda basarilmasi gereken temel stratejik amag, onemli dl¢lide zayiflayan hosgorii

kiiltiiriiniin yeniden canlandirilmasidir. Tiirk toplumunun geleneksel 6zelliklerinden biri olan

hosgorii, yeni kiiresel dinamikler dikkate alindiginda her zamankinden daha biiyiik 6nem

kazaniyor.

Kiiltiirel alanin stratejik amaci olan hosgdriinlin yeniden olusturulmasi siirecinde

stratejik hedefler;

v

Farklhilik icinde biitiinlesme anlayisinin bireylere kazandirilmast,
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v" Korunan ve yenilenen degerlerin 6ziimsemesi,

v' Kiiltiirel alan temelli bir 6zellik olan ve ekonomik, sosyal ve politik alanlarda da etkisi

bulunan iligki motifi yerine basar1 motifinin yerlestirilmesidir.
Kisaca ifade etmek gerekirse hazirlik asamasinda;

v Tarihin derinliklerinden gelen c¢ogulcu kiiltiir farkliliklarinin gatistirilmasina degil,
farkliliklarin pozitif sinerji ve etkilesime yonlendirilmesine yonelik kiiltiir politikasi

izlenmesi,

v' Cahsma ve basar1 motifinin tiim kurumlarda gegerlilik ve islerlik kazandirilmasi

icin performans sistemin kurulmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi,

v' Bilgi ¢ag1 degerlerinin, kendi toplumsal degerlerimizle sentezlenme politikasi

olusturulmasi,

v/ Kiiltiir politikasinin  egitim ve ogrenim politikalar1 ile biutiinlestirici olarak

diizenlenmesi,

v" Anadolu’nun birikimi olan Kkiiltiirel farkliliklar1 ayristirma ve ¢06ziilme yerine
yaratilacak sosyal sermaye ile birlikte, pozitif sinerji  i¢inde, zenginligin ve

yaraticilifin kaynagi haline getirecek politikalarin olusturulmasi.

Bilgi bazli sanayilesme stratejisi icin kiiltiirel alanda yapilmasi Onemli

diizenlemelerdir.

6. KURESEL ETKILESIM ALANININ ETKINLESTIRILMESI iCIN
STRATEJIK HEDEFLER VE ARACLAR

Tiirkiye’de; kiiresel gelismeler ve bunlarin yarattig etkilesime dinamik uyum, bilim
ve teknolojideki yeni gelismelerle siirdiiriilebilir kiiresel rekabetin yarattigi firsatlar1 etkin
olarak degerlendirebilmek i¢in; dis diinyadan yansiyacak olumlu etki ve firsatlar
icsellestirip gelistirmeye, buna karsilik olumsuz gelisme ve tehditleri karsilayacak esnek

mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiyag vardir..

Bu siiregte Tiirk toplumunun en biiyiik avantaji, gecmiste de stirekli farkl kiiltiir ve
mekanlarda farkliliklar1 yok etmeden uyum gosterme esnekligini hep gergeklestirmis
olmasidir. En zor ve em yoksun kosullarda bile sorunlarla basa ¢ikma becerisini siirekli
kanitlamig bir toplum deneyimine sahibiz. Ayrica, 1980 sonrasi donemde ihracata yonelik

bliylime stratejisi ¢er¢evesinde gerceklestirilen ihracat performansi, gerek kiiresel ve makro
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politika degisikliklerinin (ve ekonomik krizlerin) getirdigi yeni ortama uyumda gdosterilen
uyum esneklikleri de onemli kanitlardir. Dolayisiyla Tiirk girisimeisi tehditler karsisinda
Oonlem alma, firsatlar1 ise degerlendirme konusunda basarili sinav vermistir. Ters esen
rliizgarlara karsi dogru yelken agma konusunda, pahaliya mal olmus da olsa, yeterli deneyim
kazanmistir. Bu Onemli niteligin somut sonuglar {retilmesine katkida bulunmasi
saglanmalidir. Bunun i¢in eksik kalan uzun dénemli sistem ve siireclerin vizyoner bakis agisi

ve stratejik yonetim anlayisi ile giindeme tagimasi gerekir.

Bu alanda temel Onceligin, ekonomik alanin ihracat hedefi ile teknolojik alamn
yeniliklere dayah siirdiiriilebilir Kkiiresel rekabet hedefinin iiciincii bir hedef olarak
uluslararas1 alanda baris eksenli etkin bdlgesel giiciinii kiiresele aktaran bir iilke
hedefiyle biitiinlestirmeye verilmesi gereklidir. Kiiresel etkilesim alaninda; ihracat, kiiresel
rekabet ve kiireselde etkin bolgesel giic hedeflerinin, birlikte ve birbirini destekler politika

biitiinii olugturmasi zorunludur. Bu baglamda;
» Komsu iilkeler,
» Tirk Cumhuriyetleri ve
> lleri teknoloji iiretebilen iilkelerle
isbirligi zemini ve bunu destekleyecek siyasi atmosferin yaratilmasina ¢aba harcanmalidir.

Ozellikle bu ¢alismada 6n plana c¢ikarilan sektorler ve AR-GE yapilanmasi
cercevesinde s6z konusu iilkelerle ortak strateji ve yatirnm alanlar1 belirlenmelidir. Yenilik¢i
sanayilesmedeki basarilarimiz yaninda diger iilkelerle yapilacak sonu¢ ahci isbirlikleri

Tiirkiye’yi kiiresel giic olmaya tastyacak ana unsur olarak goriilmelidir.

G. STRATEJIK PLANIN ASAMALARI

Tiirkiye icin siirdiiriilebilir yenilik¢i sanayilesme stratejinin gelisim siirecinde
izleyecegi asamalar asagidaki semada gosterilmistir. Bu stratejinin gelisme asamalari,
toplumumuzun gelisme diizeyi ve zaman boyutlarina bagli olarak iki ana eksen iizerine

oturmaktadir.

Bu stratejinin nihai hedefi, Cumhuriyetin 100. kurulus (2023) yilinda, Tiirkiye’yi bilgi
toplumuna tasiyan; diinya lilkeleri siralamasinda ilk bes ile yedi araliginda yer alacak onder
bir iilke konumuna getirmesidir. Bu hedefe ulagsmak i¢in, 2007 —2023 dénem araliginda ii¢

asamal1 bir yaklasim benimsenmektedir:
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» Birinci asama, 2007-2010 donemini kapsayan hazirhk asamasidir.

> Ikinci asama; 2010-2014 donemi kapsayan ve gelismis iilkeler arasina

katilarak AB ortalama degerlerine ulagsmay1 saglayacak yetisme asamasi ve

> Uciincii asama; ise 2014-2023 doneminde gerceklestirilecek bir sigrama ile

lider iilkeler arasinda yer almay1 saglayacak olan one ¢itkma asamasidir.

Sekil 42: Uygulama Stratejisinin Cercevesi

gy

TOPLUMLU

H<>Z2>W0N

TOFLUMU)
HAZIRLIK

STRATEJISI

Z=x D>

ToPLUMUY

2007-2008 2010 2014 2023

S6z konusu ii¢ asamada uygulanacak politikalarla gerceklesecek reform ve yeniden
diizenlemelerin farkli asamalarda ayr1 ayr1 ve siireklilik gerektiren konularda senkronize

olarak uygulanigina iligkin bir Tablo asagida sunulmustur.
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Tablo 84: Yenilikci Sanayilesme Stratejisinin Amag Perspektifli Zaman Planlamasi

TEKNOLOJIK ALAN

YENILIKCi VIZYONUN VE KURUMSAL
ALTYAPININ OLUSTURULMASI

BILGIi BAZLI URUN VE TEKNOLOJI
URETIMINDE iLERLEME

SECILMIS BiLGi BAZLI URUN VE

(ULUSAL YENILIK AGININ P siuire TEKNOLOJI URETIMINDE LIDERLIK
OLUSTURULMASI) (YENILIKCILIK-BULUSCULUK)
BUYUME STRATEJISININ MR . .
EKONOMIK ALAN TN T 3 AR YENILIKCI I;IUZSI{J[IJ I\I}ELKINMA VE | EKONOMi L1(7;)1$ED]1§ Llill(\/[ S;RALARDA G-
ERKONOMIK iSTIKRAR

SOSYAL ALAN

UZLASMA TEMELLI iDDIALI BiR
TOPLUMSAL ViZYON VE HEYECANIN
YARATILMASI

CALISMA VE BASARI MOTIFLI
SOSYAL AG SiSTEMINI
OLUSTURMAK

SINERJIYE DAYALI iSBIiRLIKLi
UZLASMACI BiREY VE TOPLUM

POLITIiK ALAN

GUCLU POLITIK iSTEK-iRADENIN
OLUSTURULMASI VE POLITIK
ISTIKRAR
VIZYONER STRATEJIiK YONETIiM
ANLAYISININ GETIiRiILMESI

POLITIiK KATILIMLI SiViL TOPLUM
ORGUTLENMESININ SAGLANMASI

ISTIKRAR YENILENEN iCiNDE
YENILENEN KATILIMCI DEMOKRASI

A M- S YENILIKCIi VE UZLASMACI FARKLILIK iCINDE AKILCI-
KULTUREL ALAN AU AT LTS 6 DU LS TOPLUMSAL DEGER VE DAVRANIS | HOSGORULU BiREY VE BUTUNLESIK
SISTEMINDE YENILENME
YAPISI TOPLUM
2007 [ 2008 2009 2010 2011 | 2014 2015 | | 2023

BASLANGIC
ASAMALAR

HAZIRLIK STRATEJISI YETISME STRATEJISI ONE GECME STRATEJISI
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Tablo 85: Yenilikci Sanayilesme Stratejisinin Teknolojik Alanda Eylem Ve Zaman Planlamasi

BOYUT

Am=QrQOZRES

A ol

YILLAR

UNIVERSITELERDE YENILIKCILIK VE BULUSCULUK EGITIMININ ETKINLESTIRILMESI

UNIVERSITE VE AR-GE KURUMLARININ
YENIDEN YAPILANMASI

AR-GE VE BULUSCULUGA OZEL TESVIK SISTEMi VE DEVAMLILIGIN SAGLANMASI

UNIVERSITE ICI INTERDISIPLINER iSBIRLIGI ORTAMININ YARATILMASI VE ETKIN BiCIMDE SURDURULMESI

YENIiLIK VE BULUSG CUTLUG A S URE KL ILIK KAZANUDIRILMASI

YENI TEKNOPARK BILiSIMPARK VE TARGE

PARKLARIN KURULMASI VE ETKIN OLARAK BILGI BAZLI AR-GE FAALIYETLERINI SURDURMELERININ SAGLANMASI

KORIDOR VE AG KENTLER BAZLI YENILIK

AGININ KURULMASI E S U R E K LI G E LI $ T 1T R I L M E S 1

COIEN A8 110 TLIET LN LU DR VE DINAMIK ETKINLIK KAZANDIRILMASI

MEVCUT ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ

NITELIKLI SANAYI BOLGELER| VE TEKNOPARKLARAITEKNOPARK YONETIMLERININ YENILIiK iCIN ETKINLESTIRILMESI
DONUSTURULMESI

VERIMLILIK VE DANISMANLIK KURUMLARINIIN (MPM, KOSGEB VB.) ETKINLESTIRILMESI VE OZEL DANISMANLIK HiZMETLERININ
GENEL SANAYILESME STRATEJISINE UYUMLU HALE GETIRILMESI

AR-GE PERSONELININ NIiTELIK VE NiCELIK OLARAK YETISTiRILMESI iCIN ULUSAL DUZEYDE BiR PROGRAMIN DEVREYE KONULMASI

UNIVERSITELERDE SUREKLI OGRENME MERKEZLERININ iS DUNYASI iLE ORTAKLASA YURUTULMESI

ULUSAL BOLGESEL VE KENTSEL BILISIM ALTYAPI AGLARINI VE DONANIMLARININ OLUSTURULMASI

UNIVERSITELERDE YENI BiR ZIHNIYET DEGISIMI VE iSBIRLIGI YARATILMASINA YONELIK POLITIKALAR

YENILIK iCIN AR-GE PAYININ MiLLi YENILIK iCIN AR-GE PAYININ MiLLi YENILIK iCIN AR-GE PAYININ MiLLi
GELIRIN %1,5'INE CIKARILMASI GELIRIN %2,5'INE CIKARILMASI GELIRIN %3,5'INE CIKARILMASI

2007 | 2008 2000 | 2010 | 2011 | | 2014 | 2015 |

2023

DONEMLER

BASLANGIC

HAZIRLIK STRATEJiSi | YETiISME STRATEJISI | ONE GECME STRATEJISI

327




Tablo 86: Yenilik¢i Sanayilesme Stratejisinin Ekonomik Alanda Eylem Ve Zaman Planlamasi

BOYUT
E K o) N o) i K i S T i K R A R
BUYUME STRATEJISININ YENILENMESI YENILIK VE BULUSCULUGA DAYALI BUYUME STRATEJI Si
YATIRIM IKLIMININ OLUSTURULMASI S U RDU R U L M E S I VEGETL IiISTIRILMES.:I
E YATIRIM TESVIK POLITIKASININ . : : : . :
K YENILENMESI VE S U R E K L I G ELISTIRI L ME S I
o
N ) o . .
o FINANSMAN STRATEJISININ BELIRLENMESi | G ELISTIRILMESI|
M
VERIMLILIK VE ETKINLIK POLITIKASININ . L o : o . . o
K OLUSTURULMASI SURDURULEBILIR VERIMLILIK VEETKINLIK POLITIKASI
A —— .
YENILIKCI FONKSIYONEL REKABET . . - o
L -
. POLITIKASININ OLUSTURULMAS SURDURULEBILIRYENILIKCI REKABET RUHU VEDAVRANIS YAPISI
N
B ILGI BAZLI AKTIF ISTIHDAM POLITIKASI YASAMBOYU GENEL VE MESLEKI EGITIM VEISTIHDAMANLAYISI
STRATEJIK DIS TICARET POLITIKASI DIS TICARETTE BIiLGI BAZLI URUNLERDE ONE CIKMA
KOMSULARA YONELIK ©ZEL EKONOMIK . , , o
ISBIRLIGI POLITIKASI BOLGE DE DIS TICARET LIDERLIGI
YILLAR 2007 | 2008 2009 2010 2011 | | 2014 | 2015 | | 2023
DONEMLER BASLANGIC

HAZIRLIK STRATEJISi

YETISME STRATEJISi I ONE GEGME STRATEJISi
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Tablo 87: Yenilik¢i Sanayilesme Stratejisinin Sosyal Alanda Eylem Ve Zaman Planlamasi

BOYUT
S U R E K L I E G I T 1 M
TOPLUMSAL I$BIRLIGI VE POZITIF SINERJI
YARATMAYA YONELIK SISTEM VE YAPILARIN
OLUSTURULMAS|
ENTELLEKTUEL VE SOSYAL SERMAYE o el AT e I A :
s OLUSUMUNA YONELIK EGITiM POLITIKALARI | SOSYAL SERMAYE OLUSUMUNUN YENILIKCILIGI VE ISBIRLIGINI OZUMSEMIS
0 STRATEJISININ OLUSTURULMASI GELISTIRILMESI SINERJIK TOPLUM
s
Z YENI BIR SOSYAL  DIYALOG  ZEMINI VE  ANLAYISI OLUSTURULMASI
L
CALISMA VE BASARI MOTIFINE TUM KURUMLARDA  GEGERLILIK VE ISLERLIK KAZANDIRILMASI
A
L NI TELIiKLIisGcgUCU VE EGITIMLI TOPLUM YAPIS.|
A
NITELIKLI OGRENCILERE 0ZGU EGITIM
YENILIKCI  GIRISIMCILERIN  YETISTIRILMESI
AG-ETKILESIMLI ORGUTILU T OPL UM
YILLAR 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 | | 2014 | 2015 | 2023
DONEMLER |—mi el - ; - - -
HAZIRLIK STRATEJISI | YETISME STRATEJiSI | ONE GEGME STRATEJiSI
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Tablo 88: Yenilikci Sanayilesme Stratejisinin Politik Alanda Eylem Ve Zaman Planlamasi

BOYUT
DEVLETIN ROLU VE KONUMUNUN
YENIDEN TANIMLANMASI . .
ET K I N VE i SLEVSEL DEVLET
DEVLETTE KURUMSAL YENIDEN
YAPILANMA
. P 0 L i T i K i S T i K R A R
(0]
L
; POL I TIK IS TEHK O L U S UMU VE K AR A RLTITL I K
i
K
A MIiISAKI MILLI ANLAYISININ YERLESTIRILMESI
L
A
N ..
STRATEJININ YASAL VE KURUMSAL .. - L 5 L L L . . .
ALTYAPISININ TAMAMLANMAS]  OCRENME BIRIKIMINE BAGLI OLARAK BILGI BAZLI STARTEJIK YONETIMIN SUREKLI YENILENMESI
KOORDINASYON MEKANIZMASININ ICIURTEI EAAS 4B ST I L0
OLUSTURULMASI ARASINDA ETKIN ISBIRLiGI VE
KOORDINASYONUN SAGLANMASI
YILLAR 2007 2008 2009 2010 2011 2014 2015 2023
. BASLANGIC | | |
DONEMLER| — - — = ——
HAZIRLIK STRATEJISI YETISME STRATEJISI ONE GECME STRATEJISI
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Tablo 89: Yenilikci Sanayilesme Stratejisinin Kiiltiirel Alanda Eylem Ve Zaman Planlamasi

BOYUT

rmaxc-Hr G X

Z>»r >

EGITiIM SISTEMININ YENILENMESI YARATICILIK VE YENILIKCILIK KULTURUNE SUREKLILIK KAZANDIRILMASI

EGITICILERIN EGITIMI YARATICI VE ENTELEKTUEL SERMAYE OLUSTURMA

AILE iCi VE ANA OKULUNDA BASLAYAN
EGITIM SURECINDE BASARIYA MOTIVE
OLMUS YARATICI VE OZGUVENLI
BIREYLERIN YETISTIRILMESI

SUREKLI BILISSEL (KOGNITiF) OGRENIMIN ETKINLESTIRILMESI

COGULCU KULTUR FARKLILIKLARININ
POZITIF SINERJI VE ETKILESIME SOSYAL SERMAYE ILE POZITIF SINERJI KULTURUNUN ETKINLESTIRILMESI
YONLENDIRILMESI

BILGI TOPLUMU DEGERLER SISTEMININ

YERLESTIRILMESI BILGI TOPLUMU DEGERLER SISTEMININ GELISTIRILMESI

CALISMA VE BASARI MOTIFININ TUM
KURUMLARDA GECERLILIK VE iSLERLIK SURDURULEBILIR CALISMA VE BASARI MOTIFI ILE LIYAKAT ANLAYISI
KAZANDIRILMASI

TURK TOPLUMUNDAKI INSAN MERKEZLI
DEGER SISTEMININ TANITIMI VE POZITIF INSANI DEGERLERIN SUREKLI TESVIKI
GELISTIRILMESI

YILLAR

2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 | | 2014 | 2015 |

| 2023

DONEMLER

BASLANGIC

HAZIRLIK STRATEJISI | YETISME STRATEJISI | ONE GEGME STRATEJISI
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1. HAZIRLIK ASAMASI

Hazirlik stratejisi asamasinda, toplumsal stratejik oncelikler ve politikalar
belirlenerek, sanayilesme stratejisi i¢in siyasi iradenin ortaya konulmasi, gerekli 6n
kosullarin hazirlanmasi, yatirim ikliminin olusturulmasi, ulusal biitiinlesik yenilik¢i ag
yapilanmasi ile yenilik¢i sanayilesmenin alt yapisi olusturularak sanayilesme stratejisinde

sicrama yaratacak esik degerin asilmasi gerekir.

Bu dénemde, dncelikle sanayilesme stratejisinin siyasi irade olarak ortaya konulmasi
ve sahiplenilmesi, bunun toplumun tiim kesimleriyle paylasilmasi, stratejinin temel bilesenleri
de (ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik) dikkate alinarak yurti¢inde yurtdisinda tamitim

faaliyetlerine agirlik verilmesi biiyiik 6nem tagir.

Hazirlik stratejisi doneminde, bilgi bazli yenilik¢i sanayilesme stratejisinin daha dnce
vurguladigimiz igeriginin mekansal, sektorel ve orgiitsel yonden sistemlesme ve
yapilagsmasinin tamamlanmasi gerekir. Bu kapsamda, belirledigimiz ana gelisme-sanayilesme
koridorlari, biitiinlesik ag kentler gelisme-sanayilesme aglar1 ve bunlarin disinda kalan
kentleri bu aglara baglayan baglantili kentleri de icine alacak sekilde merkezi ve yerel
orgiitlenmeleri ile yenilik¢i gelismenin, entelektiiel, sosyal, maddi ve iletisimsel altyap1 ve
donanimlar1 tamamlanacaktir. Ayrica, mevcut sanayiciler ve potansiyel yatirimeilar ile tiim
yerel paydaslar1 sisteme dahil edici, cesaretlenmelerini motive edici ve harekete gecirici

programlar uygulamaya konulacaktir.

Bu donemde sektor onceliklerine gore kentsel aglarda biitiinlesen Ana Gelisme
alanlariyla bunlarla biitiinlesen yenilik¢i kentlerin stratejik planlarimin olusturulmasi,
yatirom alanlarimin belirlenip tamtim faaliyetleri ve yatirnmlarin baslamasi gereklidir.
Her bir strateji ve politika i¢in konulan performans kriteri, donem sonunda gerceklesme ile
karsilagtirilarak performans o6l¢iim, izleme, degerlendirme ve bunlara gore basar1 ve

basarisizliklardan 6grenerek yenilesme politikalar: siirdiiriilecektir.

Ana gelisme koridorlar ve biitiinlesik ag kentler biitliniinde uzmanliga dayali Tekno-
Park, Bilisimpark ve Targe Parklar yeni yatirim alanlari olarak alt yapist ile birlikte
olusturulmasi ve buralara yeni yatirimci g¢ekebilmek icin gerekli tamitimlarin etkin hale
getirilmesi zorunludur. Tiirkiye’de 6zellikle Anadolu’daki isletmelerin yapisina bakildiginda,
rekabet giicliniin diisiik isgiicii maliyetlerine dayandigi, finansman sorunlarin yasandigi, enerji
maliyetinin yiiksek ve AR-GE harcamalarinin diisiik oldugu bir yap1 hakimdir. isletmelerin bu

yapi i¢ersinde uzun dénemde etkinligini siirdiirebilmeleri miimkiin goériilmiiyor. Bu nedenle
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biitliinlesik ana gelisme koridoru ve biitiinlesik ag-kentler gelisme aglar1 koordinasyon
merkezi igletmelere yatirim, liretim ve pazarlama asamalarinda yardime1 olacak bir islevsellik
kazanacaktir. Bu nedenle hazirlik doneminde mevcut isletmelerde verimliligi artirmak,
finansman sorunlarini ¢ozmek, yenilik¢i girisimciligi tesvik etmek ve AR-GE ¢alismalarina

agirlik veren politikalar1 aktif olarak 6ne ¢ikarilmasi gergeklestirilecektir.

Hazirlik asamasinda yenilik iiretilmeye yonelik olarak olusturulacak olan AR-GE
birimlerinin yenilik yaratmanin sosyo kiiltiirel ortam ve ©On kosullar1 ile yenilik
motivasyonunun gelistirilmesine Oncelik ve agirlik verilmesi, AR-GE harcamalari igin

GSMH’dan ayrilan payin yiizde 1.5’in lizerine ¢ikarilmasi gereklidir.

Bu asamada, nitelikli AR-GE personelinin yetistirilmesi de oOncelikli politikalar

arasindadir.

a) Sanayilesme Stratejisinin Stratejik Aktorleri ve Rollerinin Belirlenmesi

Bilgi bazli sanayilesme stratejisi ¢ergevesinde Tiirkiye’de ekonomi politikalarinin
olusturulmasi ve ylriitiilmesi i¢in, basta devlet olmak tizere toplumun tiim kesimlerini temsil
eden aktorlere ve aktorler arasi isbirligine dnemli gorevler diiser. Sosyo-kiiltiirel acisindan
kisi egemenligine dayali anlayisin 6n plana ¢iktig1 Tiirkiye’de bu yaklasimi degistirecek
isbirligi yontemlerinin gelistirilmesi biiylik 6nem tagir. Devlet, yerel yonetimler, girisimciler
ve sivil toplum kuruluslar1 bilgi toplumu yolunda kendilerini yenilenmis bir zihniyet yapisi ile
yeniden yapilandirir ve bunlar arasi iliskiler yeniden tanimlanirsa, sanayilesme atiliminin 6nii
acilacaktir. Bu stratejinin basarisi bu aktorlerin rollerini etkin olarak yerine getirmesine
baghidir. Onerdigimiz bilgi bazli sanayilesme stratejisi cercevesinde onplana cikmasi
gerektigini diisiindiigiimiiz aktorler ve bunlarin oncelikle stratejinin hazirlik sonra da yetisme

ve One gecme asamasinda gelistirilerek siirdiiriilmesi gereken rolleri s6yle aciklanabilir;
Yenilikci devlet;

\ Bilgi ekonomisinde, devletin dinamik déniisime uyum saglamasi, birincil 6nceligi
teknolojik yeniliklere vermesi gerekir. Bu baglamda devletin yapisi, anlayisi ile ekonomi ve

toplumdaki islev ve konumlanmasinda yeni bir rotaya oturmasi gerekir.

\ Devlet tarafindan 6zel sektorde teknoloji tiretme motivasyonu ve yenilikgiligin

gelisimini giiglii bigimde destekleyip, cesaretlendirip, yonlendirmesi gerekir.

\ Yenilik¢i devletin gérevlerinden bir digeri ise bilgi islem teknolojisine, AR-GE ve

insan kaynaklarina yonelik orta ve uzun vadeli dinamik stratejilerin olusturulmasidir. Bu
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baglamda, bilgi teknolojileri alt yapisinin tiim iilke capina yayilmasi saglanmali, internet
kullaniminin daha ucuz hale getirilmesi ve yayginlastirilmasi, ag giivenliginin saglanmasi, e-

ticaretin tesvik edilmesi ve siber suclara iligkin yasal diizenlemelerin olusturulmasi gereklidir.

\ Yenilik¢i devletin 6nemli islevlerinden birisi de basta savunma sanayi olmak iizere
sanayilesme ve teknoloji gelistirme c¢alismalarim1  kamu tedarik politikalariyla
desteklemektir. Bu cercevede Kamu lhale Kanunu'nda gerekli degisiklikler yapilarak,
Tiirkiye’de gelistirilmis teknolojilerle tiretilen {irlinlerin aliminda yerli sanayicilere saglanan
% 15’lik oran %30’a ¢ikarilmalidir. Yenilik¢i devlet, geng ve yenilik¢i girisimcilerin AR-GE
faaliyetlerinin ticarilestirilmesine katki saglamak i¢in ilk adim sermeyesi (seed capital) ve

baslangi¢ sermeyesi (star-up) destegi vermelidir.

\ Tiirkiye’de kamu kuruluslarnin AR-GE’ye ayirdigi kaynaklarin artirilmasi; Kamu
kuruluglarinin, ulusal agidan stratejik oneme sahip AR-GE projelerinin finansmanina katki
yapmast ve AR-GE harcamalarinin vergiden muaf tutulmasi zorunludur. Yenilik¢i devlet,

bilgi bazli egitim ve d6gretim faaliyetlerine odaklanmak durumundadir.

\ Yenilikei sanayilesme stratejisinde devletin onemli islevlerinden birisi de ulusal
biitiinlesik yenilik ag yapilarimin olusturulmasinda etkin rol almasidir. Bu g¢alismada
onerdigimiz biitiinlesik ana gelisme koridorlari, ag kentler ve baglantili koridorlarin
organizasyon yapisinda kamu kurumlarina gesitli gorevler diiser. Ayrica, diger aktorlerle

koordinasyonun saglamasi zorunludur.

Yenilikgi girisimci;

Teknoloji ve bilimsel bilginin ekonomik siirece aktarimini saglayanlar girisimcilerdir.
Bu nedenle yeni yapilanmalarin ana aktorlerinin basinda yenilik¢i girisimciler gelir. Yenilik¢i

girisimciligin gelistirilmesine yonelik olarak hazirlik asamasinda gerceklestirilmesi gereken

diizenlemelerin bazilar1 sdyle siralanabilir;
\ Piyasaya giriste yaratilan suni-biirokratik engellerin hizla kaldirilmas: gerekir.

\ Finansman imkénlarina erigim, yeni girisimciler i¢in 6nemli bir engeldir.Bu ¢éziime
ulagsmak zorundadir. S6z konusu girisimcilerin bankalardan kredi almada ya da risk sermayesi
temininde karsilastig1 giigliikler giderilmek durumundadir. Bu baglamda Halk Bankasinin

ozellestirilmesi konusu bir kez daha tartisilmaya deger.

\ Ulkemizde girisimeilik karsiliginda beklenen &diiller, girisimeiligin getirdigi riskleri

dengelemeye yetmiyor. Bu durum, girisimciligin riskleri ile odiilleri arasindaki dengenin
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tekrar gozden gecirilmesini, finansal rantlar yerine TUretimin Onplana c¢ikarilmasini

gerektiriyor.

v Bu asamada dikkat edilmesi gereken 6nemli bir konu da; bir takim riskleri alarak
yeni liriin ve teknoloji lireterek olusturarak piyasaya giren girisimcinin yarattig1 yeniliklerin
korunmasina iligkindir. Devlet yenilik¢iligin tesviki i¢in gerekli yasal diizenlemeleri yerine
getirerek yenilik¢i girisimcileri korumali, desteklenmeli ve cesaretlendirilmelidir. Bu

baglamda telif ve patent haklarinin etkin denetimlerle korunmasi 6nem tasir.

\ Egitim sistemimiz, girisimciligi desteklemek iizere, hem girisimeilik becerilerinin
kazanilmasini hem de girisimcilik hakkinda bilgi edinilmesini daha ¢ok destekleyecek bir

yapiya kavugmak durumundadir.

\ Bilgi toplumuyla beraber 6grenim siirecinde yasanan degisimler sonucu ortaya ¢ikan
siirekli 6grenme girisimcilik i¢cin Ozellikle ele alinmasi gereken bir konudur. Bu amagla
girisimcilere, Ozellikle sektorlerinde yasanan yenilik ve gelismelerin siirekli seminerlerle
aktarilmasi gerekir. Girisimcilerin, boyle bir ihtiyacin gerekliligi ve siirekliligi konusunda
yeterince bilingli olmalar1 saglanmalidir. Bu baglamda ilgili sivil toplum kuruluslarina ¢ok

onemli gorevler diismektedir.

Yenilik¢i girisimei, bilgi bazli yenilik¢i sanayilesme stratejisinin kilit ve siirlikleyici
aktoriidir. Bu nedenle yenilik¢i girisimciligin  gelistirilmesine 6zel Onem verilmesi
zorunludur. Yenilik¢i girisimcilerin Oncelikle ithal ve/veya taklit teknoloji ile varligim
siirdiiremeyecegini gormesi ve teknoloji iiretebilecegi konusunda 6z giivene sahip olmasi
gerekir. Ayrica, yenilik¢i girisimcilerin diinyadaki hizli degisimin dinamiklerini kavrayan ve
degisimi yonetme yetenegi yiiksek ve vizyon sahibi olmalar1 saglanmak zorundadir. Yani,
girisimcilik konusunda devlete diisen gorevlerden daha fazlasi bizzat girisimcilere ve onlarin
orgiitlerine diistiigli goz ardi edilemez. Bu nedenle kamu ile 6zel sektor orgiitlerinin igbirligi

zorunludur.
Sivil Toplum Kuruluslari:

Tiirkiye’de, sivil toplum kuruluslari, bilgi toplumuna gegiste dnemli roller {istlenmek
durumundadir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik birlikler olarak iilkedeki tiim STK’larin
gerekli teknik altyapiya sahip olmasi, kullanilacak personelin bilisim teknolojisi konusunda
uzman bir kadro tarafindan egitilmesi ve iletisim sayesinde bilgi ve degisim platformunun,
yani bir ag sistemi ic¢inde paylasilmasi gerekir. Boylece sivil toplum orgiitleri, kendi

aralarinda etkilesimlerini artirarak sosyal, kiiltlirel, politik ve 6zellikle de ekonomik alanda
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onemli aktdrler olarak one cikarlar. Ozellikle katilimci demokrasi anlayisi ve kalkinma
ajanslar1 cergevesinde yerel potansiyellerin ortaya cikarilmasinda 6nemli sorumluluklar

ustlenmelidirler.

Bu baglamda STK’lar bir yandan halkin bilgi okuryazarliginin gelistirilmesine destek
verirken, diger yandan bilgi toplumuna iliskin, toplumsal farkindaligin saglanmasina ve

artirllmasina yardime1 olmasi zorunludur.

Bilgi bazli yenilik¢i sanayilesme stratejisine Oncelikle STK’lar sahip ¢ikmalari
gerekir. Bu kapsamda kamuoyu olusturma ve siyasal karar alma siirecinde etkin olarak rol
almalar1 zorunludur. Bilgi bazli yenilik¢i sanayilesme stratejisi i¢in Onerdigimiz sanayi
koridorlari, gelisme aglar1 ve baglantili kentlerin organizasyon yapisinda STK’lar 6énemli
gorevler tistlenmek durumundadir. Bu kurumlar, temsil ettikleri kesimlerin ¢ikarlarini
korumaya yonelik faaliyetlerin yan1 sira, bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinde de aktif rol

almak durumundadir.
Yerel Yonetimler:

Yeni kalkinma anlayisinin yerel potansiyellere odaklanmasi, yerel yonetimleri merkezi
bir konuma c¢ekmektedir. Yerel idareler 6zellikle yerel potansiyellerin ortaya
cikarilmasinda etkin bir rol iistlenmek durumundadir. Ayrica yenilikciligin gelistirilmesi
icin AR-GE olusturulmasinda gerekli alt yapiyr hazirlamak konusunda Onemli
sorumluluklar vardir. Ayrica, Internet belediyeler tarafindan sadece tanitim ve halkla iliskiler
amaclariyla degil, aynm1 zamanda yonetimde karsilikli iletisim ve katilim araci olarak da

kullanilmalar1 gerekir.

Bu calisma i¢in Onerdigimiz sanayi ana gelisme koridorlari, gelisme aglar1 ve
baglantili kentler yerel odakli yapilanmaya sahiptirler. . Bu yapilanmalarda yatirim yapacak
kuruluslar icin yerel potansiyellerin degerlendirilmesi, yatirnm yerlerinin se¢imi, istimlak,
yerel tesvikler gibi konularda yerel idarelere biiyiikk gorevler diiser. Yerel yonetimler, kendi
yoresinde kurulacak Targepark, Bilisimpark ve Teknoparklar ile AR-GE Kurumlar1 Ulusal
Koordinasyon Merkezi arasindaki isbirligi ve koordinasyonuna da katki saglamak
durumundadir. Bu kapsamda yerel yonetimler, bilgi bazl siirdiiriilebilir sanayilesme igin,

aktif karar birimlerinin baginda gelirler.
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Uzmanhga Dayah Bagimsiz Diizenleyici Kurumlarin Islevleri:

Bilgi ¢aginin uzmanlik ve bilgiye dayali olmasi, bircok alandaki toplumsal
diizenlemelerin siyasi tercihlerden arindirilarak, bilgi ve uzmanlik sahibi kurullarmn,

islevselligi 6n planda tutan bir yaklasimla yapilandirilmalar1 gereklidir.

Bu kurullarin varlik nedeni ve islevselliginin yeni toplum yapilanmasindaki 6nemi ve
biitiin olarak {ilkenin gelisim vizyonuna odaklanarak gorevlerini siirdiirmeleri yoniinde motive
edilmeleri ve ortak kiiltiir olusturmalar1 gereklidir. Bu g¢ercevede bilgi bazli sanayilesme
stratejisinde ortaya ¢ikan yeni sektorlerde rekabetgi bir ortam olusturulmasina yonelik
bagimsiz denetim ve diizenleme islevini listelenecek uzmanlasmis yeni kurumlara ihtiyag
vardir. Bu kurumlar, 6zellikle biitiinlesik ana gelisme koridorlari, ag kentler ve baglanti

koridorlarinin yeni yapilanmasinda ve isleyisinde etkin rol almak durumundadirlar.

b) Kurumsal Yapilarin Olusturulmasi

Tiirkiye i¢in Onerdigimiz bilgi bazli sanayilesme stratejisi ilgili mevcut kurumlarda
yeniden yapilanma yaninda bir¢ok yeni kurum olusturulmasini da zorunlu kiliyor. Ciinkii,
mevcut kurumsal yapilanma Tiirkiye’yi bilgi toplumuna tasiyacak niteliklere yeterince sahip
degil.

Kurumsal yenilenmenin yeni bir ¢ok kurumu ve koordinasyon mekanizmasini
gerektirmesi nedeniyle yasal acidan da bazi 6nemli diizenlemelerin yapilmasi gereklidir. Bu
baglamda gerekli yasal ve kurumsal diizenlemelerin etkin islerlik gdsterecek nitelikte
kurgulanmasi gerekir. Kanimizca bu ilk-6n asamada Basbakanlik nezdinde merkezi bir
koordinasyon ofisi; yol haritasinin cizilmesi ile yasal ve kurumsal diizenleme takviminin

onceliklendirilmesinden sorumlu olmasi gereklidir. Boylece ortaya bir is plan1 ¢ikacaktir.

Bilgi bazli sanayilesme stratejisinin hazirlik asamasinda olusturulmasi gereken
kurumlarin genel g¢ercevesi dnceki boliimlerde ortaya konuldu. Ancak, bunlarin bir kez de

siralanmasinda fayda bulunuyor. Buna gore;
Merkezi kuruluslar olarak;

v' Oncelikle 6n hazithk ig¢in hizli bir calisma yapacak olan sorumlu bir kurulus

belirlenmeli ve ¢calismalarini en ¢ok alt1 ay i¢inde tamamlamalidir.

v Bagbakan bagkanliginda Ulusal Yenilik Aglari, Teknoloji ve Strateji Gelistirme

Koordinasyon Merkezi en geg bir yil icinde kurulmus olmalidir.
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v" Bu Merkeze baglh olarak Biitiinlesik Ana Gelisme Koridorlari, Biitiinlesik Agkentler
Gelisme Aglari, Ara Baglantili Koridorlar veya Baglantili Kentler Koordinasyon

Merkezi en geg bir yil iginde olusturulmalidir.

v' Yine Basbakana bagli olarak Ulusal AR-GE Parklar Koordinasyon Merkezi ve buna
bagl alt merkezler olarak Ulusal Targepark, Teknopark, Bilisimpark Koordinasyon

Merkezleri en ge¢ on sekiz ay i¢inde olusturulmalidir.
Yerel kuruluslar olarak;

v' Biitiinlesik Ana Gelisme Koridorlari, Biitiinlesik Agkentler Gelisme Aglari, Ara
Baglantili Koridorlar veya Baglantili Kentler Yerel Koordinasyon Birimi, iki yil

i¢inde olusturulmalidir.

v' Her bir Targepark, Teknopark, Bilisimpark i¢in yerel Koordinasyon Birimi

kurulmalidir.

v’ Her bir; Ana Gelisme Koridoru, Biitiinlesik Agkentler Gelisme Aglari, Ara Baglantili
Koridorlar veya Baglantili Kentlerde yer alan biyopark, teknopark, bilisim park

arasinda yerel koordinasyon birimi iki y1l i¢inde olusturulmalidir.

Kuskusuz onerdigimiz kurumlar ve diyeleri, ilgili kisi ve kurumlarin katilimiyla
yapilacak tartismalar veya arama konferanslari sonucunda somut ve etkin olarak dizayn

edilebilecektir.

¢) Yatirim ikliminin Olusturulmasi

Tiirkiye igine diistiigii bor¢ batagi ve bunun getirdigi yiiksek reel faiz ortaminda reel
yatirimlar i¢in uygun ortam ¢ok uzun siiredir kaybedilmistir. Bu durum, bir taraftan yeni
yatirimlarin diisiik kalmasina yol acarken, diger taraftan da mevcut yatinmlarin bilgi bazl
olarak yenilenmesi sansini engelledi. Dolayisiyla Tiirkiye’nin yeni bir atilim ve buna bagh
olarak da yeni bir yatirim stratejisine ihtiyact bulunuyor. Ancak bu stratejinin yeni diinya
kosullariyla uyumlu, ulusal potansiyelleri dikkate alan, iddial1 bir strateji olmas1 gerekiyor. Bu
baglamda gerek iilkemize dogrudan yabanci sermaye girisini hizlandiracak gerekse yerli
yatirnmlar1 motive edecek bir yatirnm ortammin ve bunun kurumsal yapisinin
olusturulmasina yonelik olarak hazirladigimiz sema asagida verilmistir. Bu semanin
ongordiigii yapillanmanin her bir ana gelisme koridoru, biitiinlesik agkentler gelisme
aglar1 ve baglanti koridorunda olusturulmasi gerekmektedir. Boylece tiim Tiirkiye

adeta “uygun bir yatirinm alam1” haline gelebilecektir.
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Semada goriilecegi gibi; uluslararasi, ulusal, bolgesel diizeyde yatirimla ilgili mevcut
kurumlarin yaninda yeni kurumlar olusturularak kendi icerisinde birbirleriyle biitiinlesik
bir iliski ag1 kurulmasi ve yatirnmlarin koordinasyonu gereklidir. Uluslararas1 diizeyde
yatirnmcil konseyi, ulusal diizeyde yatirnm yonlendirme merkezi, bolgesel diizeyde
kalkinma ajanslar:1 ve yerel diizeyde yerel yatirim ofisi seklindeki kurumlar, her diizeyde

yatirimla ilgili kesimlerin temsilcilerinden olugmasini 6ngoriiyoruz..

Yatirnmer konseyi; uluslararasi diizeyde biiylime ve 0zel yatirimlarin artirilmasi
yoniinde calismalidir. Yatirim yonlendirme merkezi, ulusal yatirom vizyonu olusturma,

yatirim projesi liretimi ve diger kurumlarla igbirligi ve koordinasyonu saglamalidir.

Kalkinma ajanslari ise; bolgesel potansiyellerin yatirima doniistiiriilmesi i¢in uygun

ortam saglayarak yenilik merkezlerinin orgiitlenme ve etkinlesmesinde etkili olacaklardir.

Bugiinkii mevcut kalkinma ajanslar1 diizenlemesi; sekli, biirokratik ve hantal yapida
olusturulmus olup islevsel degildir. Kalkinma ajanslari; bilirokrasinin azaltildigi, tiniversite ve
1§ diinyas1 ile yogun bir etkilesimin oldugu ag yapilanmasi i¢inde ve proje bazinda ¢alismasi
gereken bir kurum olmalidir. Bolge diizeyinde olusturulacak kurum ayni zamanda hiikiimet
politikalarini izleme ve yonlendirme islevi de iistlenmelidir. Ayrica, kalkinma ajanslar1 ana

gelisme koridorlar i¢inde ulusal diizeyde biitlinlestirilmek durumundadir.

Yatirim ofisi ise, yatinm i¢in altyapi, tesvik ve yerel potansiyeller ve danismanlik
konularinda yogunlasacaktir. Projelerin uygulamaya gecildigi yerel ofisler, girisimei,
tiniversite sektor igbirligi (teknopark, biyopark ve bilisimpark), yeni yatirim sermayesi
kaynaklar1 ile bolge i¢in Oncelikli projelerin se¢imi biiyik Onem tasir. Ayrica bu
orgiitlenmenin, kendi i¢inde yukaridan asagiya ve asagidan yukariya islevsel biitiinsellik
icinde birbirini tamamlamas1 6nem tasir. Yatirim ofisi, 6zellikle yeni yatirim yapacak yerli ve
yabanct yatirnmcilar icin sektor se¢imi, finansman modeli, tanitim faaliyetleri, biirokratik

islemlerin kolaylastirilmasi gibi islevleri iistlenecektir.
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d) Yeni Bir Yatirim Tesvik Stratejisinin Olusturulmasi

Tiirkiye’de, sadece yatirim ikliminin olusturulmasi degil, bunun yeni bir yatirim tesvik
politikasiyla desteklenmesi de gereklidir. Ancak, iilkemizde bu giine kadar uygulanan yatirim
tesvik politikalar1 gerek sektorel, gerekse mekansal agidan yeterince etkin olamadi. Nitekim
bir ¢cok sektorde asir1 kapasite olusurken, bir ¢ok iirlinde disa bagimlilik artti. Diger taraftan
yatirimlarin mekansal (bolgesel) dagiliminda da etkinlik saglanamadi. Ulkemizdeki bélgesel

gelismislik farklarinin azaltilmasi miimkiin olamadi.

Ayrica, degisik adlar altinda zaman zaman uygulanan 6zel gelisme stratejileri
(kalkinmada oncelikli yoreler gibi) de yeterince basarili olamadi. Bu yetersizligin ardinda
yatirim tesviklerinde uygun kriterlerin kullanilmayisinin ¢ok biiyiik rolii vardir. Bu nedenle,
gecmiste genellikle bolge veya sektdr bazli olarak diizenlenen tesvik politikalarinin yeni bir

anlay1s i¢inde yenilenmesi geregi bulunuyor.

Entegre bir bakis acisina sahip olan bu calisma 6ngordiigii bilgi bazli sanayilesme
stratejisi icin farkli bir tesvik politikast Oneriyor. Nitelikli tesvik politikalar1 olarak

adlandirdigimiz bu 6neri soyledir:
v' Tegvikler 6nerilen ulusal biitiinlesik yenilik¢i ag yapist bazinda diizenlenmelidir.

v Sadece bolge veya sektor degil, her ikisini birlikte dikkate entegre bir yaklasim tercih

edilmelidir.
v" Tesviklerin niteligi proje bazinda belirlenmelidir.

v" Yenilik ve ileri teknoloji tirtinlerine yonelik yatirimlara, uygun yontemlerle daha fazla

tesvik verilmelidir.

v Ulusal biitiinlesik yenilik¢i ag yapisi i¢in 6ngoriilen AR-GE kurumu ile entegre bir

sekilde nitelikli yatirim bolgeleri olusturulmalidir.

v Bu nitelikli yatirim bolgeleri, yatirim ve ulagim altyapisi tamamlanmis bir sekilde

hazirlanmalidir.

v" Yerli ve yabanci firmalarin bu bolgeye cekilmesi igin gerekli tanitim ve tesvik

caligsmalar yapilmalidir.

v Ulke c¢apinda ana gelisme koridoru, biitiinlesik agkentler gelisme aglar1 ve

baglanti koridorlar: bazinda bir “master yatirnm plan1” plani hazirlanmalidir.
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Boylece iilkemizde sanayi sektoriinde tiretim ve mekansal yapi yarinin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde yeniden yapilanmis olacaktir. Kanimizca, yeni tesvik politikas1 bilgi
bazh sanayilesme stratejisinin kilit degiskenlerinden birisi olacaktir.

¢) AR-GE Kurumlari i¢in Finansman Stratejisinin Olusturulmasi

Calismamizda onerdigimiz farkli nitelikteki arastirma kurumlarinin yapilandirilmasi
ve faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli finansal kaynagin saglanmasi onem tasir. Bu
nedenle saglam kaynaklardan beslenen bir AR-GE Fon Havuzu’nun olusturulmasi gerekir. Bu

fon i¢in kullanilabilecegini diigiindiiglimiiz olas1 kaynaklar sunlardir;
v Genel biitgeden ayrilacak pay,
v TUBITAK biit¢esinden ayrilacak pay,

v' Secilmis bazi mallarin (AR-GE mallar1) ithalatindan alinan giimriik vergilerinden

aktarilacak kaynak,

v Teknoloji iriinlerinin KDV’sinden aktarilacak pay ve/veya bu {iriinlere konulacak

ilave KDV payindan aktarilacak kaynak,
v TOBB biitgesinden ayrilacak pay,
v' TZOB’den biitgesinden ayrilacak pay
v Milli Piyango gelirlerinden ayrilacak pay,

v' Spor oyunlarma (at yarislar, futbol) iliskin organizasyonlardan (Ganyan, Iddia, Spor

Toto-Loto) ayrilacak pay,

<\

Ilgili bolgedeki il ve/veya bolge sanayi odalarmin katkilari,

Proje bazinda ortak faaliyetler yapilacak olan firmalarin katkilari,

AN

AB’den elde edilecek proje destekleri,

\

Diinya Bankasindan elde edilecek proje destekleri.

Bu fon kaynaklari, yapilacak degerlendirmeler ile daha da zenginlestirilebilecektir.
Ancak, yukarida ifade edilen kaynaklar ile de yeterince giicli bir kaynak miktarina

ulasilabilecegini ifade etmek miimkiindiir.

Bu fon araciligiyla toplanacak kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimi biiyiikk 6nem
tasir. Bu nedenle, genel giderler disindaki kaynaklarin proje bazinda kullandirilmasi uygun

olacaktir.
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f) Diger Ulkelerle Teknolojik Stratejik Ortakhklar Kurulmasi

Stratejik planda 6n plana ¢ikan teknolojik AR-GE alanlarinda ileri diizeyde bulunan
iilkelerle teknoloji transferi ve iiretimi acisindan isbirligi olusturulmasina ihtiya¢ vardir.
Boylece i¢i bos stratejik politik ortaklhik yerine teknolojik stratejik ortakhk ic¢in Tiirkiye
ABD ile veya duruma gore onun yerine ya da yaninda alternatif iilkeler diisiiniilmelidir. Bu
ortakligin basarili olabilmesi icin gerekli altyapilar1 hazir, yatirim alanlar1 uzmanhga dayal
olarak belirlemis olan koridorlar i¢inde, yine belirlenmis iilkelere ortaklik teklifi ile gidilmesi

gereklidir. Bu baglamda:
\ Toplumsal diizeyde sempatik baglarin bulundugu Japonya,
\ Cografi ve tarihsel nedenlerle ortak ¢ikar paydasmin genis oldugu Rusya,
\ AB pazarma yakin konuslanma ihtiyaci olan Cin,

\ Diinya ile yeni bir eklemlenme ¢abasi igine girmis olan ve dogal ve enerji kaynaklari

yoniinden zengin Tirk Cumhuriyetleri,
\ Ingiltere, Finlandiya ve irlanda gibi AB

Ulkelerine 6zel énem verilmesi ve secilmis sektdrlerde, secilmis iilkelerle isbirligi
sans1 sonuna kadar zorlanmalidir. Bu iilkelerle hangi alanlarda ortakliklar ve igbirligi
kurulabilecegi belirlenmeli, ortak {iniversite ve aragtirma kurumlart olusturulmalidir. Bu
strateji ¢ergevesinde Onerdigimiz Targe-Park, Tekno-park ve Bilisim-parklarin olusumu ve

onceliklerinin belirlenmesinde bu yondeki isbirligi calismalari belirleyici olacaktir.

Kuskusuz, bu iilkeler ile “6zel {iirlinlerde (savunma sanayi, cevre teknolojileri,
stirdiiriilebilir enerji teknolojileri, nano teknoloji, gen teknolojisi gibi) uzmanlagmis arastirma

kurumlari ve yatirimlar1” nitelikli alanlar olarak agirlik verilmelidir.

Bu yondeki isbirligi ve ortak c¢alisma icin oncelikle sozkonusu iilkelerle gerekli siyasi
zemin ve gliven ortamu yaratilarak, gerekli isbirligi protokolleri yapilmalidir .

g) imaj Yenileme ve Tamitim Faaliyetleri

Tirkiye’nin diinya genelinde bir imaj sorunu oldugu biliniyor. Bu sorun siyasi
gerekcelere dayali ¢arpitmalar kadar, dis ticarette karsilasilan sorunlarla (ayipli mal génderme
gibi) da ilgilidir. Bu nedenle Tiirkiye’nin gerceklestirecegi teknolojik atilimin getirecegi imaj

degisikligine ihtiyaci bulunuyor. Bilgi bazli siirdiiriilebilir yenilik¢i sanayilesme stratejisinin
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bu geregi de dikkate alarak bir imaj yenileme ve tanitim boyutuna da sahip olmas1 gerekir. Bu

cercevede;

v Oncelikle yabanci yatirrmeilar igin altyapisi, plam hazirlanms, biirokratik gerekleri
minimize edilmis 6nerdigimiz ulusal biitiinlesik ag yapilanmasi biinyesinde “uzmanlasmis
yatirnma hazir boélgeler” olusturulmali, bu bolgeler hakkinda diinya yatirimci kamuoyu

bilgilendirilmelidir.

\ Tiirkiye, diinya genelinde Tiirkiye ile 6zdeslesmis bilgi bazl iiriinler yaratmali,
bunun i¢in farklilik imkani yaratacak iirlin kulvarlar1 (bor iirlinleri, islenmis organik tarim
tiriinleri, savunma sanayi trilinleri gibi) belirlenerek bu alanlarda stratejik planlama

yapilmalidir.

v Diinya genelinde taninan markali iriinlere/firmalara sahip olabilmek agisindan
firmalara 6zel tesvik Onlemleri getirilmeli, “Turquality” etiketinin yerli ve yabanci alicilar
acisindan ciddi bir referans olarak alinmasina uygun iiretim ve denetim faaliyetleri
gerceklestirilmelidir. Unutulmamalidir ki, tilke imajimi iyilestirmenin en etkin yolu iilke
mallarinin  diinya pazarlarinda aranan hale getirilmesi, sunulan {iriinlerin imajinin

yiikseltilmesidir.

\ Her yil iilkemize gelen milyonlarca turistlere tilkemizin ve iiriinlerimizin tamtiminda
0zel bir 6nem verilmeli, yerli sanayi tirlinlerinin tanitimi ve pazarlanmasi agisindan turistik
bolge ve tesisler bir fuar ve pazar alani olarak goriilmelidir. Bunun i¢in turizm sektori ile

sanayi sektoriine iliskin kamu ve sivil toplum 6rgiitleri isbirligi yapmalidir.
\ Diinya ¢apinda bilinen uluslararasi fuarlar bu a¢idan iyi kullanilmalidur.

\ Insan kaynagmmn niteliginin ve iliski yeteneginin gelistirilmesi konusunda tim
egitim asamalarinda bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilmali, iilke imajinin insan kalitesinden,
insanlarin islerini iyi yapmasindan, yenilik ve yaraticiliktan gectigi dikkate alinarak yeni bir

ulusal biling ve heyecan yaratilmalidir.

\ Bu onerilerin hayata gecirilmesinde yukarida 6nermis oldugumuz Basbakanlik
nezdindeki Ulusal Yenilik Aglari, Teknoloji ve Strateji Gelistirme Koordinasyon Merkezi

sorumlu olmalidir.

h) Stratejinin Uygulama Siirecinin izlenmesi ve Performansinin Olgiilmesi

Eylem stratejisinin hazirlik, yetisme ve 6ne ¢ikma agamalarinda hedeflenen amaglarin

ne Ol¢iide gerceklestigini 6lgmek icin uygulama siireclerinin izlenmesi ve belirlenen kriterlere
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gore performansinin dlgiilmesi gerekir. Bunun i¢in eylem planinin her asamasi i¢in dlgiilebilir
gostergeler ve bu gostergelere iliskin donemsel hedefler belirlenmelidir. Bu amagcla
Basbakanlik nezdinde kurulacak ulusal koordinasyon merkezinde bir ulusal performans
degerlendirme birimi olusturulmalidir. Bu birim gerek AR-GE birimleri gerekse Ulusal
biitiinlesik yenilik¢i ag yapisindaki gelismeler i¢in performans kriterlerini olusturup bunlarin
izlenmesini saglayacaktir. Burada, tiim koridorlarda “en iyi sonuglarin” alinmasi igin
performansa dayali gerekli yonlendirme politikalar1 icin altyapr olusturulmalidir. Bu

cergevede hazirlik agamasinda agagidaki eylem planlari;

» Stratejinin tanitilmasi,

» Stratejinin uygulama planlarinin hazirlanmasi,
» Kurumsal yapinin olusturulmasi,
>

Ulusal biitlinlesik yenilik¢i ag yapisinin kurulmasi (yonetim, alt yapi, ingaat

montaj ve liretim asamalari),

» Ulusal biitiinlesik yenilikgi ag yapisinda AR-GE yapilanmasinin

tamamlanmas1 gerceklestirilmelidir.
Bu asamada,

» Bilgi bazli sanayilesme strateji vizyon ve igeriginin toplumun tiim kesimleri tarafindan

i¢sellestirilmesi,
» Gerekli kurumsal yapilarin tanimlanmasi ve bunlara dinamik yap1 kazandirilmasi,
» Ulusal bir heyecanin yaratilmasi ve bunun siirdiiriilebilirligi saglanmalidir.

Bu faaliyetlerin ardindan belli araliklarla siirekli performans degerlendirme
teknikleriyle stratejinin basaris1 sorgulanmali, hedefler amaclara uygun olarak revize

edilmelidir.

Hazirlik asamasinda politik, sosyal, kiiltiirel, ekonomik alanda ulasilmasi istenen amag
ve hedefler sadece bu asamayla smirli goriilmemelidir. Bunlarin  bir kisminin
gerceklestirilmesi hazirlik agamasinda miimkiin olabilecegi gibi, bir kismi yetisme ve 6ne
gecme asamalarina da yayilabilecek ve/veya yetisme ve One ge¢gme asamalarinda da
korunacak ve gelistirilecektir. Bilgi bazli sanayilegsme stratejisinin nitelik itibariyle belli bir
esik degeri asmis ve siirekli gelisen/yenilenen bir toplumsal zemin iizerinde

gerceklestirilebilecek olmasi gergegi de zaten bdyle bir degerlendirmeyi zorunlu kiliyor.
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2. YETISME ASAMASI

Yetisme asamasi, 2010-2014 donemini kapsamaktadir. Bu donemde stratejik
gostergeler agisindan, donem sonunda AB standartlar1 ve ortalama degerlerinin yakalanmasi
ana hedeftir. Bu donemde, bilgi bazli sanayilesme i¢in hazirlik asamasindaki tiim ¢alismalarin
bu asamada da siirdiirilmesi, koridorlardaki temel bilisim ag ve alt yapilarin tamamlanarak
etkin olarak devreye alinmasi, disa ve isbirligine agik, diinya teknolojisine yetisme ve
yetkinlik kazandirilmasi amaglar1 6ne ¢ikarilacaktir. Bu asamada, ekonomik aktorlerimizin
global igbirligi ve etkilesimi daha yogun olarak One c¢ikarilacaktir. Hazirlik asamasinin
kazandirdig1 deneyim ve 6grenme siirecine bagli olarak, stratejik planin, stratejik yonetimi

daha etkin olarak siirdurtlecektir.

Hazirlik asamasinda yapilanlarin olgunlasacagi bu dénemde, iiriin cesitliligine ve
teknolojiye dayali bir sanayilesme stratejisi uygulamaya konulmalidir. Bu stratejinin, mevcut
sanayinin esnek lretim, esnek otomasyon siire¢ ve teknolojileri ile uluslar arasi rekabet

giiciinii arttirmak yoniinde:

» Hazirlik asamasindaki yapilanma iginde yerel potansiyellerin ve dogal kaynak

potansiyellerinin etkin olarak degerlendirme siirecine girilmesi,
» Bilgi bazli katma degeri yliksek yeni tirtinler gelistirmek,

» Sanayi ve sektor kiimelenmelerini, hazirlik déneminde olusturulmus nitelikli

sanayi alanlar1 olan AR-GE bazli yatirim alanlarinda derinlestirmek,

» Kiimelenmenin avantajlarini etkinlestirici ve yonlendirici politikalarla daha

ileri yenilik¢iligi tesvik etmek,

» Tarima dayali sanayi iiriinleri ve organik tarim firiinlerinde bir iiretim ve

ihracat merkezi olmak,

Savunma sanayi ve uzay teknolojilerinde sicrama yaratmak,

Malzeme teknolojilerini gelistirerek yeni malzemeler iiretiminde 6ne ¢ikmak,
Saglik ve yasam kalitesini arttirmaya yonelik {irtinlere odaklanmak,

Ulastirma alaninda etkin bir lojistik ag1 olugturmak,

Siirdiiriilebilir sanayilesme ve biiylime i¢in yeni ¢evre teknolojileri gelistirmek,

Teknolojik disa bagimlilig1 azaltmak,

vV VvV VY VY V V VY

Ener;ji giivenligini saglamak,
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> Entegre KOBI politikalariyla, ekonominin fidanhigin1 saglikli ve dinamik

tutmak ve gelistirmek,

» Ekonomide etkinlik, verimlilik, yenilik¢ilik ve kiiresel rekabet avantajini

stirekli gelistirici politikalart stirdiirmek,
temel politikalar olacaktir.

Bu cercevede hazirhlk ve yetisme asamalarinda oncelik verilecek sektorler

sunlardir:

Rafineri-petrokimya,

Kimya,

Daha nitelikli; yenilik¢i ve dizayn farki yaratilmis tekstil konfeksiyon,
Gemii ve yat insaati,

Giivenlik ekipmanlar1 sanayi,
Saglik arag ve geregleri,

Dogal tas isleme teknolojileri,
Biyoteknoloji ve biyogiivenlik,
Savunma ve uzay sanayi,

Cam ve cam takviyeli malzemeler,
Nanoteknoloji,

Kompozit Alagimlar,

Malzeme teknolojileri,

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,

Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari,

vV Vv VY ¥V Vv ¥V ¥V V V¥V VY V¥V V VYV VY V V

Islenmis Organik Gida Uriinleri,

Yetisme asamasinda AR-GE harcamalarinin GSMH’daki paymin yiizde 2.5 diizeyine
tasinmast ve daha ileri teknolojiler i¢in ihtiya¢c duyulan nitelikli insan kaynaginin

yetistirilmesine agirlik verilmelidir.

Bu asamada, onerdigimiz strateji ¢ercevesinde gerceklestirilen kurumsal yapilarin

etkin bicimde basar1 motifine odaklanmasi, verimlilik sorunlarinin ¢6ziildiigii bir ekonomide
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biitlinselligin getirdigi sinerji ve yaratilan ig¢sel dinamikler sayesinde olusturulmus olan
sistem, yap1 ve siire¢lerin kendi kendini besleyen bir islevsellige kavusturulmasi

saglanacaktir.
Bu asamada ayrica,
» Biiyiimeye yiizde 8-10 oran1 arasinda istikrar kazandirilmasi,
» Bilgi bazli sanayi iiretim ve ihracat artiginda sigrama yaratilmasi,
> Uretim deseninde bilgi bazli {iriinlere kaymanin saglanmast,
> Ulke imajinda olumlu yénde iyilesme saglanmasinda
Onemli bir yolun kat edilmis olmas1 amaglanacaktir. Bunlarin somut yansimalari ise;

\ Tiurkiye i¢in avantajli sektorlerin verimlilik ve etkinlik cercevesinde kiiresel

rekabette onplana ¢ikmasi,

\ Hazirhik asamasinda olusturulan AR-GE kurumlarmin yeni iriin, yeni teknoloji ve

yeni siire¢ yaratma konusunda somut ve etkin sonuglarinin alinmast,
\ Bu baglamda zgiin teknoloji iretimine verilen agirhigin daha da artirilmasi,

v Diinya genelinde ve bilgi bazli sanayi iriinlerinde Tiirkiye imajmm daha da

giiclendirilmesi ve yeni imaj1 destekleyecek sektorlerin 6ne ¢ikarilmast,

\ Yenilik¢i girisimeilerin artirilmasi ve bunlara dzgiiven ve cesaret kazandirilmasinda

ciddi mesafelerin alinmasi,

\ Bilgi bazli yatirrm ikliminin daha da gelistirilmesi ve bu gelisimin dinamik ve

giiclendirilerek stirdiiriilebilir hale getirilmesi,

\ Siire¢ i¢inde 6ne cikarabildigimiz bilgi bazli bazi1 sektor ve iiriinlerin Tiirkiye ile

birlikte anilir hale gelmesi,

v Kisacast bilgi bazli sanayilesme stratejisinde bir tir “dinamik olgunluk

donemi’nin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Yetisme asamasimnin son yillarda secilmis sektorlerde yiiksek basar1 gosterilen
sektorler yeniden degerlendirilerek, 6ne ¢ikma asamasim stiriikleyecek lokomatif sektorlerin
yeniden belirlenmesi saglanacaktir. Ayrica, 2015 dolayinda teknolojideki si¢cramalara gore

daha yeni geligsme alanlarinin giindeme gelmesi degerlendirme konusu olacaktir.

348



3. ONE CIKMA ASAMASI

One ¢ikma asamasi, 2015-2023 dénemini kapsamaktadir. Tiirkiye nin diinyada ilk 5-7
tilke arasinda yer almasini saglayacak politikalarin uygulamaya konulacagi bu asamada,
yetisme agamasinda kurulan sistem ve yapinin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi yaninda, bilgi
toplumunun yenilenen yapisina uyum saglayacak yenilenmelerin devreye sokulmasi

gereklidir.

Bu donemde Tiirkiye artik, tarim ve sanayi toplumuna 6zgii 6zellikleri ¢coktan geride
birakmus, ileri bilgi toplumunun 6zelliklerini alacaktir. Bilgi toplumunda ekonomik, sosyal,
politik ve teknolojik alanlarin igerigi ve boyutlart donemin ileri teknolojileriyle uyumlu bir

etkin islerlige ulastirilacaktir.

Ekonomik alanda siirdiiriilebilir biiyiime, istikrar, isttihdam, enflasyon gibi makro
ekonomik degiskenler yaninda ekonomik aktorlerin global igbirligi ve etkilesimi belli

alanlarda diinya liderligi ve onciiliigiine doniistiiriilecektir.

One ¢ikma stratejisinde Tiirkiye, kiiresel rekabette gelismis iilkeler arasinda ve bilgi
bazli sektorlerde yogunlasacaktir. Tiirkiye hazirlik ve yetisme asamalarinda gosterdigi

performansa dayali olarak belirledigi su temel alanlarda diinya liderligine soyunmalidir;
v'Bilgi teknolojileri
v'Saglik teknolojileri
v'Savunma sanayi trtinleri
v Cevre teknolojileri
v'Yenilenebilir enerji teknolojileri
v'Bor tirtinleri ve bilesikleri
v"Nono teknoloji tiriinleri
v'Markali Nano tekstil tirtinleri
v'Islenmis organik tarim iiriinleri
v'Tohum teknolojisi

Her donemin sonunda ulasilan sonu¢ ve O6grenme deneyimlerine gore bu liste

yenilenebilir esnek bir yapida olacaktir.
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Bu dénemde ekonomik alanda etkinlik, verimlilik ve yenilik¢ilik ile kiiresel rekabet
avantaji yaratmanin artarak devami ve bu alanlarda artik diinya ilkleri arasina girilmesi
gereklidir. Ayrica, yetisme doneminde geceklesmis olan bilgi bazli sektorlerde farklilagma,
derinlesme, sektorel entegrasyon, yatay ve dikey biitlinlesmeyi daha da hizlandirip,

bulusculuk ve yenilik¢ilikte ilk olma hedeflerine yonelmek durumundadir.

One ¢ikma asamasinda, GSMH’dan AR-GE’ye ayrilan paym % 3.5 diizeyine
cikarilmasi1 ve bilgi toplumu sonrasi teknolojiler icin hazirlik yapilmasi ve bu diizeyin

gerektirdigi insan kaynaginin yetistirilmesi i¢in ¢alisiimalidir.

Bu asamada, kisaca ifade etmek gerekirse Tiirkiye’ nin;

Bilgi bazli baz alt sektorlerde lider konuma gelmesi,

Bilgi bazli bazi {iriinlerde iiriin-iilke 6zdesliginin saglanmast,

Bilgi bazli iirlinlerde uzmanlasarak ihracat¢i konuma gelmesi

YV V VYV V¥V

Ekonomik biiyiikliik olarak diinyanin 5-7 iilke arasina girmesi saglanacaktir.
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SONUC

Insanlik, M.O. 2000’li yillarda toplayicihk ve avcilik Kkiiltiiriine dayali ilkel
toplumdan; tarim toplumuna gegisi ifade eden “Birinci biiyiik doniisiimii” yasadi. “ikinci
biiylik dontisiimii” ise, 1760’11 yillarda tarim toplumundan sanayi toplumuna gecisle glindeme
getirdi. Buna karsilik, 1990’11 yillarda sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisi ifade eden
“Ugiincii biiyiik doniisiim” siirecine girdi. Ugiincii dalga ile birlikte ortaya ¢ikan gelismeler

beraberinde yeni anlayis ve yeni kavramlari da getirdi.

Heniiz, ekonomik alanda agirlikli etkisini gdstermeye baslayan bu siireg, ulusal
piyasalar yaninda uluslararasi piyasalari da dnplana c¢ikardi. Rekabet, uluslararasi piyasalara
bloklararasi diizeyde yansiyarak yeni ve farkli bir ivme kazandi. Bunun yaninda iletisim
teknolojisinde ortaya ¢ikan gelismeler, gorsel smnirlar1 kaldirdi. Kiiresellesme stireci
bilgisayarlarin yaygin kullanimiyla yeni bir boyut kazandi. Degisimin istisna degil, kural
oldugu bu siireg, bilgi birikimimin her iki-ii¢ yilda ikiye katlanmas1 gibi bas dondiiriicii bir

gelismeye taniklik ediyor.

Yasanan bu siirecin temel dinamigi olan teknolojinin ilk yansidigi alan ekonomi
oldugu icin, dogal olarak degisimin en yogun etkiledigi alan da yine ekonomik alan oldu.
Yeni ekonomik yapilanma, sanayi toplumunun yerlesik kurallarini kdkiinden degisiyor. “Yeni
ekonomi” ya da “bilgi ekonomisi” olarak da adlandirilan bu siireg; bilgisayar ve iletisim
alaninda yasanan bas dondiiriici gelismelerin ekonomik alanda yarattigi doniisiimleri ifade
ediyor. Bu amacla web-ekonomisi, network-ekonomisi, internet ekonomisi, elektronik ticaret,
dijital ekonomi, bilisim ekonomisi gibi kavramlar kullaniliyor. Teknolojik gelismenin
belirleyici oldugu bu siiregte, dogal olarak, ekonominin gerek {iiretim sistemi ve iirlinler
bazinda, gerekse bunlarin dagitim mekanizmalar1 ve yonteminde yeniden yapilanmalar

yasandi.

Kisacasi, bilgi toplumunun ekonomik alanda yarattigi gelismeleri vurgulamak
amaciyla kullanilan yeni ekonomi kavrami; yeni teknolojilerin 6n plana ¢iktigi, elektronik
ticaret ve internet bazli gelismelerin merkezi bir rol oynadigi ekonomik degisimleri
kapsamaktadir. Bu degisimler, ayni zamanda bilisim altyapisimn giiclendigi, bilgi
sektoriiniin ekonomi igindeki payimnin arttigi, iletisim araclarinin ekonomiyi dinamize ettigi
bir siirectir. Ayrica yeni ekonomideki gelismeleri geleneksel ekonomik kuramlarla

aciklamanin yetersiz kaldigit ve ekonomik alanin yeniden tanimlandigi bir siiregtir.
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Dolayisiyla ekonominin kurallari, yontemleri, isleyisi ve bunlarin tiimiinde koklii nitel

degisim ve doniisiimler giindeme geldi.

Bilgi ekonomisi beraberinde kendine 0zgli yeni {irlinleri ve iiretim sistemlerini
getirirken, bir baska deyisle kendisini tanimlayan geligsmeleri ortaya koyarken, ayni zamanda
geleneksel sektorlerdeki faaliyetleri de degistirdi. Bu nedenle geleneksel ekonominin anti-tezi
degil, onun bir iist agamasidir. Nitekim, bilgisayar ve internet ile baglantili iirlinler bir taraftan
yeni ekonominin temel {irlinleri olurken, diger taraftan da basta finans, turizm ve sinai
tirtinlerin liretim ve pazarlanmasi olmak iizere geleneksel sektorlerde de kokli degisimlere yol
actl. Giiniimiizde yeni ekonominin diinya ekonomisi igindeki payr heniiz diisilk olmakla
birlikte siirekli artiyor. Diger yandan, bilgi ekonomisinin getirdikleri yenilikler ¢ok genis bir
alanda kullaniliyor. Bunlardan, CAD(Bilgisayar destekli dizayn) ve CAM(Bilgisayar destekli
imalat), internet araciligiyla menkul kiymetler alim-satimi, bankacilik islemleri, kitap, cd
pazarlama(Amazon.com) bunun tipik Ornekleridir. Yine, yeni ekonominin &nemli

alanlarindan biri olan elektronik ticaret (e-trade:B2B, B2C) hizla yayiliyor.
Bu aciklamalardan:
v" Uretim teknolojisi,
v' Uretim iliskileri,
v' Uretici- tiiketici iliskileri,

v" Uriin deseni,

\

Tiiketici tercihleri,

Pazarlama stratejileri,

AN

Sirket ve Uriin dmiirleri,
v Vizyon ve misyon
boyutlarinda 6nemli degisimlerin yasandig1 goriiliiyor.

Diinyada bilgi bazli sanayilesmede basarili lilke 6rneklerine baktigimizda, ABD ve
Japonya gibi gelismis iilkelerin dncii konumda oldugu, Irlanda, Finlandiya ve Ingiltere nin
bilgi toplumuna basarili gegisler yaptigi; Giliney Kore, Hindistan ve Cin Halk Cumhuriyeti’nin
yeni atilimlar i¢inde oldugu gdzleniyor. Ayrica Avrupa Birligi de Lizbon Stratejisi ile bilgi
toplumuna gecis arayislarini siirdiiriiyor. Cogu lilkede bilgi toplumuna gegis stratejisini

olusturmus bulunuyor. Deginilen iilkelerin bilgi bazli sanayilesme deneyimleri
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incelendiginde; Bilgi bazli sanayilesme i¢in uzun dénemli yenilik¢i bir stratejiyi benimsemis

olduklar1 goriilityor. Ayrica bu tiir yaklagimlarda;

v’ Sanayilesmeye toplumsal biitiin (teknolojik, ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel

alanlar biitiinii) acisindan yaklasildigi;
v' Politik irade kararlilik ve siyasi istikrarin var oldugu;
v Yatirim ikliminin uygun bir ortam yarattigi;
v Devlet destegi ve yonlendirmesinin yeni kosullara ve yenilikg¢ilige yoneldigi;

v' Ulke potansiyellerinin, giiclii ve zayif yonleriyle, firsat ve tehditlerin birlikte
degerlendirildigi;

v’ Bilgi otobanlar1 ve aglari ile altyapt donamimlari ve mekansal yapilanmanin

yonlendirildigi;

\

Ulusal yenilik aglarinin kuruldugu;

Yenilik tireten AR-GE mekanlar1 ve tiniversiteleri 6ne ¢ikardigi;

AN

Oncelikli sektorlerin belirlendigi ve belli alanlara odaklandiklart;

<\

Biitiinlesik egitim, teknoloji, AR-GE ve yenilik politikalarinin olusturuldugu;

v" Universite sanayi isbirligi ile toplumsal katilimm en {ist diizeye tagindig1
gortiliiyor.

Peki Tiirkiye bu gelismelerin neresindedir? Uyum ve basar1 diizeyi hangi noktadadir?

Ne yazik ki, iilkemiz bu gelismelerin biiyiilk oranda gerisinde bulunuyor. Tarim
toplumuyla sanayi toplumu arasinda, belki de tam bir sigrama noktasinda bulundugu sirada,
bilgi toplumuyla karsilasan Tiirkiye, yakaladigi firsatlar1 bu giline degin degerlendiremedi.
Oysa kiiresel kosullar tiim boyutlariyla hizla degismekte, diinya ticaret hacmi iginde
tilkemizin ihrag iiriinlerindeki hem payi, hem de ihrag¢ edilen iiriinlerin fiyatlari, diisme
egilimindedir. Bilgi bazli iiriin ve hizmetlerin artan oranda 6n plana ¢iktig1 kiiresel rekabet
ortaminda, Tiirkiye’nin mevcut sektorel yapi ve iiriin deseniyle, kiiresel rekabet siirecinde
yol almasi olasi degildir. Sanayi toplumu olma siirecine 150 yil gecikmeyle baslayan
Tiirkiye’nin bilgi toplumu siirecini de 1skalamasi kabullenilemez bir olgudur. Bu konuda
timitli olabilmek, ancak kaybedilen zamanin siiratle telafisi ile miimkiindiir. Zira 1980,
ozellikle de 1990 sonrasinda yasanan gelismeler ve ekonomik kosullarlin bizi tasidigr durum

ciddi engeller igeriyor.
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Bilindigi gibi, 1980’lerin sonlarma gelindiginde, 1980-88 ddéneminde uygulanan
ihracata yonelik biiylime stratejisi, statik bir avantaj olan ucuz emege dayandigi ve
dinamik rekabet avantaji yaratan yenilik¢ilige yonelmedigi i¢in tikandi. Ekonomideki bu
gelisme yaninda politik konjonktiir de olumsuz gelisti. Ekonominin gerekleri ile siyasetin
(iktidarda kalmanin) gerekleri arasinda tercih yapmak durumunda kalan koalisyon
hiikiimetleri, Tiirkiye’de her zaman oldugu gibi, siyasetin geregini tercih etti. Bu cergevede,
bir taraftan emegiyle gecinen vatandaslari, diger taraftan da diinya piyasalarinda ucuz emege
dayali rekabet stratejisine konumlanmig firmalart memnun etmek icin gerekli olan para ve

maliye politikalar1 uygulandi.

Bu politikalarin anlami, devlet biitgesinin agik vermesi ve devletin yogun olarak
bor¢lanmaya basvurmasiydi. Olasit bor¢lanma kaynaklarindan birisi Merkez Bankasi’ydi.
Acik finansman olarak da tanimlanan bu yontemle Hazine, Merkez Bankasindan borglaniyor,
ancak vadesi geldiginde bunlar1 geri 6demiyordu. Boylece piyasaya ¢ikan TL miktar artiyor,

bu da enflasyonu koriikliiyordu.

Devletin biitcesindeki acik arttikca ve Merkez Bankasi kaynaklarini kullanmanin
alternatif maliyeti(enflasyon) yiikseldikce i¢c bor¢lanmaya daha fazla agirlik verildi.
Tasarruflar1 devlet borglanmasina yonlendirebilmek i¢in faiz oranlarmin artirilmasi
gerekiyordu ve bu yapildi. Sonugta, tasarruflar iiretime degil, getirisi giivenceli devlet
tahvillerine yonlenirken, isletmeler faaliyet disi1 kazanglari, asil faaliyetlerini asarak, reel
ekonomi igten i¢e erimeye basladi. Bu siirecin siirekli duruma doniismesi, gelecek rotasi yok

olmus sanayide isletme korliigii ve kisa donemli bakis agisi yaratti.

Siireg icerisinde faizler dylesine yiikseldi ki, baglangigta kamu agiklar1 i¢in bor¢lanma
yoluna giden Hazine icin faiz 6demeleri, agiklarin en énemli kaynag: haline geldi. Oyle ki
bazi yillar tiim vergi gelirleri faiz 6demelerine yetmez oldu. Kartopu yiiksekten hizla asagiya

dogru biiyiiyerek iniyordu.

Merkez Bankasi kaynaklar1 ve i¢ bor¢lanmanin asir1 kullanimi sonucunda dis
bor¢lanma zeminini genisletmek isteyen Hiikiimet 1989 yilinda ¢ikardigi 32 Sayili karar ile
sermaye hareketlerini serbestlestirmisti. 1990 yilinda uygulamaya konulan bu karar ile
yabanci spekiilatorler (sicak para) Tiirkiye’ye akmaya basladi. Ciinkii Hazine, higbir iilkede
olmayan diizeyde reel faiz 6diiyordu. Geng ve s1g borsa ise ¢ok sinirli yabanci girisi ile biiyiik

oranda yiikselebiliyordu.
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Bu arada sicak para girisleriyle kurlar reel olarak geriliyor ve bu yabanci
spekiilatorlere ilave kazang imkani sagliyordu. Kiiresel spekiilatorler i¢in Tiirkiye her yoniiyle
cazipti/cazip hale getirilmisti. Nitekim, yabanci(veya biyikli yabanci) bir spekiilator
Tiirkiye’ye getirdigi paralar1 Hazine kagitlarina yatirdiginda, 1990-2005 doéneminde yilda
ortalama olarak, yiizde 18,2’si faizden, ylizde 2,3’ii de kurlarin diismesinden olmak tizere reel
olarak yiizde 20,5 kazang elde ediyordu. Bu dénemde bu spekiilatoér parasint ABD’de benzer
bir yontemle degerlendirmis olsaydi elde edecegi reel kazang sadece ylizde 2-3 diizeyinde

kalacakt.

Kisaca ifade etmek gerekirse 1990 sonrasi donemde Tiirkiye ekonomisi “devlet
merkezli spekiilatif rant” ekonomisine donistiiriildii. Bu doniisiimde iilkemizi yOneten
iktidarlardan ¢ok, onlara akil hocalig1r yapan ve kiiresel spekiilatorlerin “koruyucu melegi”

konumundaki IMF de asil roliinii bu yonde oynuyordu.

Biitiin bu olumsuz makro ekonomik kosullarin yaninda Tiirkiye’de sanayici;
diinyanin en pahali enerjisini, en pahal finansmanini, en yiiksek istihdam vergilerini
odeyerek ve ayrica, gelismis iilkelerin yarattigi1 dissal haksiz rekabet kosullan ile eksik
degerli kurlarin yarattigi icsel haksiz rekabet kosullarinda varhgmm siirdiirme
miicadelesi veriyordu. Bu zorlu kosullar i¢inde varligini siirdiirmeyi yiiksek uyum yetenegi
ile saglayan sanayicilerimiz sahip olduklar1 bu 6nemli yetenegi, yenilik ve sigrama yaparak

kullanmak yerine, tiim enerjilerini ayakta kalmaya harcamak durumunda kaldilar.

Iste, gelinen bu nokta itibariyle Tiirkiye nin yeni ve cok koklii bir doniisiime ihtiyaci
bulunuyor. Bu ihtiya¢ sadece ekonomik boyutta degil, toplumsal biitiiniin tiim boyutlar1 i¢in
de gecerlidir. Calismamiz, bu gercegin bilincinde olarak Tiirkiye’nin biiylik bir sigrama
yapmasina imkan saglayacak vizyon ve stratejiyi ortaya koyma g¢abasinin {riiniidiir ve bu

sicramada da Bilgi Bazh Siirdiiriilebilir Yenilik¢i Sanayilesme Stratejisi 6nermekteyiz.

Bu calismada, oOnerdigimiz Tiirkiye icin bilgi bazh siirdiiriilebilir yenilik
sanayilesme stratejisinin temel unsurlar1 sunlardir:

Siirdiiriilebilir bilgi bazl siirdiiriilebilir yenilik¢i sanayilesme stratejisinin Tiirkiye
vizyonu; Bilim ve teknolojik gelismede cagdas uygarhgin onderi, kiiresel rekabetin

belirleyicisi, Yiiksek refah diizeyine sahip, Bilgi Toplumunun lider iilkesi Tiirkiye’dir.

Sanayilesme vizyonu ise, Kiiresel rekabet yetenegini siirekli yenileyen, sanayinin
AR-GE ve yenilik yaratici teknopark ve teknokent kurumlarmm yayginlastirarak

teknolojide lider, katma degeri yiiksek iiriinlerde uzmanlasmis, ekonominin tiim
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sektorleriyle biitiinlesen bilgi bazhh ekonomi ve toplumun; dinamik, saghkl, cevreye

duyarh gelismesi ile refah artisim etkin olarak yonlendiren bir sanayidir.

Bu stratejinin misyonu ise, bolgesinde ve diinyada lider ve giiclii Tiirkiye icin bilgi
bazh siirekli ve siirdiiriilebilir yenilikcilikle, iilkemiz ve bolgenin refah ve barisina

hizmet etmektir.

Bu misyon ve vizyonun belirli bir stratejik plan dahilinde gerceklestirilebilmesi i¢in
oncelikle toplumsal biitiiniin (ekonomik, teknolojik, politik, sosyal ve kiiltlirel) alanlarina
iligkin stratejik degiskenler, politikalar ve araglar ortaya konuldu. Ardindan belirli kriterlere
gore kilit ve Oncelikli sektorler belirlendi. Belirlenen oOncelikli sektorlerin  mekansal
biitiinlesmesini saglamaya yonelik olarak, bolge ve illerin birbirleriyle ekonomik iliskileri ve
ulagim aglar1, cografi yapis1 ve dzellikleri, potansiyelleri, mevcut liniversite, enstitii ve AR-
GE kurumlar gibi kriterler kullanilarak, yeni bir ulusal biitiinlesik yenilik¢i ag yapilanmasi

Onerildi. Bunlar;
» 6 Adet Biitiinlesik Ana Gelisme Koridoru,
» 6 Adet Biitiinlesik Ag Kentler Gelisme Ag1
ve bunlar arasinda olusan,
» 3 Adet Ara Baglantih Koridoru veya Baglantilhi Kent’lerden olusuyor.

Olusturdugumuz ulusal biitiinlesik yenilik¢ci ag yapilanmasinda; her bir ana

gelisme koridoru, ag kent ve baglanti1 koridorunda,;
v" mevcut one ¢ikan sektorler;
v' Kkilit sektorler, GZTF’ye gore oncelikli sektorler ve
v' bilgi teknolojileri sektorleri acisindan degerlendirildi.

Bu degerlendirme ile birlikte, ulusal biitiinlesik aglarin 6zellikleri ve AR-GE
kurumlar1 dikkate alinarak her bir koridor, biitiinlesik agkent ve baglant1 koridoru i¢in bilgi
bazli yeni sektorler belirlendi. Daha sonra her bir ana gelisme koridoru/biitiinlesik ag kentler
ve baglantili koridorlar1 i¢in mevcut 6ne ¢ikan ve Onerilen sektorlerin 6zellikleri, ihtiyaglar
ve tiniversitelerin ilgili boliimleri de dikkate alinarak Teknopark, Targepark ve Bilisimpark
temelinde yeni AR-GE kurumlari &nerildi. Onerdigimiz ulusal biitiinlesik yenilik¢i ag
yapilanmasinin etkin bir sekilde isleyebilmesi i¢in, yerel ve AR-GE kurumlar diizeyinde

koordinasyonu saglayacak Yerel Koordinasyon Birimleri ile bu birimler arasindaki
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koordinasyonu da saglayacak bir Ulusal Yenilik Aglar1 Teknoloji ve Strateji Gelistirme

Koordinasyon Merkezi kurulmasi gereklidir.

Onerdigimiz bu stratejinin bagarili olabilmesi igin, bu stratejisi siyasal iradenin yeni
bir ruh ve bilin¢le sahiplenmesi, yenilik¢i anlayisla devletin yonlendirmesi, yenilikci
girisimci ve 6zel sektoriin teknoloji iiretebilecegine inanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Ayrica, stratejinin diger aktorlerinden sivil toplum kuruluslarina, yerel idarelere, uzmanliga

dayal1 bagimsiz denetleme kuruluslarina da 6nemli gérevler diismektedir.

Cumhuriyetin 100. kurulus (2023) yilinda, Tiirkiye’yi bilgi toplumuna tastyacak;
diinya iilkeleri siralamasinda ilk bes ile yedi araliginda yer alacak onder bir iilke konumuna

getirmeyi amaglayan bu strateji, tic asamal1 bir zaman planini 6ngoriiyor. Bunlar;
v 2007-2010 donemini kapsayan hazirhk asamasi;

v’ 2010-2014 dénemini kapsayan ve gelismis iilkeler arasina katilarak AB ortalama

degerlerine ulagmay1 saglayacak yetisme asamasi ve

v' 2014-2023 doneminde gergeklestirilecek bir sigrama ile lider tilkeler arasinda yer

almay1 saglayacak olan dne ¢ikma asamasidir.

Bu asamalardan hazirlik asamasinda, stratejinin onkosullarimin hazirlanmasi,
biitiinlesik yenilik¢i ag yapilanmasinin AR-GE ve koordinasyon birimlerinin yasal,
kurumsal diizenlemeleri ile tamtim faaliyetlerinin tamamlanmasi, yatirim ikliminin

olusturulmasi ve yenilikci sektor yatirnmlarina baslamasi gereklidir.

Yetisme asamasinda ise, disa ve igbirligine agik, diinya teknolojisine yetisme ve
yetkinlik kazandirilmasi amaglart 6ne ¢ikarildi. Bu nedenle bir sigrama yaratacak teknoloji

yogun, katma degeri yiiksek bilgi bazli 6ncelikli sektor yatirimlarina agirlik verildi.

Strateji planinin son asamasi olan dne ¢ikma asamasinda ise, yeni teknoloji iiretimi
ve kiiresel rekabette 6n plana ¢ikan ve diinyada ilk bes ile yedi iilke arasinda yer alan bilgi

toplumu olmus bir Tiirkiye’yi yaratmaya dontiktiir.

Bilim ve teknoloji iiretmede uygarh@n onderi, kiiresel rekabetin belirleyicisi,
yiiksek refah diizeyine sahip 2023’de bilgi toplumunun lider iilkesi Tiirkiye vizyonu icin;
bilgi bazh yenilik¢ci sanayilesme stratejisini hazirhk, yetisme ve one gecme siirecleri
icinde, tiim boyutlariyla i1srarh, kararh, disiplinli ve tiim toplum kesimlerinin etkin ve
aktif katihmiyla, yeni ve yenilik¢i bir seferberlik zihniyetine dayal olarak, ulusal yenilik

aglarinda Dbiitiinlesmis, gelisme Kkoridorlar1 ve biitiinlesik ag kentler olarak
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yapilandirarak gelecegi yaratmanin gizil potansiyelinin bu iilkede var olduguna
inamyoruz. Yeter ki bu potansiyeli harekete gecirecek olan bu Strateji Raporunda 6n
goriilen stratejik yapilanmalar harekete gecirilsin. Tiirk toplumunun tarihten gelen
insan merkezli, egitim odaklh ve ¢ok Kkiiltiirlii olma o6zelliklerinin ¢agdas uygarhk olan
bilgi toplumunun zihniyet ve yenilik¢i algilama yapisi ile stratejik planlama ve stratejik
yonetim siirecleri icinde kendi oOgrendiklerini tekrar ayni vizyon ve sistem iginde

degerlendirerek bu ¢alismada ortaya kondugu bigimde yasama aktarmak i¢in yola koyulsun.
Bilgi bazli yenilik¢i sanayilesme stratejisinin yasama ge¢mesi i¢in;
e Ulusal diizeyde kesin bir politik irade ve politik istek olusturmak,

e Yenilik¢ilik, yaraticilik, bilimsellik ve basar1 (performans) motifine her alanda

birincil 6ncelik vermek,

e Egitim sisteminin tabandan tepeye kadar yaratict ve nitelikli insan yetistirmeye

odaklanmasi,
e Yenilik¢ilik odakli yatirim ve girisimcilik siirecine 6ncelik verilmesi,

e (Calismada ortaya koydugumuz tiim {ilke potansiyellerini, toplumun tiim
kesimleriyle birlikte harekete gecirecek, ulusal yenilik aglar1 cercevesinde

biitiinlestiren yapilanmanin uygulamaya konulmas1 ve nihayet
e Kiiresel rekabet ve Diinya 6nderligi i¢in insan ve kurumlarimizi motive etmek
zorunlu kosullardir.

Hiikiimet ve kamu kurumlarinda bir hareketsizlik durumunda sanayi sektorii ve sivil
toplum kuruluslar1 basta olmak iizere, TOBB, TUSIAD, ESIAD, EGIAD ve benzeri sivil

toplum oOrgiitleri konuyu sahiplenip, bu yonde siyasi irade olusumunu saglamalidir.

Bu siiregte 6nemli olan, dogru vizyon, misyon ve sistemle yola koyulmaktir.
Sistemin evrim ve akis siirecindeki birlikte ve stratejik 6grenmenin ivmesiyle hedefe
varmak miimkiin olacaktir. Bu siire¢ bizi bilgi ¢agina ve eger hala biz istiyorsak, AB’ye
tastyacaktir. Ancak tek basmma AB’ye odaklanmak bizi bilgi toplumuna tasimada yetersiz

kalacaktir.

358



KAYNAKCA

ABE S. (1998), “Regional Innovation Systems in Japan”, (der.) H.-J. Braczyk, P.Cooke & M
HEIDENREICH., Regional Innovation Systems, UCL Press Ltd., Londra, 1998.

ABGS, http://www.abgs.gov.tr/indextr.html, 22.08.2006.
ABGS, http://www.euturkey.org.tr/abportal/uploads/fi les/UP.zip 15.08.2006.

ABTD, AB Bilim ve Arastirma Politikasi,
http://www.deltur.cec.eu.int/default.asp?lang=0&pld=3 &{ld=10&prnld=5&hnd=1&or
d=4&docld=315&fop=0, 18.08.2006.

ACIKGOZ R., Teknoparklar; Teknolojik Gelismede Yeri ve Tiirkiye'de Uygulanmasi,
DPT Uzmanlik Tezi, Ankara, 1993.

AKIN Bahadir, “2000 Yilma Dogru Bilgi Toplumu Uzerine Genel Bir Degerlendirme ve
Bilgi Ekonomisinin Ozellikleri”, Verimlilik Dergisi, MPM Yay., C.1, 1999.

AKTAN Coskun Can ve Istiklal Y. VURAL, Rekabet Giicii ve Rekabet Stratejileri, TISK,
Ankara, 2004.

AKTT, Bin Géller Ulkesi Finlandiya, www.deltur.cec.eu.int/guncel/ghaberl 14. html,
28.08.2006.

ARISOY Ebru, Giizin BAYAR, Burak SORANLAR, “Asya’nin Devi: Cin Halk
Cumhuriyeti”, Dis Ticaret Dergisi, DTM,
http://www.dtm.gov.tr/ead/  DTDERGI/temmuz2004/asyal.htm, 15.08.2006.

ASLAN, Selma (Alpay), “Ingiltere’de Bilgi Toplumuna Déniisiim”, AB’nin Bilgi
Toplumuna Bakis1 Paneli, DPT, Ankara, Nisan 2001.

ASLANOGLU R. A., Kent, Kimlik ve Kiiresellesme, Asa Yayinlari, Bursa, 1998.
ATKINSON R., “The Rise of The Information-Age Metropolis”, The Futurist, v. 30, 1996.

AY Mustafa, Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmada Etkili Bir Mekanizma:Teknoparklar,
Ankara, 2003, http://www.stradigma.com/turkce/eylul2003/makale 10.html,
28.08.2006.

AYKIN Hasan, “Yeni Ekonomide Devletin Yonii: E-Devlet”, Maliye Dergisi, , No.141,
Eyliil-Aralik 2002.

BABACAN Muazzez, Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar, Manisa, 1995, s. 15

359



BASER N. E., Teknolojik Ilerlemeye Dayali Kentsel Kalkinma Yaklasimi: izmir Ornegi,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, DEU SBE., 1zmir, 2002.

BEBA Ali, Arastirma Ve Teknoloji Gelistirme Alaminda Yiiriitiillen Avrupa Birligi
Cerceve Programlar, R&R Bilimsel ve Teknik Hizmetler

http://www.rrbilimsel.com/FP7 web/cerceve programlari.htm, 31.08.2006.

BENGISU Murat, “Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Merkezleri Ve Teknoparklarin
Teknolojik Yenilige Katkis1 Ve Basar1 Etkenleri”, Yoneylem Arastirmasy/Endiistri
Miihendisligi XXIV  Ulusal Kongresi, Gaziantep — Adana, 2004,
http://yaem2004.cukurova.edu.tr/bildiriler/136%20-%20TamMetin.pdf, 28.08.2006.

BUGLIARELLO G., “Urban Knowledge Parks And Economic and Social Development

Strategies”, Journal of Urban Planning and Development, v. 122, no:2., 1996.

BUTTON K., “Information Needs For An Effective Economic Analysis of Networks and
Economic Development”, (der.) A.Reggiani & D.Fabbri, Network Developments in
Economic Spatial Systems: New Perspectives, Ashgate, Aldershot, Ingiltere, 1999.

CASIN Mesut Hakki, Can KIROGLU, Cin'in Yeni Kiiresel Ekonomi Politiginde Oyuncak
Sektoriinden Havacilik ve Uzaya Sicrayan Yiikselisi, TASAM Yayinlari, 2006.

CEYLAN H., “Hindistan’1n Bilgi Teknolojilerindeki Atilimi ve Tiirkiye”, IGEME’den
Bakis, Vol :7, No: 25, 2003.

CHP, Hindistan Bilgi Teknolojileri Modeli ve Tiirkiye Raporu, Cumhuriyet Halk Partisi,
2002, http://www.chp.org.tr/bykp/BT-Raporu.htm, 28.08.2006.

CLARKE Thomas, Stewart CLEGG, Changing Paradigms, Harper Colling Business,
London, 1998.

CORDIS, European Commission ,The 6. Framework Programme, Erisim:

http://www.cordis.lu/fp6/, 30.07.2006.
CORDIS, www.fp6org.tr (31.07.2006)
DELEUZE G. ve F. GUATTARI, Felsefe Nedir, YKY, Istanbul, 1992.

DENIZ Seyran C., “Bilgi Teknolojilerinin Tiirk Isletmelerindeki Durumu Ve Kullaniminda
Ortaya Cikan Olumsuzluklar”, Ankara, Kara Harp Okulu-Bilim Dergisi,
http://www.kho.edu.tr/yayinlar/bilimdergisi/bilimder/doc/2000-1/bilder-6.doc, Aralik
2004.

360



DOERR Smith L. ve Walter POWELL, Networks and Economic Life, in: The Handbook
of Economic Sociology, 2.Edt. Eds: N.S. Smelser and R. Swedberg, Princeton-
Oxford, Newyork, 2005.

DPT, Tiirkiye ig:in Katihm Ortakhg Belgesi, Ankara, 2003,
http://www.abgs.gov.tr/dokumanlar/kob/Turkiye Kat Ort Belg 2003.pdf,
21.08.2006.

DPT, Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plam1 (2006-2010), Ankara, 2006b.
DPT, E-Avrupa 2002, http://www.bilgitoplumu.gov.tr/eAvrupa/euindex 2.html (28.08.2006)
DPT, E-Avrupa 2005, http://www.bilgitoplumu.gov.tr/eAvrupa/euindex_4.html, 26.08.2006.

DPT, E-Avrupa Girisimi, Erisim: http://www.bilgitoplumu.gov.tr/eAvrupa/euindex 1.html
30.07./2006.

DPT, E-Avrupa+, http://www.bilgitoplumu.gov.tr/eAvrupa/euindex 3.html, 27.08.2006.
DPT, e-Doniisiim Tiirkiye Projesi 2005 Eylem Plam Sonu¢ Raporu, Ankara, Mayis 2006a.
DPT, illerde One Cikan Sanayi Sektérleri, 2006.

DPT, Kisa Donem Eylem Planmi, http://www.bilgitoplumu.gov.tr/kdep.asp#KO0, 29.08.2006.

DPT, Tiirkiye Sanayi Politikas1 (AB Uyeligine Dogru) , Ankara, Haziran 2003.
http://ekutup.dpt.gov.tr/sanayi/tr2003ab.pdfi, 25.05.2006.

ECC, i2010: AEuropean Information Society for Growth and Employment, Comission of

the European Communities, Brussels, 2005b.

ECC, Working Together for Growth and Jobs A New Start for the Lisbon Strategy,

Comission of the European Communities, Brussels, 2005a.

EFFENDY Juramin, Economics of New Economy, Harvard, California States University

Pub 2002.

ERDAL M., E-Belediye Kavramm ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Uygulamasi,
www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl gos.php?nt=161#_fin8, 21.09.2006.

ERKAN Canan, Kiiresellesme ve AB Karsisinda Tiirkiye’nin Rekabet Yetenegi, TAKAV,
Ankara, 1993.

ERKAN Hiisnii v.d., Tiirkiye Icin Coziimsiizliikten Cikis Stratejisi: Toplumsal Sorunlara
Entegre Sistemler Yaklasima TOPSES Cilt 1, [zmir, 1996a.

361



ERKAN Hiisnii v.d., Tiirkiye I¢in Céziimsiizliikten Cikis Stratejisi: Toplumsal Sorunlara
Entegre Sistemler Yaklasimi TOPSES Cilt 2, Izmir, 1996b.

ERKAN Hiisnii, Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme, T.Is Bankas1 Kiiltiir Yay., No:326,
4.B., 1998.

ERKAN Hiisnii, Bilgi Uygarhg I¢in Yeniden Yapilanma, imge Kitabevi, Ankara, 2000.

ERKAN Hiisnii, Canan ERKAN, “Bilgi Ekonomisinde Paradigmal Arayislar: Ekonomide
Biligsel, Connectionist ve Computationalist Yaklagimlar”, 5. Bilgi, Ekonomi Ve

Yonetim Kongresi, Kocaeli Universitesi, Kocaeli, 2006.

ERKAN Hiisnii, Canan ERKAN, Kiiltiir Politikamizda Yeni Boyutlar, Kiiltiir Bakanlig1
Yayinlari, Ankara, 1998.

ERKAN Hiisnii, Ekonomi Sosyolojisi, Fakiilteler Kitabevi, Izmir, 2004.
ESER U., Tiirkiye’de Sanayilesme , imge Kitapevi Yaymlar1 79, 1.Baski, Ankara, 1993.

FIEDLER Heinz, “Innovation Centres in the Federal Republic of Germany — Present Stage of
Development”, The Role of Science Parks In the Promotion Of Innovation and

The Transfer Of Technology, UKSP, 1989.
FILIZTEKIN A. Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi’nin Tiirkiye Imalat Sanayi Uzerine
Etkileri, Kalder 12. Ulusal Kalite Kongresi Tiirkiye ve AB: Isbirligi ve Rekabet

Oturumu 14 Ekim 2003, Istanbul Erisim:
http://www.ref.sabanciunir.edu/makale/filiztekin_makale.PDF, 28.08.2006.

GOKER A. Nigin Bilim ve Teknoloji Politikas1?,
www.inovasyon.org/html/AYK.BilimKuruluSunus98, 31.07.2006.

GOKER A., N. DIZDAROGLU, Bilim ve Teknoloji Yonetim Sistemleri:Ulke Ornekleri ve
Tiirkiye, www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/biltekyo, 31.07.2006.

GUNDOGDU Fatma, “Dogu Anadolu Bélgesi’nde Faaliyette Bulunan Kiiciik ve Orta Boy
Isletmelerde Girisimcilik-Yenilik¢ilik”, Kentsel ve Ekonomik Arastirmalar

Sempozyumu, Ciltl, DPT ve Pamukkale Universitesi, 2004.

HALL R., The Soul of thr Enterprise: Creating a Dynamic Vision For American
Manufacturing, Harper Collins, New York, 1993.

HAMEL Gary, Devrimin Basina Ge¢, MESS, Istanbul, 2000.

362



HAUG, P., “US High Technology Multinationals and Silicon Glen”, Regional Studies, v. 20,
no:2., 1986.

IGEME, Ingiltere Ulke Raporu, Konjonktiir Izleme ve Analiz Dairesi Ekonomik
Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Miidiirliigii, IGEME, 2002.

KAPLAN Zeynep, “Avrupa Birligi’nde Bilim ve Teknoloji Politikalar1 ve Adaylik Siirecinde
Tiirkiye’nin Uyumu”, 3. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi, Osmangazi

Uni . [iBF., Eskisehir, 2004.

KARAHAN Ozcan, Bilgi Ekonomisine Yonelik Kamu Politikas1 Stratejisi ve Tiirkiye,
Erisim,: http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_gos.php?nt=174, 28.7.2006.

KESTANE Dogan “Kamu Kesiminde Idari Kuruluslarin Genel Goriiniimii ve Idari Yapida
Yeni Organizasyonlar Olarak Bagimsiz Idari Otoriteler”, Maliye Dergisi, 139, 2002
http://www.debud.org, 25.5.2005.

KOK Wim, Facing The Challenge: The Lisbon Strategy for Growth And Employment,
EU, Belgium, 2004.

KOVANCILAR B., Ulkemizde Yatirnm Ortamimmn lIyilestirilmesi, Yatirimlarin Tesviki
Ve Avrupa Birligi Uygulamalar1 Cercevesinde Alternatif Modeller, 2003.

KUMRAL Nese, Dogrudan Dis Yatirnmlar ve Bolgesel Kalkinma: Ege Bolgesi imalat
Sanayi Ornegi, Ege Uni. Yay., No:2, Izmir, 2001.

LAMBOOY J.G., F. MOULAERT, “The Economic Organization of Cities: an Institutional
Perspective”, International Journal of Urban and Regional Research, v.20, no:2.,

1996.

MONCK C.S.P., R.B. PORTER, P.R.QUINTAS, D.J. STOREY, P. WYNARZCK, Science
Parks and The Growth of High Technology Firms, Peat Marwick Mc Lintock, 1988

MORRISON N., The Second Curve: Managing the Velocity of Change, London, 1996.

MULUGATA Dugassa, Atsede ASSEFA, The Economic Focus, Ethiopian Economic
Association Volume IV, no:4 Jan-Feb 2002.

OECD, Reviews of National Science and Technology Policy Finland, Paris, 1987.

OECD, Reviews of National Science and Technology Policy Rebublic of Korea, Paris,
1996.

363



OHMAE K. The End of the Nation State, 1995, aktaran The Globalization Website, Emory
Univ.Atlanta,USA.

O'SULLIVAN, "irlanda Mucizesini Nasil Sagladik?" irlanda Toplumsal Isbirligi Modeli,
2001.

OCAL M.S., “Rekabet Politikalar1 Uzerine Secenekler”, Ekonomistler, Agustos 2001,
Erisim: www.egroups.com/group/ekonomistler, 10.08.2006.

OGUTCU M., "2000'li Yillara Dogru Yeni Ekonomik Siiper Giig: Cin", TUSIAD, 1995.

OZ Sumru, “Cin Halk Cumhuriyeti 1978’den Giiniimiize”, Rekabet Forumu, TUSIAD-
Sabanci Universitesi, May1s 2006.

OZAKAT Ergiin, Kiiresellesme Siirecinde Hizh Yenilik Yaratma Vizyonu ve Stratejileri,
www.egetek.org, 18.11.2001.

OZGULER V. C., “AB Ulkelerinde Bilgi Toplumu Olma Yolunda Ulusal E-Stratejiler”, Is-
Gii¢ Dergisi, Cilt : 6 Say1: 1. 2004.

OZSAGIR Arif ve Metin KULLUK, “E-Devlet Yatirimlarini Geri Doniisiimii ve Ekonomik
Biiyiimeye Etkisi”, II. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi, Kocaeli Uni.

[IBF, 1zmit, 2003.

OZTURK Ibrahim, “Yeni Cagda Cin’in Ekonomi Politigi: Ger¢ekler Ve Temenniler”, Tokyo

Universitesi.

PAK N. K., E. TURKCAN, “Tiirkiye — Giiney Kore Kalkinma ve Teknoloji Politikalar”,
Cumbhuriyet Bilim Teknik Dergisi, 1 Temmuz 2000

PARK S.C., “The Japanese Technopolis Strategy”, (der.) J.Simmie, Innovation, Network
and Learning Regions, Regional Policy and Development Series 18, Regional

Studies Association, Londra, 1997.
PORTER M.E., The Competitive Advantage of Nations, The Free Pres, New York, 1990.

PORTER R.B., “Science Parks-The Europen Dimension”, The Role of Science Parks In the
Promotion Of Innovation and The Transfer Of Technology (Edited by H.

Sunman), United Kingdom Science Park Association, 1989.

ROBINSON William 1. Global Capitalism: The New Transnationalism and the Folly of
Conventional Thinking, Science & Society, Vol 69, No:3 July 2005.

RUGMAN Alan, The End of Globalization, Random House, 2000.

364



SAYGILI Seref, Bilgi Ekonomisine Gegis Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinin Diinyadaki
Konumu, DPT, Ankara, 2003.

STERNBERG R., “New Industial Spaces and National Technology Policies: The Case of

2 9

Kyushu and The Japanese ‘Technopolis Strategy’ ”, (der.) J.Simmie, Innovation,
Network and Learning Regions, Regional Policy and Development Series 18,

Regional Studies Association, Londra, 1997.

STIGLITZ Joseph E., “Cin’in Yol Haritas1”, (Cev: Mehmet Erdem Fidangiil), Ekonomik
Forum, May1s 2006.

SUBASAT Turan, Kiiresellesme ve Devletin Rolii, Kalkinma ve Kiiresellesme, Baglam
Yayinlari, Yayina Hazirlayanlar; Saniye Dedeoglu — Turan Subasat, 2004.

SUNMAN Hilary, “Introduction: A Europen Theme”, The Role of Science Parks In the
Promotion Of Innovation and The Transfer Of Technology (Edited by H.

Sunman), United Kingdom Science Park Association, 1989.

SANLISOY Selim, Abdiilvahap OZCAN, Tiirkiye’de Bagimsiz Diizenleyici Kurumlarin
Bagimsizligi, Uluslararas1 Ekonomi Konferansi, Tiirkiye Ekonomi Kurumu, 11-13

Eyliil 2006, Ankara.

SENOCAK N. Rekabet Oncesi Arastirma, www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/rekabet,
08.08.2006.

SENSES Fikret, “Neoliberal Kiiresellesme Kalkinma i¢in Bir Firsat m1 Engel mi?” Kalkinma
ve Kiiresellesme, Baglam Yayinlari, Yayma Hazirlayanlar Saniye Dedeoglu — Turan

Subasat, 2004.

TAPSCOTT Don, Dijital Ekonomi-Ag Uzerindeki Akil Caginda Umut ve Tehlike,
Cev.Ece Kog, Kog Sistem Yay.,1998.

TC Helsinki Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Finlandiya Ulke Raporu, 2005.

THATCHER M., “Regulation After Delegation:Independent Regulatory Agencies in
Europe”, Journal of European Public Policy, Routledge Taylor&Francis Group9:6
December 2002.

TOKATLIOGLU Ibrahim, “Bir Kalkinma Stratejisi Olarak Cin Halk Cumhuriyeti Ekonomik
Reformlart: 1978 — 1990 Donemi”, TISK Akademi, Cilt: 1, Say1: 1, 2006/1.

365



TUBITAK, AB 6. Cerceve Programu Tiirkiye’nin Katiimi Organizasyon Tiplerine Gore
Dagilim Analizi, Yer Belirtilmemis, 2006c.

TUBITAK, AB Cerceve Programlar ve Tiirkiye, Ankara, 2006b.

TUBITAK, Altine1 Cerceve Program Genel Bilgi,
http://traccess.tubitak.gov.tr/fp6 yeni/Abcpb.aspx?tabld=291&ald=290&grpld=69,
31.07.2006.

TUBITAK, Avrupa Birligi Altine1 Cerceve Programi, Ankara, 2005.

TUBITAK, Avrupa Birligi Cerceve Programlari Miidiirliigii, AB Cer¢eve Programlari,
http://traccess.tubitak.gov.tr/fp6_yeni/Defaultlframe.aspx?ald=31, 30.07.2006.

TUBITAK, Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Program (RYP) 2007-2013, Ankara, 2006a.
TUIK, Tiirkiye Istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr, 28.08.2006.
TUSIAD, Tiirkiye’de Girisimcilik, istanbul, 2002.

UGUR Yiiksel, Universite Sanayi Isbirliginde Bir Ara¢ Olarak Teknoparklar, Ankara
http://egitim.emo.org.tr/bildiriler/bildiri_50.doc, 12 Aralik 2004.

UN, Towards an Integrated Knowledge Society in Arap Countries: Stratagies and
Implementation Modalities, Economic and Social Commission for Western Asia,
Newyork www.escwa.org.lb/information/publications/edit/upload/ictd-05-3.pdf,

04.08.2006.
WATERS Malcom, Globalization, Routledge,London,1995.

WEELEN and HUNGER, Strategic Management, Pearson Prentice Hall, 10th Edition,
2006.

WEF, World Economic Forum, www.weforum.org/documents/ger/turkey.pdf, 28.08.2006.
YELDAN Ering, Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisi, Iletisim Yayinlari, 2004.

YUKSELER Zafer, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Is -Yatinm Ortam
Tliskisi, Tiirkiye Ekonomi Kurumu, Tartisma Metni 2006-1 http ://www.tek.org.tr,
10.10.2006.

YUKSELER Zafer, Ercan TURKAN, Tiirkiye’nin Uretim ve Dis Ticaret Yapisinda
Doniisiim: Kiiresel Yonelimler ve Yansimalar, http://eaf ku.edu.tr/calisma raporlari

Haziran 2006.

366



	I. BÖLÜM 
	A. BİLGİ TOPLUMU  
	1. BİLGİ TOPLUMUNDA GELİŞMELER 
	2. BİLGİ TOPLUMUNDA EKONOMİK ÖNCELİKLER 
	a) Ağlarda Işık Hızında Bilgi Akışı 
	b) Verimlilik 
	c) Rekabet ve Kalite 
	d) Sürdürülebilir Yenilikçi Ekonomik Gelişme 


	B. BİLGİ ÇAĞINDA KÜRESELLEŞME VE SANAYİ SEKTÖRÜNDE YENİ EĞİLİMLER 
	1. BİLGİ ÇAĞINDA KÜRESELLEŞME 
	2. BİLGİ ÇAĞINDA EKONOMİK KÜRESELLEŞME 
	3. BİLGİ ÇAĞINDA EKONOMİK KÜRESELLEŞMENİN YÖNLENDİRENLERİ 
	4. BİLGİ ÇAĞINDA EKONOMİK KÜRESELLEŞMENİN ETKİLERİ  
	a) Bilgi Çağında Kurumsal Değişim 
	b) Bilgi Çağında Küreselleşmenin Dünya Ekonomisi Üzerine Etkileri 
	(1) Ekonomik Büyüme Üzerine Etkileri 
	(2) Bilgi Bazlı Küreselleşme ve Dünya Ticareti 
	(3) Bölgesel İhracat Üzerine Etkileri 
	(4) Dünya Sanayi Sektörü Üzerine Etkileri 



	C. DEĞERLENDİRME: KÜRESEL SİSTEMDE BİLGİ TOPLUMU OLMAK 
	II. BÖLÜM 
	A. ÖNCÜLER 
	1. AMERİKA BİRLEŞİK DEVLETLERİ (ABD) 
	2. JAPONYA 

	B. BİLGİ TOPLUMUNA BAŞARILI GEÇİŞLER 
	1. İRLANDA 
	2. FİNLANDİYA 
	3. İNGİLTERE 

	C. YENİ ATILIM ÖRNEKLERİ 
	1. GÜNEY KORE 
	2. HİNDİSTAN 
	3. ÇİN 

	D. AB’DE BİLGİ TOPLUMUNA GEÇİŞ ARAYIŞLARI VE LİZBON STRATEJİSİ 
	E. BİLGİ BAZLI SANAYİLEŞMEDE BAŞARILI ÜLKE ÖRNEKLERİNİN GENEL DEĞERLENDİRMESİ 
	F. TÜRKİYE’NİN SANAYİLEŞME DENEYİMİ VE AB ÜZERİNDEN BİLGİ TOPLUMUNA GEÇİŞ ARAYIŞLARI 
	1. TÜRKİYE’NİN SANAYİLEŞME DENEYİMLERİ 
	a) 1923–1949 Dönemi 
	(1) Kuruluş Yılları (1923–1929) Dönemi 
	(2) Devletçi Ekonomi ve Milli Sanayi Oluşturma (1930–1938) Dönemi 
	(3) Savaş Yılları (1939–1949) Dönemi 

	b) Kısmi Liberalizasyon ve Özel Girişim Öncelikli Sanayileşme (1950–1960) Dönemi 
	c) Kalkınma Planları Eşliğinde Sanayileşme (1963–1979) Dönemi 
	d) İhracata Dayalı Sanayileşme (1980 Sonrası) Dönemi 

	2. TÜRKİYE’NİN AB ÜZERİNDEN BİLGİ TOPLUMUNA GEÇİŞ ARAYIŞI  
	3. TÜRKİYE’NİN SANAYİLEŞME STRATEJİ VE BİLGİ TOPLUMUNA GEÇİŞ ARAYIŞLARININ GENEL DEĞERLENDİRMESİ 


	III. BÖLÜM 
	A. YENİ STRATEJİ İÇİN PARADİGMAL DÖNÜŞÜM 
	1. YENİ BİLİMSEL DEVRİM: KUANTUM DEVRİMİ 
	2. DÜŞÜNCEDE YENİLENME: NOKTADAN SİSTEM VE SÜRECE 

	B. STRATEJİK PLANLAMANIN ANALİTİK ÇERÇEVESİ  
	1. UZAK ÇEVREYE İLİŞKİN FAKTÖRLER: TOPSES YAKLAŞIMI 
	2. YAKIN ÇEVREYE İLİŞKİN FAKTÖRLER 
	3. SWOT (GZFT) ANALİZİ VE STRATEJİNİN BELİRLENMESİ 
	4. STRATEJİK PLANLAMANIN DİĞER AŞAMALARI 

	C. BİLGİ BAZLI YENİLİKÇİ SANAYİLEŞME STRATEJİSİNDE YENİ KONULAR 
	1. TOPLUMSAL AĞ VE SÜREÇLERDE ETKİLEŞİM  
	2. ÇOĞULCU KATILIM, SİNERJİK İŞBİRLİĞİ VE BÜTÜNLEŞME  
	3. SÜREKLİ YENİLENME, DEĞİŞİM VE BULUŞÇULUK 
	4. EĞİTİM VE ÖĞRENME  
	5. BAŞARI, VERİMLİLİK VE REKABET 

	D. BİLGİ BAZLI YENİLİKÇİ SANAYİLEŞME STRATEJİSİNİN AKTÖRLERİ VE KURUMLARI 
	1. YENİLİKÇİ DEVLET 
	2. YENİLİKÇİ GİRİŞİMCİ 
	3. ETKİN SİVİL TOPLUM ÖRGÜTLERİ 
	4. BİLGİ ÇAĞININ KENTLERİ  
	5. DEĞİŞEN YEREL YÖNETİM ANLAYIŞI 
	6. UZMANLIĞA DAYALI BAĞIMSIZ DÜZENLEYİCİ KURUMLAR 
	7. KALKINMA AJANSLARI 
	8. ÜNİVERSİTE – SEKTÖR İŞBİRLİĞİ 
	9. SANAYİ KÜMELERİ 
	10. AKTÖRLER ARASI İŞBİRLİĞİ: AĞ SİSTEMLERİ  


	IV.  BÖLÜM 
	A. YENİLİKÇİ SANAYİLEŞME STRATEJİSİ İÇİN DURUM ANALİZİ 
	1. KÜRESELLEŞME, DÜNYA EKONOMİSİ VE TÜRKİYE’NİN KONUMU 
	a) Genel Olarak Türkiye Ekonomisinin Küresel Konumu 
	b) Sanayi Açısından Türkiye’nin Küresel Konumu 
	c) Bilgi Toplumu Açısından Türkiye’nin Küresel Konumu 

	2. TOPLUMSAL SİSTEM BÜTÜNÜ AÇISINDAN TÜRKİYE’NİN DURUMU: GENEL BELİRLEYENLERİN DURUMU  
	a) Politik Sistem 
	b) Ekonomik Sistem 
	c) Sosyal Sistem 
	d) Kültürel Sistem 
	e) Teknolojik Sistemin Analizi 

	3. TÜRKİYE’DE MEVCUT SANAYİ YAPISI: YAKIN BELİRLEYENLERİN DURUMU 
	a) Üretim Yapısı 
	b) Teknolojik Yapı 
	c) Piyasa Yapısı 
	d) Rekabet Gücü Yapısı 
	e) Türkiye Sanayi ile Gelişmiş Ülke Sanayilerinin Karşılaştırması 
	f) Türkiye Sanayiinde Mevcut Sorunlar ve Kaynakları 


	B. MEVCUT EKONOMİ POLİTİKALARI UYGULAMALARI VE YENİLENME İHTİYACI 
	1. BÜYÜME STRATEJİSİNDE YENİLENME GEREĞİ 
	2. MAKRO EKONOMİK İSTİKRARSIZLIĞIN GİDERİLMESİ İHTİYACI 
	3. PARA VE SERMAYE PİYASASINDA KAMUNUN ROLÜNÜN YENİDEN YAPILANDIRILMASI  
	4. YATIRIM İKLİMİNİN OLUŞTURULMASI İHTİYACI 
	5. MEVCUT EKONOMİ POLİTİKALARINDA KISIR DÖNGÜLER VE SANAYİ SEKTÖRÜ 

	C. GZTF ANALİZİ 

	 
	V. BÖLÜM 
	A. YENİLİKÇİ SANAYİLEŞMENİN VİZYONU VE MİSYONU 
	1. VİZYON 
	2. MİSYON 
	3. TEMEL DEĞERLER 

	B. YENİ STRATEJİ İÇİN PARADİGMAL DÖNÜŞÜM 
	C. STRATEJİK PLANIN STRATEJİK UNSURLARI 
	1. STRATEJİK PLANIN TOPLUMSAL BÜTÜNDEKİ STRATEJİK UNSURLARI  
	a) Ekonomik Alanda Stratejik Değişkenler, Politikalar ve Araçlar 
	b) Teknolojik Alanda Stratejik Değişkenler, Politikalar ve Araçlar 
	c) Politik Alanda Stratejik Değişkenler, Politikalar ve Araçlar 
	d) Sosyal Alanda Stratejik Değişkenler, Politikalar ve Araçlar 
	e) Kültürel Alanda Stratejik Değişkenler, Politikalar ve Araçlar 

	2. STRATEJİK PLANIN ÖNCELİKLİ SEKTÖRLERİNİN BELİRLENMESİ  
	a) DPT Çalışmasına Göre Öncelikli Sektörler 
	b) Input-Output Tablosuna Göre  Kilit Sektörler 
	c) GZTF Analizine Göre Belirlenen Sektörler 
	d) Bilgi Bazlı Yenilikçi Stratejik Sektörler  


	D. ULUSAL BÜTÜNLEŞİK AĞ YAPISINA DAYALI SEKTÖR STRATEJİSİ  
	1. ANA GELİŞME KORİDORLARI VE SEKTÖREL YENİ YAPILANMA 
	a) Kuzey Marmara Ana Gelişme Koridoru ve Sektörel Yeni Yapılanma 
	b) Güney Marmara Ana Gelişme Koridoru ve Sektörel Yeni Yapılanma 
	c) Ege Ana Gelişme Koridoru ve Sektörel Yeni Yapılanma 
	d) Çukurova – Güney Doğu Anadolu Ana Gelişme Koridoru ve Sektörel Yeni Yapılanma  
	e) Doğu Karadeniz Ana Gelişme Koridoru ve Sektörel Yeni Yapılanma  
	f) Doğu Anadolu Ana Gelişme Koridoru ve Sektörel Yeni Yapılanma  
	a) İç Anadolu Bütünleşik Ağ-Kentler Gelişme Ağı ve Sektörel Yeni Yapılanma 
	b) Batı Akdeniz Bütünleşik Ağ-Kentler Gelişme Ağı ve Sektörel Yeni Yapılanma 
	c) Batı Karadeniz Bütünleşik Ağ-Kentler Gelişme Ağı ve Sektörel Yeni Yapılanma 
	d) Güneydoğu Bütünleşik Ağ-Kentler Gelişme Ağı ve Sektörel Yeni Yapılanma  
	e) Van Gölü Bütünleşik Ağ-Kentler Gelişme Ağı ve Sektörel Yeni Yapılanma  
	f) İç Ege Bütünleşik Ağ-Kentler Gelişme Ağı ve Sektörel Yeni Yapılanma 
	a) Karadeniz – İç Anadolu Ara Gelişme Bağlantı Koridoru ve Sektörel Yeni Yapılanma 
	b) Doğu ve Çukurova -Güneydoğu Ara Bağlantı Koridoru ve Sektörel Yeni Yapılanma 
	c) Doğu Anadolu Sınır Ara Bağlantı Koridoru ve Sektörel Yeni Yapılanma  


	E. ULUSAL BÜTÜNLEŞİK AĞ YAPILANMASINA DAYALI AR-GE STRATEJİSİ  
	1. ULUSAL BÜTÜNLEŞİK AĞLARDA AR-GE KURUMLARI  
	a) TEKNOPARKLAR 
	b) BİLİŞİM PARKLAR 
	c) TARGE PARKLAR 
	d) KOBİPARKLAR 

	2. ANA GELİŞME KORİDORLARINDA AR-GE KURUMLARI 
	a) Kuzey Marmara Ana Gelişme Koridorunda AR-GE Kurumları 
	b) Güney Marmara Ana Gelişme Koridorunda AR-GE Kurumları 
	c) Ege Ana Gelişme Koridorunda AR-GE Kurumları 
	d) Çukurova-Güney Doğu Ana Gelişme Koridorunda AR-GE Kurumları 
	e) Doğu Karadeniz Ana Gelişme Koridorunda AR-GE Kurumları 
	f) Doğu Anadolu Ana Gelişme Koridorunda AR-GE Kurumları 

	3. BÜTÜNLEŞİK AĞKENTLER GELİŞME AĞLARINDA AR-GE KURUMLARI 
	a) İç Anadolu Bütünleşik Ağ-Kentler Gelişme Ağında AR-GE Kurumları 
	b) Batı Akdeniz Bütünleşik Ağ-Kentler Gelişme Ağında AR-GE Kurumları 
	c) Batı Karadeniz Bütünleşik Ağ-Kentler Gelişme Ağında AR-GE Kurumları 
	d) Güneydoğu Bütünleşik Ağ-Kentler Gelişme Ağında AR-GE Kurumları 
	e) Van Gölü Bütünleşik Ağ-Kentler Gelişme Ağında AR-GE Kurumları 
	f) İç Ege Bütünleşik Ağ-Kentler Gelişme Ağında AR-GE Kurumları 

	4. BAĞLANTI KORİDORLARINDA AR-GE KURUMLARI 
	a) Karadeniz – İç Anadolu Ara Gelişme Bağlantı Koridorunda AR-GE Kurumları 
	b) Doğu ve Çukurova -Güneydoğu Ara Bağlantı Koridorunda AR-GE Kurumları 
	c) Doğu Anadolu Sınır Ara Bağlantı Koridorunda AR-GE Kurumları 

	5. ULUSAL BÜTÜNLEŞİK AĞ YAPILARINDA AR-GE KURUMLARININ ARASINDA KOORDİNASYONU 

	F. STRATEJİK PLANININ STRATEJİK AMAÇLARI VE HEDEFLERİ  
	1. BİLİMSEL YENİLİK ALANININ ETKİNLEŞTİRİLMESİ İÇİN STRATEJİK HEDEFLER VE ARAÇLAR  
	2. EKONOMİK REFAH ALANININ ETKİNLEŞTİRİLMESİ İÇİN STRATEJİK HEDEFLER VE ARAÇLAR  
	3. KATILIMCI DEMOKRATİK ALANININ ETKİNLEŞTİRİLMESİ İÇİN STRATEJİK HEDEFLER VE ARAÇLAR  
	4. SOSYAL UZLAŞMA ALANININ ETKİNLEŞTİRİLMESİ İÇİN STRATEJİK HEDEFLER VE ARAÇLAR 
	5. HOŞGÖRÜ ALANININ ETKİNLEŞTİRİLMESİ İÇİN STRATEJİK HEDEFLER ve ARAÇLAR 
	6. KÜRESEL ETKİLEŞİM ALANININ ETKİNLEŞTİRİLMESİ İÇİN STRATEJİK HEDEFLER VE ARAÇLAR  

	G. STRATEJİK PLANIN AŞAMALARI 
	1.  HAZIRLIK AŞAMASI  
	a) Sanayileşme Stratejisinin Stratejik Aktörleri ve Rollerinin Belirlenmesi 
	b) Kurumsal Yapıların Oluşturulması 
	c) Yatırım İkliminin Oluşturulması 
	d) Yeni Bir Yatırım Teşvik Stratejisinin Oluşturulması 
	e) AR-GE Kurumları İçin Finansman Stratejisinin Oluşturulması   
	f) Diğer Ülkelerle Teknolojik Stratejik Ortaklıklar Kurulması 
	g) İmaj Yenileme ve Tanıtım Faaliyetleri 
	h) Stratejinin Uygulama Sürecinin İzlenmesi ve Performansının Ölçülmesi  

	2. YETİŞME AŞAMASI  
	3. ÖNE ÇIKMA AŞAMASI  




