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Degerli Okuyucular

19 Mayis 2019'da milli micadelemizin baslangicinin 100. yilina ithaf ederek
kurulusunu gercgeklestirdigimiz EGIAD Think Tank'in Cumhuriyetimizin 100.
yilinda yayinlanan Izmir Girisimeilik Arastirma Raporunu dikkatinize sunmaktan

mutluluk duyuyorum.

Girisimcilik ile ilgili izmir'in durumunu ortaya koyan bir galismanin yapilmasi
fikri EGIAD Think Tank'in paydaslarimizla gercgeklestirdigi arama
konferanslarinda ortaya gikmistir. EGIAD'In girisimcilik ile ilgili yapmis oldugu ve
temeli 2011'e dayanan calismalar, EGIAD Meleklerinin 2015 yilinda kurulmasi
ve hala bdlgemizde hazineden akredite tek melek yatirim agi olmasi, TUSIAD ile
ortak yiritilen Bu Genglikte Is Var Ege programi; Delaware Universitesi ile
yuratilen ve uluslararasi dizeyde lise 6grencilerine yonelik gergeklestirilen
Diamond Challenge programi; izmir igin kritik dneme sahip izQ projesindeki
ortakhigimiz ve girisimcilik dogrultusunda gergeklesen yuzlerce etkinlik ve proje
EGIAD'a hem teveccith kazandirdi hem de bu konuda sorumluluk yiikledi.
Hayalimiz Izmir'in diinyanin énde gelen girisimcilik merkezlerinden birisi haline

gelmesidir.

Bu nedenle Izmir'in girisimcilik anlaminda ne durumda oldugunu objektif,
bagimsiz ve bilimsel yontemlerle ortaya koyan bir rapora ihtiyag olduguna karar
verdik. Yaptigimiz arastirmalar sonucunda farkh konularda hazirladig
raporlarla surekli kamuoyunun egilimlerini 6lgen ve bu konuda gin gegtikge de

tim ulkenin dikkatini geken Can Selguki ile galisma karari aldik.

Rapor kapsaminda dunya g¢apinda uygulanan Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) raporunun metodolojisi izmir'e uygulanmis hatta GEM'de mevcut olmayan
uzerinde bir suredir galistigimiz “Yesil Donusim” bashgl da eklenmistir. Genel
niifus anketiyle izmir'deki genel girisimcilik algisi saptanmis, daha derin bilgiler

icin de ekosistem paydaslari ile anket diizenlenmis ve son olarak da izmir'deki
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teknolojik start-up girisimcileriyle birebir goriismeler de yapilarak izmir start-

up ekosistemi analiz edilmistir. Raporu incelediginizde goreceginiz Uzere
gercgekten oldukga kapsamli, somut politikalar éneren ve izmir igin yol haritasi

olabilecek stratejiler sunan bir galisma ortaya gikmistir.

EGIAD Think Tank Izmir Girisimcilik Arastirma Raporu 2023'Un Izmir, Ege

Bolgesi ve Ulkemize katki saglamasi dilegiyle...

Alp Avni Yelkenbiger
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
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Giris & metodolo]

izmir Girisimcilik Arastirmasi’'nin amaci diinya capinda uygulanan Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) raporunun metodolojisini Izmir'e uygulayarak
hem Izmir'in girisimcilik ekosisteminin arastirilmasi hem de yillara yayilan
olgumlerle bu alanda Turkiye'ye ornek bir galisma yapilmasidir. GEM, segilen
ekonomilerdeki girisimcilik faaliyetlerini dlger ve izler; “GEM’e gore girisimcilik,
yeni bir is kurma ve yurutme eylemidir, yani sadece planlamak veya baslamaya

niyet etmek degil, yeni bir isi baslatmak igin kaynak ortaya koymaktir”

Bu arastirmada metodolojik olarak GEM'i takip etmekle beraber dijital dontusum
ve gevre gibi guncel konular igin eklemeler yapilmistir. GEM arastirmasinin
temelinde birbirini tamamlayan iki anket vardir. Bunlardan ilki ve en kapsamlisi,
is kuran bireylerin oOzelliklerinin, motivasyonlarinin ve isteklerinin yani sira
girisimcilige yonelik sosyal tutumlarin analizini saglayan Yetiskin Nufus
Anketi'dir. Bu anket, telefonla veya ylz ylze gorisme yoluyla ve bazen gevrimigi
olarak, her ekonomide en az 2000 yetigkin katilimcidan olusan rastgele bir
orneklem tarafindan yanitlanir. izmir Girisimcilik Arastirmasi bu anketin sehir
bazinda uygulanabilir kisimlarini alarak Izmir g¢apinda 1.012 katilimcilik bir
orneklem ile tekrarlamistir. GEM'de kategorize edilen ‘Baslangic Asamasi
Girisimciler’, ‘Yeni Isletme Sahipleri’ ve ‘Yerlesik Isletme Sahipleri’ kategorilerine
izmir Girisimcilik Arastirmasi'nda da yer verilmis, ‘Girisim Yapmaya Niyetli
Olanlar’ ve ‘Hi¢ Girisimde Bulunmamiglar’ seklinde 2 analitik kategori daha
hazirlanmistir. Arastirmanin bu kisminda katilimcilara yeni bir is kurmaya
yonelik yaklasimlari, gegmis deneyimlerine dair degerlendirmeleri, is kurma
motivasyonlari, finansman kaynaklari, gelecege bakis, dijitallesme ve
surdurulebilirlik konulari Gzerine sorular yoneltilmistir. Anket sonuglari toplam
orneklemin yani sira girisimcilik alt kirithmlar:i da incelenerek raporlanmistir.
GEM'de oldugu gibi izmir Girisimcilik Arastirmasi analizinin biiyiik bir kismi da
Baslangic Asamasi Girisimciler ve Yeni isletme Sahipleri'nin toplamina tekabiil
eden Toplam Erken Asama Girisimcilik Faaliyeti'nin Yerlesik isletme Sahipleri

grubuyla karsilastirmasi Uzerinden yapilmistir.
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Giris & metodolo]

izmir Girisimcilik Arastirmasi’'nin ikinci kismi GEM'in Ulusal Uzman Anketi'ne
benzer bir uzman anketine dayanmaktadir. Ulusal Uzman Anketi'nde en az 36
GEM onayli ulusal uzman, bir ekonomideki dikkatlice tanimlanmis girisimcilik
ortami kosullari hakkinda c¢evrimigi bir anketi tamamlarlar. Bu anket,
finansmana erisim, sosyal ve kulturel normlar gibi Girisimcilik Cergevesi
Kosullari'ni belirlemek igin kullanilir. izmir Girisimcilik Arastirmasi, 18 uzmanla
yaptigl anket sayesinde Izmir igin ulusal rakamlarla da karsilastiriimis
Girisimcilik Cergevesi Kosullari’'ni belirlemistir. Yetiskin Nufus Anketi'nin
sagladigi mikro seviye ciktilarin yaninda Ulusal Uzman Anketi girisimcilik
hakkinda makro seviyedeki politikalar, finansman yapisi ve altyapi gibi alanlar

hakkinda bir perspektif sunmaktadir.

Son olarak, dijital girisimler ve startup’larin hem Turkiye hem de dunyadaki
artan oneminden hareketle, GEM'de mevcut olmayan bir bolum eklenerek
izmir'deki teknolojik startup girisimcileriyle birebir yapilmis gorismelerden

beslenen Izmir startup ekosistemi analizi yapiimistir.

Bu u¢ kisimdan elden edilen sonuglar ve GEM 2021/2022'deki Turkiye ulusal
profili ile yapilan karsilastirmalar sonucunda Izmir'deki girisimcilik

ekosisteminin gelismesi igin politika dnerileri sunulmustur.
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Demografi

GEM Yetiskin Nufus Anketi (Adult
Population Survey, APS)
metodolojisi kapsaminda uyarlanan
ankette Izmir gapinda 1.012 kisiyle
bilgisayar destekli telefon anketi
yontemiyle  gorusulmuastur. Bu
bolimde GEM metodolojisine dahil
edilmeyen 65 yas ve Uzeri
katilmcilarin ~ verileri  disarida
birakilarak arastirma bulgulari 18-
64 yas arasi 925 kisilik orneklem
uzerinden raporlanmistir. 65 yas
uzeri 87 kisilik grup, bu bolimun
sonunda yer alan ek bolumde

incelendi.
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Arastirmada cinsiyet, yas ve ilge
degiskenleri uzerinden izmir
ilindeki dagilimi yansitacak sekilde
kota tutulmustur. Kadinlar (%51) ve
erkekler (%49) yaklasik olarak esit
oranda temsil edilirken orneklemde
ortalama yas 38.9'dur. Ikamet
edilen ilgeler arasinda en yuksek
orana Buca (%12), Karabaglar
(%11) ve Bornova (%11l) sahiptir.
Katilimcilarin %36's1 yuksekokul ve
uzeri egitim gormus kisilerden

olusmaktadir.

Yas

21 23 20
19
17

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64

Egitim seviyesi

ilkokul mezunu 19%
Ortaokul mezunu 14%
Lise mezunu 32%

Yiiksekokul ve tizeri
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Girisimcilik gegmisi & egilimi

Hi¢ girisimde

Bir is k diistinmii %
ir is kurmayi diisinmiyorum 38 bulunmamislar

Gelecek ii¢ yilda yeni bir is kurma

beklentim var 30% Girisim yapmaya niyetli

olanlar

Kurdugum isi kapattim/devrettim/sattim. 12% isletme_den Gikanlar
(Business Exit)

Kurdugum isi 42 ay veya daha uzun

Lo 1 % EBO:
siiredir isletiyorum ve maas 6diiyorum. 9% 0

Yerlesik isletme Sahipleri

Kendi isimi kurmak igin kaynak ayirdim )
ama heniiz 3 aydir kendime de dahil 5%
olmak lizere maas 6demedim.
__ TEA:
Kurdugum isi 3 ay veya daha uzun siiredir 59 Toplam Erken Asama Girigimciler
isletiyorum ve maas 6diiyorum. ? %10
-

GEM'de kategorize edilen ‘Baslangic Asamasi Girisimciler', ‘Yeni isletme Sahipleri’
ve ‘Yerlesik Isletme Sahipleri’ kategorilerine ek olarak izmir Girisimcilik
Arastirmasi'na 'Girisim Yapmaya Niyetli Olanlar’ ve 'Hi¢ Girisimde Bulunmamislar’
seklinde 2 analitik kategori daha dahil edilmistir. izmir yetiskin niifus anketi
ornekleminin %38'ini bir is kurmay! diisiinmeyen ‘Hi¢ Girisimde Bulunmamislar’,
%30'unu gelecek 3 yilda yeni bir ig kurma beklentisi olan ‘Girisim Yapmaya Niyetli
Olanlar', %12'sini ise kurdugu icin kapatmis, devretmis veya satmis ‘isletmeden

Cikanlar' grubu olusturmaktadir.

Arastirma bulgulari raporlanirken GEM 2021/2022 raporunda da bulunan sorular
Tirkiye ulusal anket sonuglariyla kiyaslanarak incelenmistir. Raporun genelinde bu
kiyaslamalar Basglangic Asamasi Girisimciler ve Yeni isletme Sahipleri'nin
toplamindan olugsan ve orneklemin %10'una tekabiil eden Toplam Erken Asama

Girisimciler ve Yerlesik isletme Sahipleri (%9) gruplari temel alinarak yapilmistir.

izmir Girisimcilik Arastirmasi



Demografi

Girisimeilik kategorileri

Girisimcilik kategorileri demografik degiskenler agisindan incelendiginde bazi
kategorilerdeki ayrismalar dikkat cekmektedir. is kurma deneyiminin cinsiyetli bir
yaplya sahip oldugu gorilmektedir. Hi¢ girisimde bulunmamis kisilerin biiylik
cogunlugu (%62) kadinlardan olusurken ozellikle Toplam Erken Asama Girisimciler
(%62) ve Yerlesik isletme Sahiplerinin (%63) cogu erkektir. Gruplarin yas dagilimina
bakildiginda ise igletmeden c¢ikan kisilerin daha gok 45 yas (zeri (%68), girisim
yapmaya niyeti olanlarin ise agirlikh olarak 35 yas altinda oldugu gortiliiyor. Yerlesik
isletme sahiplerinin 6nemli gogunlugu (%75) 35-64 yas araliginda bulunurken erken
asama girisimcilerde bu oran %58 seviyesindedir. Hi¢ girisimde bulunmamis kisiler
ise tim yas gruplarina biraz daha esit dagilmistir.

Egitim seviyesi Ozelinde bir inceleme yapildiginda yliksekokul ve Uizeri egitim
gormis katiimcilarin oraninin en yiiksek oldugu grup girisim yapmaya niyeti
olanlardir (%44).

Girigim Toplam Erken
Yapmaya Niyeti Asama
Olanlar Girigimciler

Yerlesik isletme
Sahipleri

isletmeden  Hig Girigsimde
Gikanlar Bulunmamiglar

Cinsiyet

Yas Grubu

18-24 3%
25-34 15%
35-44

15%

Egitim seviyesi

ilkokul mezunu__ 11% 10% 16%

Ortaokul mezunu 13% 10% 17%
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Yeni bir1s kurmak

Gerek izmir'deki girisimcilik ortamini degerlendirmek gerekse daha genel anlamda
girisimcilige yonelik yaklasimlari ve ge¢mis deneyimi anlamak amaciyla
katihmcilara bir dizi ifadeye ne derece katildiklari soruldu. Bulgular GEM 2021/2022
raporunun Tirkiye ulusal sonuglariyla kiyaslandiginda bazi farkliliklar olsa da
sonuglarin bliylik oranda benzedigi goriilmekte. Yeni bir is kurmak igin gereken bilgi,
yetkinlik ve deneyime sahip olduklarini sdyleyenlerin orani Tiirkiye genelinde oldugu
gibi izmir'de de %59'dur. izmir'de yeni bir is kurmanin kolay oldugunu diisiinenler
orneklemin %27'sini olustururken GEM 2021/2022 Tiirkiye ulusal sonuglarina gére
Tirkiye'de yeni bir is kurmanin kolay oldugunu diistinenlerin orani %25'tir. Hem
ulusal arastirmada hem de izmir dzelinde kisilerin kendi girisimcilik yetkinliklerine
dair olumlu degerlendirmeleri olmasina ragmen yasanilan bolgenin bu yetkinligi

uygulamaya gegirebilecek firsatlardan yoksun oldugunu diisiindiikleri soylenebilir.

Son iki yilda kendi isini kurmus birini taniyanlar izmir drnekleminin %44'iinii, GEM
Tirkiye ornekleminin %43'lini olusturuyor. Her 10 katilimcidan yaklasik 8'i yeni bir
i$ kurmanin bir yil ©6ncesine kiyasla daha zor oldugunu belirtiyor. Pandemi
doneminde is kurmak igin yeni firsatlar olustugunu belirtenlerin orani %37 ve bu

ticari firsatlardan yararlandiklarini belirtenlerin orani %16'dir.

m Katilmiyorum mKatihyorum = Fikrim yok

izmir'de yeni bir is kurmak kolaydir 69% 27% 5%

Yeni bir is kurmak igin gereken bilgi, yetkinlik ve dene)_/ime 40% 59% 2%
sahibim

Yeni bir is kurmak bir yil 6ncesine kiyasla daha zor K 79% 2%

Pandemi déneminde is kurmak igin yeni firsatlar olugtu 60% 37% 3%

Pandemi déneminde ortaya ¢ikan ticari firsatlardan 83% 16%%

yararlaniyorum

Son iki yilda kendi isini kurmus birini taniyorum 56% 44%

izmir Girisimcilik Arastirmasi



Yeni bir1s kurmak

Toplam Erken Asama Girigimciler ve Yerlesik isletme Sahipleri gruplarinda “izmir'de
yeni bir is kurmak kolaydir" ifadesine katilanlarin orani hemen hemen ayni
seviyededir. Bu anlamda isletmeden c¢ikanlar ve hi¢ girisimde bulunmamis kisiler

konuya dair daha olumsuz bir yaklagima sahiptir.

izmir'deki Toplam Erken Asama Girisimciler'in yeni bir is kurmanin zorluguna dair
yaklagiminin Tiirkiye geneline gore daha karamsar oldugu on plana ¢ikmaktadir.
Toplam Erken Asama Girigsimciler grubunda yeni bir is kurmanin gectigimiz yila
kiyasla daha zor oldugunu diistinenlerin orani GEM Tirkiye ulusal sonuglarina gore
%62 iken izmir'de bu oran %80'dir. Ote yandan, pandeminin yarattigi firsatlara dair
izmirliler daha olumlu bir degerlendirmede bulunmustur. Pandemi ddneminde is
kurmak icin yeni firsatlar olustugunu diisiinenlerin orani izmir'deki Toplam Erken
Asama Girisimciler'de %44 iken GEM raporunda Tirkiye ulusal sonuglarina gore bu

oran %33'tlr.

Girigim Toplam Erken Yerlesik
Yapmaya Asama Isletme
Niyeti Olanlar  Girigsimciler Sahipleri

isletmeden  Hig Girisimde
Cikanlar  Bulunmamiglar

izmir'de yeni bir is kurmak

21% 21% 33% 30% 31%
kolaydir

Yeni bir is kurmak igin
gereken bilgi, yetkinlik ve
deneyime sahibim

Yeni bir is kurmak bir yil
oncesine kiyasla daha zor

Pandemi déneminde is
kurmak igin yeni firsatlar
olustu

Pandemi déneminde ortaya
¢ikan ticari firsatlardan 21% 12% 16% 17% 28%
yararlaniyorum

Son iki yilda kendi isini
kurmus birini taniyorum
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Neden is kuruyoruz?

Kendi isini kurma motivasyonlari incelendiginde katilimcilarin %47'si is
imkanlarinin az olmasini oncelikli sebep olarak degerlendirirken %32 ylksek
gelir elde etmek adina girisim faaliyetinde bulundugunu/bulunmay! planladigini
belirtmektedir. Bu anlamda girisimcilerin ve girisim yapma egilimi olanlarin
ekonomik sebepleri dnceliklendirdikleri goézlenmektedir. iIs imkanlarinin azhg
sebebiyle gegim saglamak igin is kurma motivasyonu Toplam Erken Asama
Girisimciler igin Yerlesik isletme Sahipleri grubuna kiyasla daha bilyiik 5nem arz

ediyor.

GEM raporuna gore ise Turkiye genelinde Toplam Erken Asama Girisimciler
grubunun %55'i gegim saglamak, %42'si aile gelenegini devam ettirmek, %40'1 daha
yiiksek gelir elde etme motivasyonuyla is kuruyor. izmir 6zelinde Toplam Erken
Asama Girisimciler grubu igindeyse %51 gec¢im saglamak, %29 yiiksek gelir elde
etmek icin is kuruyor. Ulusal arastirmayla birlikte degerlendirildiginde izmir'deki
girisimcilerin is kurma amaclarinin agirlikl olarak tek bir kaynaga dayandigi, ancak
Tiirkiye genelinde girisimcilerin birden fazla motivasyon belirtme egiliminde

olduklar dikkat ¢ekiyor.

Girigim  Toplam Erken  Yerlesik
Yapmaya Asama Isletme
Niyeti Olanlar Girigimciler ~ Sahipleri

isletmeden

Toplam Gikanlar

is imkanlari az oldugundan o
gecim saglamak 41%

Yiksek gelir elde etmek 32% -

Diinyada bir fark yaratmak 15%

Aile gelenegini devam

0, o,
ettirmek 14% 10%
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Finansman kaynaklari

Bugune kadar bir girisim kurmus
olan katilimcilara nereden
finansman sagladiklari
soruldugunda %47'lik bir oranla en
sik verilen yanitin 6z kaynaklar
oldugu gozlenmektedir. %29
oraninda katilimci, finansmanini
aile ve tanidiklarindan sagladigini
soylerken %22 bankaya
borglandigini bildirmektedir.

0z kaynaklarimdan 47%
Ailem ve tanidiklarimdan 29%
Bankadan borg ile 22%

Yatirim fonlarindan 1%

Devlet fonlarindan

(KOSGEB, TUBITAK vb)) 1%

Melek yatinmcilardan = 0%

Devlet fonlari, yatirim fonlari, melek yatirimcilar gibi kaynaklardan yararlanma

orani ise oldukga dusuktur. Girisim faaliyetinde bulunmus kisilerin genelde tek

bir kaynaktan yararlandig dikkat gekici bir bulgu olarak one gikiyor.

isletmeden Gikanlar

Toplam Erken Yerlesik isletme
Asama Girigimciler Sahipleri

Yatirim fonlarindan
Devlet fonlarindan (KOSGEB, TUBITAK vb.)

Melek yatinmcilardan

0% 2% 2%
2% 1% 0%
0% 0% 1%

Girisimci kategorileri kirlhmina bakildiginda ise bankadan bor¢ alarak isletme

kuranlarin oraninin Yerlesik isletme Sahipleri (%29) arasinda, isletmeden Cikanlar

(%16) ile kiyaslandiginda daha yiiksek oldugu goriiliyor.

izmir Girisimcilik Arastirmasi



FiInansmana erisim

Yeni bir igsletme kurarken finansman kaynaklarina erisim katilimcilarin %59
oranindaki ¢ogunlugu tarafindan g¢ok zor/zor olarak degerlendiriyor.
Finansmana erisimin kolay/gok kolay oldugunu dusltnenlerin oraninin en

yuksek oldugu grup Toplam Erken Asama Girisimciler (%26) olmustur.

Girigim  Toplam Erken  Yerlesik
Yapmaya Asama Isletme
Niyeti Olanlar Girigsimciler Sahipleri

isletmeden Hig Girisimde
Cikanlar  Bulunmamuglar

Gok kolay 3% 3% 3% 5% 3% 5%
Kolay 15%
Ne zor ne kolay 23%
Zor 32%
Gok zor 27%

Katilimcilara gelecek bes yilda finansmana erisim konusundaki ongoruleri
soruldugunda gogunlugun olumsuz beyani oldugu gozlenmektedir. Girisimcilik
kategorileri arasinda bu anlamda dikkat gekici farkhliklara rastlanmiyor, ancak
Girisim Yapmaya Niyeti Olanlar ve Isletmeden Gikanlar'in nispeten daha iyimser
olduklari goruluyor.

Girigim  Toplam Erken  Yerlesik

Yapmaya Asama isletme
Niyeti Olanlar Girigsimciler Sahipleri

isletmeden Hig Girisimde
Cikanlar  Bulunmamislar

ok daha kola
¢ olacak Y l 5% 6% 3% 7% 3% 7%
Daha kolay olacak

Ayni kolaylikta
olacak

Daha zor olacak

Gok daha zor
olacak

izmir Girisimeilik Arastirmasi



Kurdugumuz islere ne oluyonr?

Katilimcilarin yaklasik %401 gegmiste kurup kapattiklar), sattiklari veya
devrettikleri isletme(ler) oldugunu belirtiyor. Daha 6nce birden fazla isletmesi
olanlarin orani ise %17. Gegmiste hig¢ isletmesi olmayanlarin orani Girisim
Yapmaya Niyeti Olanlar grubunda %84'e ulasiyor. Toplam Erken Asama
Girisimciler ve Yerlesik Isletme Sahipleri gegmisteki isletme kurma deneyimi

anlaminda goze garpan bir ayrisma gostermiyor.

Girigim Toplam Erken  Yerlesik

Toplam Isé?'t(r::lgtren Yapmaya Asama isletme

Niyeti Olanlar Girisimciler Sahipleri
1 61% 10% 19% 22%
2 27% 4% 12% 10%
3 9% 1% 2% 5%
Daha fazla 4% 1% 2% 1%

Hic olmad 0% | 84%  65% 62%

isletmesini kapattigini/sattigini/devrettigini beyan eden katiimcilara bu
kararlari altinda yatan oncelikli sebep soruldugunda %30'luk bir oranla
“Isletmem bekledigim olgiide bilylimedi” yanitinin 6ne ciktig gozlenmektedir.
iflas ise katilimcilarin %26'si tarafindan 6ncelikli neden olarak ifade

edilmektedir. Bu kararinda pandemi kosullarinin etkili oldugunu belirtenlerin

orani ise %56'dIr.

isletmem bekledigim 6lciide biiytimedi [[NEGGN 30%
iflas ettim [ 26%
Yeni bir is kurdum/kuracagim [N 13%
Kisisel/ailevi sebepler [N 13%
Maasl bir iste calismaya bagladim [ 9%
isletmem baska bir sirket tarafindan satin... . 4%
sehir/iilke degisikligi [l 3%
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Gelecege bakis

“Gniimiizdeki li¢ ay icerisinde izmir'de is kurmak igin iyi firsatlar olacak”

Girigim  Toplam Erken  Yerlegik
Yapmaya Asama Isletme
Niyeti Olanlar Girigimciler Sahipleri

isletmeden Hig Girigimde
Gikanlar  Bulunmamuglar

Kesinlikle o
katilmiyorum I [t

Katilmiyorum - 56%
Katilyorum - 23%

Kesinlikle

o)
katiliyorum I 3%

Fikrim yok I %

“Oniimiizdeki ¢ ay igerisinde izmir'de is kurmak igin iyi firsatlar olacak”
ifadesine katilim durumuna bakildiginda gogunlugun (%67) olumsuz gorus
bildirdigi saptanmaktadir. Ozellikle isletmeden Cikanlar (%78) ve Hi¢ Girisimde

Bulunmamisg (%74) katiimcilarin bu konuda daha karamsar olduklari gorultyor.

izmir'de is kurmak igin iyi firsatlar olacagi yoniinde goriis bildiren katilimecilarin
%35'i bunu yatirim bulma kolayligina dayandirirken %28 ile ikinci sirada yer alan
segenek ‘“ihracat potansiyeli” olmaktadir. Birden fazla segenegin
isaretlenebildigi bu soruda tesvik programlari yaniti %19, kulttrel gesitlilik ise

%17 oraninda katilimci tarafindan ifade edilmektedir.

35%
28%
19% 17%
11%
N
|
Yatirnm ihracat Tesvik Kiiltiirel  inovasyon Diger
bulmanin  potansiyeli programlari cgesitlilik ortami
kolayligi
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Gelecege bakis

Is sahipleri

is sahiplerinin dnemli bir gogunlugu islerinin gelecegi ile ilgili karar alirken
toplumsal ve gevresel sonuglari dikkate aldigini belirtmistir. Izmirli is
sahiplerinin bu anlamda Turkiye ortalamasindan farklilagsmadigi soylenebilir.
Ancak, gelecek bes yil icinde 6 veya daha fazla galisan istihdam etmeyi planlayan
is sahiplerinin oraninin ulusal sonuglara kiyasla (%9) Izmir'de (%55) oldukca

ylksek oldugu bulgusu one gikiyor.

Toplam Erken Yerlesik isletme

I sahipleri toplam Asama Girigimciler Sahipleri

isimin gelecedi ile ilgili kararlar alirken her 83% 84
zaman toplumsal sonuglari dikkate alinm °

%

isimin gelecedi ile ilgili kararlar alirken her 85%
zaman gevresel sonuglari dikkate alinm °

Gelecek bes yil iginde alti veya daha fazla o o o
galisani istihdam etmeyi planliyorum 95% 2k D

Katilimcilarin gogunlugu gegen yila kiyasla isletmelerinin blyime beklentisini
dusuk gormektedir. Buyume beklentisini dusuk olarak gorenlerin orani Yerlesik
isletme Sahipleri (%48) arasinda, Toplam Erken Asama Girisimciler'e (%40)

gorece daha yuksektir.

is sahipleri toplam Toplam Erken Verlegik isle'tme
Asama Girisimciler Sahipleri
Oldukga disiik 16% 18%
Biraz diisiik 24% _
Ayni 22% 21%
Biraz yiiksek _ 23%
Oldukga yiiksek 12% 8%
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Dijitallesme

Is sahipleri

is sahiplerinin gelecek planlarinda dijitallesmeye yer verdikleri goriilmektedir.
“Onimuzdeki altl ayda hizmet veya urinlerimi satmak igin dijital teknolojileri
daha fazla kullanacagim” ifadesine katiim oranlari incelendiginde %64'lUn
olumlu beyanda bulundugu gozlenmektedir. Bu oranin alt kirilimlarda pek

farkhlagsmadigl gorultuyor.

Toplam Erken  Yerlesik isletme

I sahipleri toplam Asama Girigimciler Sahipleri

Kesinlikle katilmiyorum 2% 1%
Katilmiyorum 31%
Katiliyorum 57%
Kesinlikle katiliyorum 7%
3%

Fikrim yok

Hangi teknolojilerin kullanilacagl soruldugunda katilimcilarin %70 oranindaki
onemli gogunlugu bu soruya internet sitesi cevabini verirken %41'lik bir oranla

ikinci sirada mobil uygulama, uguncu sirada ise %20 ile yapay zeka yer almistir.

70%
41%
20%
14% 10%
Bl . -
internet Mobil Yapay zeka Verianalizi Blockchain Bilmiyorum Diger
sitesi uygulama ve Bl

teknolojileri
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Dijitallesmeye ayrilacak finansal kaynaklar

Is sahipleri

is sahipleri toplam Toplam Erken Verlesik isle_tme
Asama Girigsimciler Sahipleri
%5-%10 18% 20%
%10-%20 16% 24%
%20-%30 _ 19%
%30-%49 7% 2%
%50 ve Usti 18% 15%
Bilmiyorum 3% 0%
Bu alana kaynak ayirmayi diisiinmiiyorum 10% 20%

Genel anlamda finansal kaynaklarin dijitallesme ve diger teknolojik araglar igin
fazla kullanilimayacaginin belirtildigi godzlemlenmektedir. Ayni zamanda
katihmcilarin konu hakkinda bir gogunluk yaratacak kadar fikir birliginde
olmadiklari, cevaplarin daginik oldugu gortlmektedir. Bu alana kaynak ayirmayi
dusunmeyenlerin oraninin Toplam Erken Asama Girisimciler arasinda (%10),
Yerlesik isletme Sahiplerine kiyasla (%20) daha disiik oldugu oldugu dikkat
cekiyor. %50 ve ustu kaynak ayirmayi dusunenlerin orani Toplam Erken Asama

Girisimciler'de %18 ve VYerlesik Isletme Sahiplerinde %15 oranindadir.
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surdurulebilirlik & yesil donusum

"Surdurulebilirlik ve yesil dontisum temalari yeni firsatlarin ortaya gikmasinda
etkili oldu" ifadesine katildigini belirtenlerin orani genel 6rneklemde %72'dir. Bu
oran Toplam Erken Asama Girisimciler grubunda %78'e ulasirken Yerlesik
isletme Sahipleri grubunda %64'tiir. ifadeye dair bir fikri olmayanlarin oraninin
Yerlesik Isletme Sahipleri (%16) ve Hi¢ Girisimde Bulunmamis (%13) kisiler

arasinda yuksek oldugu goruliyor.

Hig Girigim Toplam Yerlesik
Isletmeden Girisimde  Yapmaya Erken ; eres
L Isletme
Cikanlar Bulunmamis  Niyeti Asama .
A Sahipleri

lar Olanlar  Girigimciler

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
katiyorum

Fikrim yok
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Ek analiz: 65 yas uzeri

GEM metodolojisine gore 65 yas ve uUzeri kisiler yetiskin nufus anketine dahil
edilmedigi igin Izmir Girisimcilik Arastirmasi'na katilan 65 yas ve {izeri 87 kisi
ana orneklem disinda birakilarak gruba dair arastirma bulgulari bu boélimde
Ozetlenmistir. 65 yas ve uzeri katihmcilarin buyuk gogunlugu (%82) kurdugu isi
kapatmis, devretmis veya satmis kisilerden olusmaktadir. Halihazirda bir
isletmesi olan (n:7) veya ileride is kurma beklentisi olan (n:9) katilimcilarin
sayisinin bu grupta, beklenebilecegi gibi, oldukga az olmasinin girisimcilge olan

bakislarinin ana 6rneklemden farkilagsmasina yol agtigi soylenebilir.

65 yas ve Ulzeri katihmcilarin yalnizca %25'l son iki yilda kendi isini kurmus birini
taniyor. Bu grupta yeni bir is kurmak igin gereken bilgi, yetkinlik ve deneyime sahip
oldugunu disiinenlerin orani %38'dir. Pandemi doneminde is kurmak igin yeni
firsatlar olustugunu belirtenlerin orani %23 iken pandemic doneminde ortaya gikan

ticari firsatlardan yararlananlar ise %9'unu olusturmaktadir.
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Arastirma bulgulari

Uzman anketi




Izmir sehir profili vs. GEM Turkiye profili

GEM metodolojisine gore her bir ulkeden aralarinda girisimciler, girisimcilik
uzerine galisan akademisyenler, politika yapicilar ve yatirimcilarin bulundugu
uzmanlar segilerek dokuz girisimcilik gergeve kosulu Gzerine degerlendirmeleri
alinmistir. izmir Girisimcilik Arastirmasi kapsaminda bu metodolojinin modifiye
edilmis hali uygulanarak 18 uzmanin degerlendirmeleri gevrimigi anket yoluyla
alinmistir. izmir'de girisimcilik alaniyla ilgili ifadelere ne derece katildiklari
sorularak 9 ana baslik igin ortalama skor hesaplanmistir.

Girisim finansmani, devlet politikalari, devlet destekli girisimcilik programlari,
universite oncesi girisimcilik egitimi, arastirma ve gelistirme, regllasyon gibi
basliklarda Izmir ve Tirkiye'ye dair degerlendirmelerin farkilasmadig
gorilmektedir. Ote yandan, Lisans ve sonraki seviyelerde girisimcilik egitimi ve
sosyo-kiiltiirel normlar konularinda izmir'deki girisimcilik ortami Tiirkiye'ye
gore daha olumlu degerlendirilirken piyasa dinamikleri anlaminda uzmanlarin
izmir'e dair degerlendirmelerinin ulusal degerlendirmelere gore daha diisiik

oldugu dikkat gekmektedir.

——{zmir =——Tiirkiye

Al-Girisim
Finansmani o
I-Sosyo-Kiiltiirel 10 A2-Girigim
Normlar 9 Fl_nfflnsmamn%
8 Erisim Kolaylig
4 B1-Devlet
H-Fiziksel Altyapi 6 Politikalari -

Destek ve Uygunluk

B2-Devlet
Politikalari —
Vergiler ve...

G2-Reglilasyon

C-Devlet Destekli

G1-Piyasa Girisimeilik
Dinamikleri
Programlari
F-Ticari ve D1-(Universite

Oncesi) Okullarda
D2-Lisandaieisimcilik Egitimi
sonraki
seviyelerde...

Profesyonel Altyapi
E-Arastirma ve
Gelistirme
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Arastirma bulgulari

Izmir teknolojik start-up
ekosistemi




GIris

Giris

izmir Girisimcilik Arastirmasi kapsaminda gergeklestirilen nitel arastirmada;
izmir'li girisimcilerin girisimcilik deneyimleri ve motivasyonlari, bir girisimci
olarak yasanan zorluklar ve Izmir'deki girisimcilik ekosistemi (izerine fikirlerin
ogrenilmesi amaglanmistir. Arastirma kapsaminda izmir'de yasayan 14 start-up
girisimcisiyle Zoom wuygulamasi uzerinden yari yapilandirilmis birebir
gorismeler  gergeklestirilmistir. EGIAD tarafindan istanbul Ekonomi
Arastirma’ya saglanan iletisim bilgileri araciligiyla katilimcilara ulasiimis ve
Zoom toplantilari organize edilmistir. Gériismeler Istanbul Ekonomi Arastirma

blnyesindeki sosyolog ve antropologlar tarafindan gercgeklestirilmistir.
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Izmir teknolojik start-up ekosistemi

Girisimci olmak

Katiimcilarin  girisimcilige dair motivasyonlari  degisiklikler gosterse
de, calistiklari ya da ilgilendikleri alanda gorulen eksiklik ve/veya aksakliklar,
birden fazla katilimci tarafindan girisimcilige baslamada onemli bir etken olarak
dile getirilmistir. Ozellikle gegcmisinde is/staj tecriibesi olan katilimcilar,
girisimci olmaktaki baslica sebeplerinin “girisimci olarak yola gikmak” yerine (bir
sektorde veya toplumun bir kesiminde gorulen) “bir problemden yola ¢gikmak”

oldugunu belirttiler.

“Bir Arkeoloji Enstitusu’nde ¢alisiyordum. [...] Mimari
belgelemenin son 100 yildir ayni sekilde yapildigini fark ettim.
Sinir bozucu bir suregti. ‘Ne yapabilirim’ dedim. [...] En sonunda
da yazilim ve donanimi igeren bir sekilde ele alinmasi
gerektigine karar verdim.”

(kadin, 33, yuksek mimar, haritacilik-mimarlik sektoru)

“Kendi girisimimi kurayim diye yola ¢ikmadim. Calistigim bir
iste yasadigim bir problemden yola ¢gikarak bu yola girmis
oldum.”

(kadin, 33, yuksek mimar, haritacilik-mimarlik sektoru)

Yukarida alinti yapilanlardan farkh bir katiimci ise “kurumsal sirketlerdeki
hantalliktan kurtulmak igin” bir start-up kurdugunu ifade etmistir. Birazdan
daha ayrintii incelenecegi uzere, pek c¢ok katiimci start-up’lari “hiz" ile
iliskilendirmektedir. Buyuk sirketlerin de burada s6z edilen “kurumsal hantallik”
sorunundan kurtulmak igin gig-ekonomisi yatirimlari yaptigl bilinmektedir. Pek
c¢ok katilimcei, girisimcilik faaliyetlerini yuruturken esnek galisma modellerinden

faydalandigini, bazilari donemsel olarak danismanlik aldiklarini ifade etmistir.
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Izmir teknolojik start-up ekosistemi

“Daha o6nce Vestel gibi kurumsal yerlerin ar-
gesinde ¢alistim. Ordaki dinamikler farkl, yavas,
oradaki isleyiste bu dogal.”

(erkek, 41, bilgisayar muhendisi, yazilim sektoru)

Hantallik ile 6zdeslestirilen “kurumsalin” aksine, start-up tanimlarinin iginde sik
sik hiza ve dinamizme atif yapildigi gortulmustir. Katiimcilara kendi girisimlerini
bir start-up olarak tanimlayip tanimlamadiklari soruldugunda gogu katilimci,
girisimini start-up olarak tanimlamistir. Buna gore; karar ve uygulama
sureglerinde hizli ve inovatif olmak herhangi bir start-up igin “olmazsa olmaz”
ozelliklerdendir. “Start-up” tanimlanirken “kati is bolumlerinin olmamasi”, “hizi,
bliylumeyi hedeflemesi” ve “sinirli kaynagin efektif kullanilmasi” gibi farkh
tanimlara da rastlanmistir. Bir katilimci “lGretim tesislerine sahip olmasi”

sebebiyle girisimini start-up olarak gormedigini ifade etmistir.

“Ar-ge gelistiriyoruz, hizli aksiyon aliyoruz.
Ekip hala geng ve dinamik.”

(kadin, 33, yuksek mimar, haritacilik-mimarlik sektoru)

Kendi girisimlerini kuran katilimcilarin pek gogu, yeni fikirlere ve nihayetinde
girisimcilige olan meraklarinin gocukluk/genglik yillarina uzandigini ifade
etmektedir. Ozellikle Universite yillarinin katilimcilarin  girisimcilik hikayesi
agisindan son derece kritik oldugu gérulmustir. Universite arkadashklari,
irtibatta kalinan ogretim gorevlileri, gesitli kariyer etkinlikleri ve girisimcilik
yarismalarinin var olan girisimlere olumlu etkisi oldugu katilimcilar tarafindan
sik sik ifade edilmis ve universite yillarl; network olusturma, bilgi birikimi
saglama, girisimci fikirlerin olugsmasi ve ilk girisimci adimlarin atiimasi

konularinda 6nemli bir zaman dilimi olarak ortaya konmustur.
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Izmir teknolojik start-up ekosistemi

Ornegin birkag katihmci, girisim ortagi ile Giniversite arkadasi oldugunu ifade
etmistir. Kurulan ortakliklarda, ortaklarin “birbirinin eksigini tamamlamasi” veya
“guglerini birlestirmesi” ortak bir tema olarak goze garpmaktadir. Ortakhklar,
yalnizca farkh becerilere sahip insanlarin bir araya gelmesinden ziyade, ortak
bir amag¢ ve hedefte birlesen insanlarin bir araya gelmesi ile tanimlanmistir.
Ortagi elektronik miihendisi, kendisi fizik miihendisi olan bir katilimci, ortagi ile
sahip olduklari dinamigi aktarirken girisimci ruhun eyleme gegmesini saglayan

belirli kosullar olduguna da ayrica deginmistir:

“Ortagim lniversiteden arkadasim, evet. Cok glizel fikirleri vardi ama
iste ortam meselesi. Bazen bazi seylere, bazi insanlar inanmiyor. Ben
inaniyordum her zaman. Fayda saglamak da ¢ok istiyordum. [...] Biz
bir ekibiz gergekten, her anlamda birbirimizi tamamlayan.”

(kadin, 27, fizik miithendisi, saghk sektori)

Katilimcilarin pek ¢ogu networkin ve mentorligin girisimciler igin kritik
dneminden bahsetmektedir. Universitede edinilen kontaklarin yani sira, 6zellikle
geng girisimciler s6z konusu oldugunda sektoru bilen insanlarla fikir aligverisi
ve diger girisimcilerle yapilan isbirlikleri, katiimcilar tarafindan girisimlerinin
gelecegi igin onemli olarak degerlendirilmistir. Birkag katilimci network
sayesinde musteri kazandiklarini, bazilari da sahip olunan network'e bagl
olarak sektor igerisinden kisilerle yapilan fikir aligverislerinin girisimlerini

gelistirdigini ifade etmistir.

“Insan iliskisi lizerinden islerimi yiiriitiiriim. Insanlara iyi
yaklastigim i¢in bana yardimci oluyorlar. Benim seviyeme
gelmis bir argecinin genelde 1000 kontagi olur benim 7500

var.

(erkek, 45, elektronik mtuhendisi, danismanhk sektoru)

izmir Girisimcilik Arastirmasi



Izmir teknolojik start-up ekosistemi

Geng girisimcinin, girisim fikrini olusturmasindan itibaren gegirdigi sitregler
(finansman bulmak igin yatirimcilarla gorusmek, girisimcilik yarismalarina
katilmak, diger girisimcilerle bir araya gelmek gibi) kimi zaman organize kimi
zaman rastgele bir sekilde network olusmasina hizmet etmektedir. Bazi
katilimcilarin  network kurmak amaciyla attigi adimlar oldugu gibi
bazilarinda girisimi gelistirmek amaciyla gergeklestirdikleri faaliyetlerin dolayh
yollardan network olusumunu sagladigi gordlmustar. Katilimcilarin  pek
gogunun girisimini kurmak ve sulrdirebilmek amaciyla girdigi finansman
arayisi, urun ve teknolojilerini gelistirebilmek igin aldigi danismanlik hizmetleri
ve benzeri girisimcilik faaliyetlerinin arasinda insan iligkilerine dusen payin

onemini de gozler onune sermektedir.

“Girisim dunyasindaki bazi insanlar ¢cok yardimci oluyor. [...] Bu
diinyada en 6nemli sey bence finans degil network.”

(kadin, 28, molekiler biyoloji ve genetik, biyoteknoloji)

Finansman

Girisimin  kurulus ve erken asamalarinda, girisimcilerin 0z sermaye
kullanmaktan ve kredi gekmekten, devlet programlari ve 6zel sirket yatirimlarina
uzanan farklh finansman tarlerinden yararlanmis olduklari gorulmustur.
Neredeyse her katilimci TUBITAK 1512'den ve KOSGEB desteklerinden
yararlandigini, birkag katilimeci da daha sonra TUBITAK 1507'den yararlandigini
dile getirmistir. Ozellikle TUBITAK 1512'nin girisimi kurarken bazi katilimcilar
igin “itici bir gti¢” olarak rol oynadigi goze garpmaktadir. Gogu katilimci devlet
destekleri ve baslangi¢c yatirimlarini girisimi kurmak igin “yetersiz” olarak
degerlendirmekte, ancak bu destekler ayni katilimcilar tarafindan 0z

finansmana destek olarak da gorulebilmektedir.
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Izmir teknolojik start-up ekosistemi

“Sirket kuruldugunda tiniversite 6grencisi oldugumuz i¢in 6zkaynak diye bir
durum séz konusu degildi. Katildigimiz yarismalarda 10'dan fazla édul
aldik, buradan gelen miktarlari biriktirerek sirket kurulumu igin 6zkaynak
olusturduk. Ardindan TUBITAK ile KOSGEB projeleri de bizi destekledi.
Aldigimiz melek yatirim da zaten bizim igin bir tohum yatirimd..”

(kadin, 24, metalurji muhendisi, biyoteknoloji sektoru)

Az sayida katilimecr Tuarkiye'deki finansman olanaklarini tumuyle yeterli
buldugunu ifade ederken, ¢ogunluk finansman olanaklarini ‘“yetersiz”
bulmaktadir. Farkli alanlarda faaliyet gosteren girisimlerin eksiklerinin ve
ihtiyaglarinin da farkh oldugunun pek g¢ok sefer alti gizilmistir. Bir katilimci
girisimcilik yarismalarinin, tesvik ve hibelerin sektor farkliliklarini dikkate

alarak diizenlenmesi gerektigini ifade etmektedir.

[Destekler hk.] “Tabi ki yetersiz ¢ctinku ¢ok girisim var. Biraz daha tematik hale
getirilmesi 6nemli. Qlunku bir oyun firmasiyla bir biyoteknoloji firmasinin
eksiklerinin ve ihtiyacglarinin ayni oldugunu distinemeyiz. [...] Her sektore ayni
yatirim veya ayni muamele yapiimamall.”

(kadin, 24, metalurji muhendisi, biyoteknoloji sektoru)

Finansmani yetersiz bulma sebepleri irdelendiginde, ozellikle devlet destekleri
hakkinda Turk Lirasinin deger kaybinin olumsuz sonuglarina deginilmektedir.
Bunun disinda; proje basvuru slreglerinde ve sonrasinda, gogu katilimci
raporlama asamasindan “zaman alici ve karmasik” oldugu gerekgesiyle sikayet
etmistir. Ozellikle kiiglk bir ekiple galisan girisimciler, biirokratik siireglerin asil
islerini yapmalarina engel oldugunu belirtmis; hatta bir katiimeci bu durumu
“harcanan eforun maliyeti daha fazla” sozleriyle ifade etmistir. Benzer sekilde;
devlet desteklerine hi¢ basvurmamis az sayida girisimcinin temel argimani da

harcanan efor, maliyet ve elde edilen destek arasindaki orantisizlik.
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Izmir teknolojik start-up ekosistemi

“Aldigim kalemin dahi hesabini vermem benim raporlama
islerimi uzattigi igin ar-ge yapacak zamanim kalmiyor.”

(kadin, 24, metalurji muhendisi, biyoteknoloji sektoru)

“Bliytik girisimlerin basvurulari yonetecek kisileri var. Ama kiglik
firmalarda kaynagimiz gok daha kisitli. Kurucu ortak olarak tesvik ve
hibeleri arastirmam, bunlarin raporlamalarini takip etmem
gerekiyor; bu raporlamalarin olusmasi da kolay degil. Danismanlik
saglayan firmalar var ancak ¢ok yliksek tcretler talep ediyorlar. [...]
Raporlamalari yaparken asil yapilmasi gereken isten uzaklasiyoruz.”

(erkek, 28, elektronik haberlesme muhendisi, yazilim gelistirme sektor()

Ozel sektor yatirimlari ve yatirimer aglariyla ilgili yapilan degerlendirmelerde,
katihmcilarin gogunun oncelikle Tlrkiye'deki yatirimcilarin mentalitesinden
bahsetmesi dikkat gekmistir. Turkiye'deki yatirimcilar, girisimciler tarafindan
yatirim yaptigi girisimden kisa stirede en fazla kar etmeyi hedefleyen bir profil
olarak gizilmektedir; gorusmecilerden birinin “Tlrk yatirimeir kafasi” olarak ifade

ettigi bu durum, pek gok girisimci tarafindan dile getirilmistir.

“Start-uplar desteklenmesi gereken sirketler; para kazaniimasi gereken
sirketler degil. ‘Scale on agsamasinda olan start-up tan ben ne kazanirim?’ diye
bakmamak lazim.”

(erkek, 34, isletme, digln portal)

Yatirimcilara yoneltilen baslica elestiriler; yatirrm miktarlari dusuk olmasina
ragmen yuksek hisse beklentisi, kardan yuksek oranda pay alma istegi ve
yatirimcilarin agirlik verdigi belli basl sektorler olmasidir. “En kisa slirede en
fazla kar elde etmeyi hedefleyen” yatirimcilarin, ornegin, oyun ve fintech
sektorlerine daha gok odaklandiklari, yatirimci aglarinin belli bash sektorlere

agirhk verip digerlerini ihmal ettigi soylenenler arasindadir.
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“Ozel sektérde benim gérdiigim; cogu [yatirimei] oyun sektériine veya
fintech gibi paranin gok cok rahat exit yapilabildigi ve daha kisa
stirede donlis olabildigi sektérlere yonelik galismalar var. [...] Melek
yatirimeinin gergekten melek gibi biri olup tek gayesinin para
kazanmak olmamasi gerekiyor [...] [Yatirim aglarinda] yer alan melek
yatirimcilar belli basli girisimcilerle ve yatirimlarla ilgileniyor. Oyun,
fintech, parasal uygulamalar gibi. Bu lrtinler ve faaliyetler tizerine
yogun yatirim yaptigi zaman diger alanlarda faaliyet gosteren
girisimciler de bu fonlara basvurmaktan gekiniyor.”

(kadin,24,metalurji muhendisi,biyoteknoloji sektoru)

“Tek hedefi karlilik olan” ve “belli basl sektérlere agirlik veren” yatirimcilara

yapilan elestirilerin yani sira, izmir'de girisimcilere yoénelik desteklerin “-mis
gibi” yapildigina ve bazi desteklerin samimi olmayip gosteris igin yapildigina dair
yorumlar da yapilmistir. Gogu izmir'deki girisimcilik ekosisteminin potansiyelini
yuksek bulmakla beraber, girisimcilik ekosistemine ait ‘“yapilardaki”
uygulamalarin (orn: teknoparklar, yatirimci aglari, devlet daireleri vb.) bu
potansiyeli korelttigine inanmaktadir. izmir'de girisimcilere saglanan destekler
hakkinda yapilan olumsuz yorumlar, baska sehirlerden ornek gosterdikleri

ekosistemlerin mentalite ve uygulamalari ile kiyaslanarak dile getirilmistir.

“Ben bir holdingim, geliyorum size ‘ben bir sosyal sorumluluk projesi
yapacagim, projem 20 girisimi alalim onlari bir programa sokalim, onlarin
programini finanse edelim sonra 6demeyi yapalim fotograf ¢ekinelim,
gazeteye ilan gegelim’ seklinde oldugu zaman orada 20 ekibin, en az 40
kisinin adam-glin olarak eforunu alip sadece kendi ¢ikariniz igin kullanmig
oluyorsunuz. O zaman da Silikon Vadisi olmuyorsunuz.”

(erkek, 28, yazilim muhendisi, otomotiv sektoru)
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“Paydaslarin odakli olmasi lazim. Alanlar segip o alanlara destek
olmali. EGIAD mesela énce Izmir, sonra lilke, sonra diinyaya fayda
saglamali. Tek 6nerim -mis gibi yapiilmamali igler.”

(erkek, 45, elektronik muhendisi, danismanlk sektoru)
Girisimciligin zorluklari ve girisimei “ruhu”

Girisimcilerin tamami girisimlerin kurulmasi ve devamliligin saglanmasi igin
hibe, tesvik, yatirim gibi gesitli finansman olanaklarinin 6nemine deginmis, bazi
girisimciler finansman bulmanin zorlugundan bahsetmistir. Finansman bulmak
disinda, geng girisimci olmak 6zelinde deneyimler dinlendiginde, “geng girisimci”

kimliginin gogunlukla dezavantajlariyla anildigi goralmustir.

Girisimlerin baslangic asamalarinda yatirimcilari ve potansiyel musterileri ikna

edebilmek, “ciddiye alinmak” geng girisimciler igin zor hedefler haline gelebiliyor.

Bazi katilimcilarin deneyimlerine gore “geng olmak” deneyimsiz ve/veya bilgisiz

olmakla ozdeslestirilmekte, bu durum girisimciler tarafindan dezavantaj olarak
hissedilmektedir:

“Genc olmanin gok dezavantaji var. Sektordeki start-up’larin

artik hepsinde en az 1 tane yasi ve tecribesi buylik insan var.

Bu bize ¢ok bliylik dezavantaj yaratti [...] geng oldugumuz igin

daha tecrubeli birini tercih ediyorlar.

(kadin, 27, fizik miithendisi, saghk sektoru)

Geng olmanin getirdigi sorunlar disinda, kadin girisimci olmanin da kendine gore
sorunlari var. Geng kadin katilimcilar tarafindan, hem geng hem de kadin
olmanin dezavantajlarinin bir araya geldigi ve daha siddetli deneyimlendigi ifade
edilmistir. Geng kadin girisimci olmak Uzerine konusan katilimcilardan biri,
yaptigl ise sasiran ve kadin oldugu igin isinde kararh olmadigini dusinen

insanlarla karsilastigini su sozlerle ifade etmektedir:
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“Cok da geng degilim. 33 yasindayim yaklasik 13 senedir is hayatindayim.
Ama gorlntu sizin bilginizin 6nline gegiyor konusana kadar. Bir erkege ve
olgun bir insana gére gok clretkar olmaniz ve bir igi yapabilecegine karsi
tarafi ikna etmeniz lazim. [...] Kadinsaniz evlenince ya da gocuk sahibi olunca
isi birakabileceginizi ya da rafa kaldirabileceginizi diigtintrler. O ylizden sizi
ve isletmeyi bir kag yil izlerler. Ne zaman ki bir yol alinmis, o zaman
degerlenirsiniz.”

(kadin, 33, isletme muhendisi, tekstil teknolojileri)

“Bu alanda kadin olmak zor gunku inanmiyorlar.
‘Aa sen mi yapiyorsun?’ diyorlar.”

(kadin, 27, fizik miihendisi, saghk sektori)

Baska bir katilimci ise geng girisimci olmanin daha avantajli oldugunu ifade
etmistir: Bu avantajlari, “olgun girisimcinin aksine kolay risk alabilmek”,
“kaybedecegim bir sey yok” diye distnebilmek ve “enerjik olmak” olarak

siralamistir.

Geng girisimci olmaya dair deneyimlerinden bagimsiz olarak, tim katilimcilarin
girisimlerine ve karsilarina gikabilecek engellerle ilgili benzer bakis agilarina
sahip olduklari gorulmektedir. Bu bakis agilarindan en goze garpani; girisimleri
s0z konusu oldugunda sergiledikleri kararliik ve problem g¢ozme odakli
yaklasimlari olmustur. Konugsmalari sirasinda pek gogu gelistirilmesi gereken,
eksik bulduklari ve zorluk gektikleri alanlara vurgu yapmakla beraber, is kurma
sureglerinde yasadiklari problemler ve girisimlerine engel olarak gordukleri
alanlar s6z konusu oldugunda siklikla “engeller asmak igindir" ve “zorluklar
girisimciligin olmazsa olmazi” gibi yanitlar alinmistir. Arastirmamiza katilan
girisimciler, Turkiye'de girisimcilik yapmaya igkin pek c¢ok probleme isaret
etmelerine ragmen, gecmiste karsilastiklari veya gelecekte karsilarina

cikabilecek problemler karsisinda yilgin veya umutsuz gorunmemektedir.
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"Diinya savasi ¢ikmadigi stirece sinirimiz yok.
Girisimimizi engelleri asmak lUzere kurduk."

(erkek, 28, yazilim muhendisi, otomotiv sektoru)

[Girisimcilik hayallerine engeller hakkinda] “Engel
gormuyorum, calisip yapmak lazim.”
(erkek, 41, bilgisayar muhendisi, yazilim sektor)

“Finansal destek ve kararli bir ekip oldugu siirece her sey yapilabilir.

(kadin, 24, metalurji muhendisi, biyoteknoloji sektoru)

Yurtdisi ve gelecek beklentileri

Girisimcilerin sergiledigi kararli tutum ve problem ¢ozme odakli yaklasimin hem
girisimcilik yapma motivasyonlarinda hem de gelecek beklentilerinde etkili
oldugu soylenebilir. Katilimcilara girisimleriyle ilgili hedef ve hayallerini
sordugumuzda, yurtdisina agilma hedeflerinin neredeyse tamaminda 6nemli bir
yerde durdugu gorilmustir. Ornegin; katilimcilardan bazilari sirket
merkezlerini yurtdisina (6zellikle Ingiltere'ye) tasimak istediklerini ifade
etmektedir. Nedeni soruldugunda, “Londra’'nin glvenilir bir igbirligi ve finans
merkezi olmasi” ve Londra'da girisimcilere saglanan vergi muafiyeti gibi

kolaylastirici faktorlere deginilmistir.

"Gelecekte Ingiltere'de sirketlesmeye ¢alisiyoruz. Ingiltere finans merkezine
yakin ve isbirligi glivenligi uluslararasi diizeyde daha ytiksek. Bir Ortadogu
llkesinden daha iyi. Burada operasyon devam edecek, yonetim orada

olacak."

(erkek, 28, yazilim muhendisi, otomotiv sektoru)
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“Yurtdisina agmak en buytlk plan. Ayni eforu harcayip ¢ok daha fazla
gelir alabiliriz bunu yurtdisina acarsak.”

(erkek, yas, isletme, digln portali)

Pandemi etkisi

Girisimlerini pandemi doneminde baslatanlar dahil olmak uzere, katilimcilarin
neredeyse tamami gevrimigi is gorusmeleri, toplantilar ve egitimlerin faydasina
deginmektedir. Katilimcilarin pek ¢ogu pandemiden 6nce sik sik Istanbul'a
seyahat etmek durumunda kaldigini ifade etmistir. Hatta bir girisimci bu durumu

“ucagi taksi gibi kullaniyordum™ ifadesi ile agiklamaktadir.

“Pandeminin olumlu etkisi oldu, online gorismeler oldu.

Isler daha hizli ilerledi.

(kadin, 33, yuksek mimar, haritacilik-mimarlik sektoru)

Bu donemde girisimcilik yarismalarinin daha erisilebilir hale gelmesi de
pandeminin olumlu etkileri arasinda sayillmaktadir: Bir katilimci pandemi
sayesinde “Istanbul’dan Van'a pek g¢ok yarismaya mesafe engeli olmadan
katilabildigini” ifade etmistir. Katilimcilara gore; pandemiyle beraber
yayginlasan esnek galisma modelleri, ise alim ve mulakatlarda kolaylastirici bir
etken olarak goruldigu gibi, uzaktan galisma olanagi sayesinde Turkiye'nin pek
cok sehrinden insanla galismak mimkiin hale gelmektedir. Ozetlemek gerekirse,
pandeminin dolayh yoldan mesafeleri yok etmesi, girisimcilerin gogunlugu

tarafindan olumlu hissedilmistir.

Bununla birlikte, pandemiden dolayi girisiminin blylime gosteremedigini,
pandeminin baslarinda fiziksel gorusme gergeklestirmekte yasanan zorluklar
sebebiyle is sureglerinin ve network edinmenin zorlastigi yonunde yorumlar

yapan katilimcilar da olmustur:
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"Biz 2020'de pandemiyle beraber kurulduk, bu ytzden buyltime

gosteremedik."

(erkek, 28, yazilim muhendisi, otomotiv sektoru)

“Pandemi stireci gok zorluydu. Biz sirketi agtigimizda online gériismeler de bu
kadar yaygin degildi ve kimse kimseyle gorismliyordu. Bu ytizden ulasmak
istedigimiz insanlara gok zor ulastik, Istanbul'a ¢ok sik gittik. Bunlar startup
ekosistemine dahil olamamamiza sebep oldu.”

(kadin, 27, fizik miihendisi, saglik sektort)

Izmir'de girisimcilik ekosistemi

Pandemi slrecinin mesafe engellerini ortadan kaldirmasi, ozellikle cgesitli
sehirlerdeki girisimcilik yarismalarina katilabilmek ve farkli sehirlerden
insanlarla isbirlikleri kurabilmek sebebiyle olumlu degerlendirilmistir; ancak
pandemi surecinin etkilerinden bagimsiz olarak da, katiimcilarin pek gogunun
gerek finansman bulmada gerek network edinmede kendilerini Izmir'le
sinirlandirmadigl, bununla beraber girisimin kuruldugu bélgenin girisimin
faaliyet alani tzerinde etki sahibi oldugu gérilmustir. Ornegin birden fazla
katilimcl, gelistirilen urun ve teknolojilerin, bulunulan bolgede yaygin endustriyel
faaliyetler ve bolgeye hakim endustrinin talepleri ile de yakindan iliskili oldugunu
belirtmistir. Tarimsal kullanim amagl drone yazilimlari gelistiren bir girisimci su

sozlerle agiklamistir:

“Her sehrin kendi endustri alanlari var. Ankara’da olsaydik belki daha fazla
savunma sanayi alaninda ¢alisiyor olabilirdi [...] izmir'e baktigimizda, tarim-
turizm yogunluklu bir endlstri oldugunu gériyoruz. Bizim de tarima

yénelmemizde, aslinda Izmir'in etkisi var diyebilirim.

(erkek, 28, elektronik haberlesme muhendisi, yazilim gelistirme sektoru)
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Ayrica Izmir sehrinin dogal giizellikleri, kent yapisi ve yasam sartlarina
referansla bu sehirde girisimci olmanin glzelliklerine deginilmistir. Pek gok
katihmeci Izmir'in Istanbul'a kiyasla daha huzurlu ve bir girisimcinin is
gelistirmesi igin gereken enerjiyi ve yaraticiligl bulabilecegi bir mekan oldugu
konusunda hemfikir gériilnmektedir. istanbul'daki hayat pahallilikla ve stresle
ozdeslestirilirken, Izmir'de galismanin daha keyifli oldugu yoniinde yorumlar
yapilmis, bu durum girisimcilerin motivasyonlarini arttiran faktorlerden biri

olarak gorunmustur.

“Istanbul’da aldiginizi gok kolay veriyorsunuz. Biitiin enerjinizi yola, maddiyata
ve baska seylere veriyorsunuz. Biz aslinda gelistiriciyizama bunu yapacak
enerjiyi Istanbul'da bulamadik. Bize gére Izmir insanin yaraticiligi igin en giizel

yer.

(kadin, 27, fizik miithendisi, saghk sektoru)

“[izmir'in] rahathgi, iklimi. Istanbul Ankara kadar stresli degil. Ama oralarda
olsak kendimi bu kadar yormadan istediklerimize ulasilabilirdlik.”

(kadin, 33, yuksek mimar, haritacilik-mimarlik sektoru)

iklime ve yasam sartlarina dair olumlu goriislere ragmen izmir'de olmanin
girisim faaliyetleri Uzerindeki zorluklarina deginilmistir. Bu zorluklar genel
hatlariyla finansman, Izmir'deki girisimcilik ekosisteminde paydaslarin
birbirinden kopuklugu, serbest bolgelerin ve Universitelerin yetersizligi

uzerinden agiklanmistir.

izmir'deki finansman olanaklari izerine yapilan degerlendirmelerde risk
sermayesi yatirimlari ve melek yatirimcilar hakkinda olumlu ve olumsuz pek gok
gorus dile getirilmistir. Melek yatirimcilarla ilgili olumlu gorusler, girisime fayda
saglayan mentorlik deneyimleri veya “Turk yatirimci zihniyetinde olmamalar!”
tizerinden agiklanmistir. Bununla birlikte izmir'deki yatirim aglari gogunlukla

“yetersiz” olarak degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler sorgulandiginda
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izmirde bir “yatirmci ag tekeli” oldugunu, Izmir'deki fon biyiklGginin
(Istanbul'a kiyasla) gok kisitli oldugu ve yatirimer aglarinin iletisim eksikligi

oldugu yonunde yorumlar yapilmistir.

“Izmir'de yatirim aglari gok zayif. Genel olarak bir iletisim
eksikligi var. izmirdekiler yatirim tavsiyelerini Istanbul'dan
aliyor genelde. “

(kadin, 28, Molekuler Biyoloji ve Genetik, biyoteknoloji)

“Izmir'deki yatirim fonlarinin biiyiikliigii ile Istanbul fon biyiikliigii
kiyaslanamaz. Izmir daha kisitli.”

(erkek, 41, Bilgisayar Muhendisi, Yazilim sektori)

izmir'deki girisimcilik ekosistemi, birgok katiimei tarafindan elverissiz
bulunmakta, daha iyi bir o6rnek olarak gorilen Istanbul ekosistemiyle
karsilastirilmaktadir. Yatirim olanaklarinin yani sira Izmir'deki is yapis
bicimlerine de karsilastirmali olarak deginilmis; farkli sehirlerden, hatta
yurtdisindan yatirim alabilen bazi girisimcilerin izmir'de yatirim bulamadig
yonunde tanikhklara sahip bir katiimci, yasadigl hayal kirikligini dile getirerek,

izmir'e “darginhigini” su sézlerle ifade etmistir:

“Ekonomik baskent Istanbul. Biz de sirketi orada kurduk. Giinkii ticaret odalari
bile ¢ok farkli bu sehirlerin. Mesela tekno-girisimde ¢ok blyuk sikinti gektim.
Harcglardan muaf oluyorsunuz her yerde ama Izmir'dekiler harglari aliyor. Bu
ufak bir 6rnek ama start-uplar igin 6nemli. Yatirimi bile hic Izmir ekosisteminde
aramadim. Vizyonlar Izmir'de kétii. Ortada bir girisimci var ama onun degerini
anlayacak vizyon yok. Kiiciik cocuklar olarak bakiyorlar. izmir'e bu anlamda
darginhgim var. Ticaret odasi ¢ok zayif. Insanlar neden Istanbul'a gidiyor bu

dusunulmeli.

(erkek, 34, Yazilimci, yazilim sektorti)
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“Izmir'de de bir takim yatirimlar ve yatirimcilar var ama Istanbul'daki
hizli is bitirebilme gevikligi yok.”

(erkek, 52, yonetici ortak, teknik tekstil sektori)

Baska bir katilimci da, izmir'de KDV muafiyeti konusunda yasadigi zorlugu ifade

etmektedir:

"Bankalar bile girisimcilik konusunda Izmir'de yeni yeni 6zellestirmeye gitti.
Ya da vergi dairesinden KDV muafiyeti igin belge alacaksaniz bu bile
zorluyor. Istanbul'da daha kolay ¢iinkii gok fazla kisi aliyor.”

(kadin, 33, yuksek mimar, haritacilik-mimarlik sektoru)

Yatirim bulma zorlugunun yaninda, Ozel sektorin  girisimcilere verdigi
destekler, girisime etkisinin takip edilmemesi ve olgulmemesi sebepleriyle
elestirilebilmektedir. Bazi katilimcilar verilen finansal destegin yeterli olmadigini
dusunmektedir: Girisimcilerin musterilerle bir araya getirilmesi, sanayi ile
yapilacak isbirlikleri igin kolaylastirici olunmasi, ekibin buayume oranlarinin
takibi ve ar-ge'yi gelistirebilmek igin araci olunmasi gibi pek ¢cok farkh alanda
destegin siirmesi gerektigini ve izmir ekosisteminin bu alanlarda eksik kaldigini

ifade etmektedir.

EGIAD ozelinde yapilan degerlendirmelerde EGIAD'la birebir temasi olan
katihmcilarin daha olumlu degerlendirmelerde bulunduklari gorulmustir.
EGIAD yatirimcilarindan yatirim alan veya network kuran katilimecilar mentérlik
ve/veya yatirim deneyimleri Uzerinden olumlu yorumlarda bulunmustur.
Bununla birlikte, bazi katilimcilarin melek yatirimcilara karsi temkinli davrandigi,
bu temkinli olma halinin de olumsuz yatirimci algisinin bir sonucu olarak ortaya

ciktigl sdylenebilir.
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“EGIAD kurtariyor biraz, benim de yatirimecilarim arasinda var EGIAD
yatirimcilarindan. [...] Sunumu yapiyorsunuz, kafasina yatiyorsa 2 hafta iginde
para hesabinizda. Ama ¢ok az sayilari. Bize izmir'e en az 100 tane daha béyle
yatirimei lazim.”

(erkek, 34, isletme, digtn portal)

“EGIAD var, Inci holding'in kendi yatirim agi var. Gok fazla karsilasiyoruz ama
temas konusunda ne kadar gercgekgiler bilmiyorum. EGIAD ilgileniyor ama
sonuna kadar gidip ytiksek bir yatirim yaptigi start-up var mi bilmiyorum. Melek
yatirimci profilini begenmedigim igin ¢ok fazla yakinlasmiyorum.”

(kadin, 33, yuksek mimar, haritacilik-mimarlik sektoru)

izmir'de network kurmanin kisithligi ve girisimeilik ekosistemindeki paydaslarin
iletisiminde yasanan kopukluk, izmir ekosisteminde elestirilen bir diger 6nemli
konu olarak ©ne gikmaktadir. izmir'de girisimcilerin tecriibe paylasiminda
bulunabilecegi ortak alanlarin kisithhgr ve network'in kopuk olmasina
deginilmis, izmir Teknopark'a ulasmada yasadigl zorluklardan bahseden bir

katihmei ODTU ile kiyaslamada bulunmustur.

“Izmir'de bir ekosistem bile yok ve girisimciler cok izole. Bunu kirmak
icin hava olusturmak gerek. Ayni sektordekiler bir araya gelmeye
calisalim. isbirligi ve insan kaynagi icin ortaklik gerekli. Start-up’lar
iletisim kursun istiyoruz ama izmir buna asiri kapali.”

(kadin, 29, Kontrol ve Otomasyon muhendisi, suradurlebilir enerji)
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“ODTU ile her an iletisim kurabiliyoruz. Ama Izmir teknoparkla iletisimimiz ok
zayif. Zor ulasiyoruz. [...] Izmir'dekilerde girisim istegi cok zayif. Izmir'deki start-
up'cilar mesela baska yerlerde yatirim aliyor. Yabanci yatirimei aliyorlar. Devlet

destegi alan da var ama Izmir aglarini kullanarak izmir'de yatirim alan ben
daha duymadim. Istanbuldakiler de bence Izmir'e cok yatirim yapmiyor.”

(kadin, 28, molekuler biyoloji ve genetik, biyoteknoloji)

Begenilen uygulamalar ve ekosistemin gelecegi

izmirde var olan uygulamalar, yatirmci aglari ve altyapi imkanlari
degerlendirilirken, girisimcilerin pek gogu Izmir'i istanbul'la kiyaslamakta ve
istanbul’'un 6rnek alinmasi gerekliligi tzerinde durmaktadir. Ozellikle iTU
Teknopark, neredeyse her katilimcinin lGzerine olumlu so6z soyledigi bir yapi
olarak 6n plana c¢ikmistir. Izmir ekosistemine yonelik yapilan yorumlarda,
timulyle olumsuz veya tumuyle olumlu bir algl oldugunu soylemek dogru
olmayacaktir; zira pek gok katilimci var olan zorluklari ifade ettikten sonra,
izmir'deki ekosistemdeki yasanan gelismelere ve giizel buldugu uygulamalara
da deginmektedir. Ornegin izmir'de iIZQ mentérlik egitimleri ve istanbul'a bagli
sirketlerin ofis agabilmesi sebebiyle ornek gosterilen bir girisimcilik merkezi
olarak 6ne c¢ikmistir. Bir katiimecr Izmir'deki ekosistemin gelismesine paralel
olarak Istanbul-Ankara yolculuklarinin azaldigini belirtmekte, bir digeri izmir

ekosistemindeki buyumeye isaret etmektedir:

“fzmir'in son zamanlarda daha aktif oldugunu gérdiik, eskiden biz de
Ankara ve Istanbul'a gidiyorduk. Ama artik pek cok atilim var. Izmir
Ticaret Odasinin Ihracat Destek Ofisi programindayiz. [...] Eskiden
[izmir'de] ekosistem cok daha kiigiiktii. Ekosistem biiyiidiikce
imkanlar artiyor. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Girisimcilik Merkezi,
1ZQ inovasyon Merkezi, Tekmer, Izmir Bilimpark gibi alanlar artti.

“Coworking” alanlari da agildi.

(kadin, 33, yuksek mimar, haritacilik-mimarlik sektoru)
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izmir'deki teknoparklar bazi katilimcilar tarafindan oldukga faydali olarak
degerlendirilmekte, Izmir'in yeni bir girisimci merkezi olma yolunda biiyiik bir
potansiyel tasidigina deginilmektedir. istanbul'daki yatirimeilarin Izmir'e ilgisinin
olup olmadigi soruldugunda ise, birbirinden farkh yorumlara rastlanmistir. Bazi
katihmcilar Istanbul'un ilgisinin izmir'e kaydigini ifade ederken digerleri,

istanbul'da yatirimeci aramaya devam ettiklerini ifade etmislerdir.

“Teknoparklarin faydasini gok gérdiik. Uriinlerin KDV istisnalari, giimriik
muafiyetleri, personellerin gelir vergisinden istisnai oldugu durumlar var,
onlardan da yararlaniyoruz. Bu da bizim iglerimizi kolaylastiriyor.”

(erkek, 28, elektronik haberlesme muhendisi, yazilim gelistirme sektoru)

“Istanbul'daki ekosistem yavas yavas burayi tanimaya bashyor Izmir'in ve Ege
Teknopark'in bunda gok blyuk faydasi var ¢unku glizel girisimler yer aliyor
icinde. Onceden Bu girisimleri tanitamiyorlardi ama artik tanitmayi da
basariyorlar. Bu yiizden izmir'in artik yeni bir merkez olacagina inancim var. [...]
Burada bliytik sirketlerin yoklugu hissediliyor ama VC’ler buraya gelmeye ve
cesitli etkinlikler diizenlemeye baslad..”

(kadin, 27, fizik miithendisi, saghk sektori)

Tavsiyeler

Gorismelerin en sonunda izmir'deki girisimcilik ekosisteminin gelismesi adina
tavsiyeler dinlenmistir. Finansman miktarlari ve gesitliliginden yatirimci
mentalitesine, girisimlerin bir araya gelebilecegi etkinliklerden egitimlerin
icerigine ve akademi-sektor isbirliginin 6nemine uzanan pek ¢ok konuda
yorumlar yapilmistir. Bazi katilimcilara gore var olan fon, hibe ve yatirimlar
izmir'deki girisimler igin yetersiz kalmaktadir; 6zellikle geng girisimcilerin 6z
sermaye kisithligi géz onune alndiginda, bu girisimlerin var olabilmeleri

yatirimlarin varhigina bagh gorunmektedir.
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Var olan fon ve hibeler gelistirilmeli. Finansman eksigi yuziinden insanlar
isini birakabiliyor. Finansmansiz yiriduk biz uzun sare. [...] Programlara
insanlar 10 bin dolar igin katiliyor ama burokratik engeller bu az parayi bile
almalarina engel oluyor. Ufak finansmanlarla blytik isler yapiliyor ama bu
az paraya ulasmak bile zor.”

(kadin, 28, molekiler biyoloji ve genetik, biyoteknoloji)

Devletin ihracat igin girisimlere destek olmasi, yurtdisindaki fuarlara katilmak
konusunda yardimci olmasi, verilen destek kalemlerinin genisletiimesi ve
TUBITAK-KOSGEB gibi destek programlarinin basvuru/raporlama siire¢ ve
onergelerinin basitlestirilmesi beklenmektedir. Izmir Bilyiiksehir Belediyesi
ozelinde teknokent anlasmalari konusunda istanbul Bilyiiksehir Belediyesi'nin
ornek alinmasi gerektigi ifade edilmistir. Bunun disinda Izmir'de girisimcilikle
ilgili tim kurumlarin iliskilendirilmesi de beklentiler arasindadir. Izmir'deki
girisimcilik faaliyetleriyle ilgili taraflarin birbirinden “kopuk” oldugu goértusmeler

sirasinda zaman zaman ifade edilmistir.

“Mesela belediyenin iki ayri girisimcilik birimi var ve ikisi
de birbirinden bagimsiz.”

(kadin, 33, yuksek mimar, haritacilik-mimarhk sektoru)

“TUBITAK, KOSGEB gibi girisimcilik programlarinin gergekten gok yalin ve net bir

dille proje kalemlerini ve dnergelerini hazirlamalari gerekiyor.

(kadin, 24, metalurji muhendisi, biyoteknoloji sektoru)

Gorisme saglanan geng girisimciler akademi-sektor isbirliginin 6nemine
deginmistir. Izmir'deki (iniversitelerin altyapilarinin gelistirilmesi, girisimci
O0grencilere ders saatlerinde esneklik saglamasi ve Universite imkanlarinin

girisimciler igin erisilebilir hale getirilmesi talep edilenler arasindadir.
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“Akademi, Izmir'de tembel. Akademisyen yazsin gitsin kafasinda.
Sektorle baglanti kurayim, gocuklara faydam olsun dertleri yok.
ABD’de sirketler hocalari fonluyor ve hocalar ekip kuruyor. Kadro
kuruluyor ve sirketlesiyorlar. Bunu yapinca urin tzerine deli gibi
paper yaziyorlar. Hem sektor hem akademiye katki bu. Bizde
akademisyen 2 yilda paper yaziyor, memur kafasindalar hepsi.”
(Erkek, 45, elektronik muthendisi, danismanlik

sektorl)

Girisimcilik yarismalari, yatirimcilarla bulusma gibi etkinlikler bir baska isbirligi
kurma olanagl olarak goziikmektedir. Bazi katilimcilar izmir ekosistemindeki

“kopukluga” ¢oziim olarak daha fazla etkinlik diizenlenilmesini 6nermistir.

“Istanbul ve Ankara'da yapilan biiyiik etkinliklerin burada da yapiimasini
cok isterim. Bu etkinliklere blytlk reklam bltgeleri ayirilsin ve herkese
duyurulsun. [...] Sadece yarisma degil de yatirimcilarla bulusma etkinligi
veya girisimlerle bulusma etkinligi gibi galismalar da yapilabilir.”

(kadin, 27, fizik miithendisi, saghk sektoru)

Ayrica, yatirimcilarin girisimleri ve girisimcileri tanimak igin zaman ayirmasi ve
yatirimcilarin  girisimcilerle “empati kurmasi” beklentiler arasindadir. Bir
katiimci “bes dakika bir girisimi anlamak igin yeterli degil” sozleriyle bu duruma
dikkat gekmektedir. Katilimcilara gore gogu yatirimcinin oncelikli ve tek hedefi
karlihk olmamalidir; yatirimcilar ulkenin yararlarini on planda tutmali; kisa

vadede kar getirmeyebilecek girisimlere de destek vermelidir.
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“Biraz daha girisimcileri tanimaya yénelik zaman ayirmalari gerektigini
dusunuyorum. 5 dakika ne bir girisimi ne bir girisimciyi ne de bir ekibi
tanimak igin kesinlikle yeterli bir stire degil. [...] Zaman ayirmalari ve artik
biraz para kazanmaktan ote bir seyler gelistirmeye ve gelecege hem de
lilkemize bir yatirim yapma durumlarini degerlendirmelerini bekliyorum.”

(kadin, 24, metalurji muhendisi, biyoteknoloji sektoru)

Ulkenin vyararlarini 6n planda tutmak, girisimlere ve girisimcilere bu
perspektiften bakmak, Izmir'deki yatirimcilardan beklenenler arasindadir.
Gorusmeler boyunca farkli katilimcilar tarafindan pek gok kez, butunlukli ve
vizyoner bir yatirim anlayisinin olmamasina deginilmistir. izmir'deki yatirimlarin
sadece karliligi degil ayni zamanda Ulkenin yararlarini da gozetmesi

beklenmektedir.

“Amerika’dan alinan girigimcilik modellerine veya su an su modaymis oraya
gidip yatirim yapalim demekten biraz daha uzak, tlkenin yararlarini é6n
planda tutan yatirimlarin ve yaklagimlarin gelismesi gerekiyor.”

(kadin, 24, metalurji muhendisi, biyoteknoloji sektori)
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Sonug¢
Girisimci Olmak

Katilimcilarin gogu girisimci olmayi “hizh, gevik, kararli bir ekip olmak” seklinde
tarif ettiler. Dinya'da da start-up’lar asagi yukari bu sekilde tarif ediliyor. Hizli,
cevik ve kararl olmalari haricinde, dunyada start-up’larin 6ne ¢ikan bir baska
Ozelligi de spesifik bir hizmete/irine odaklanmis olmalari. Global bir sirket igin
kendi bunyesinde, alaninda uzman kisileri surekli barindirmak yerine, ayni
uzman Kkisileri “gig ekonomisine” tesvik etmek daha karli. Zira bu kisilerin
maliyeti yillik butgede yer kaplarken, ayni zamanda daha kompleks yonetim ve
insan kaynaklari suregleri gerektiriyor. Onun yerine bastan tesvik edilerek gig
ekonomisine yonlendirilen uzmanlar hem sirketin iginde degil ama
“ekosisteminde” yer almaya devam ediyor, ve bu kisilerin sagladigl hizmetlerden
ihtiya¢ oldukga faydalaniliyor. Bu duruma start-up agisindan bakarsak; onun da
kendi alaninda gelisimini devam ettirme imkani ve kendine ait yeni bir network
kurma firsati yakaliyor. Turkiye'de buyuk sirketlerin bu konuya bakis agisi
arastirma kapsaminda disinda kalsa da arastirmamiza katilan girisimciler, bu

konuda kuresel trendlerden pek ayrismiyorlar.

Arastirmamiza katilan girisimcilerin gogu, girisimci olmalarina sebep olarak
“inovasyon/¢ozum odakh” dustnce bigimine sahip olduklarini ifade ettiler. Daha
once “bir problemden yola cikmak” olarak belirttigimiz bu durum, girisimci

olmak igin;

* bir sektoru daha yakindan tanimak,
» sektorde birtakim eksiklikleri/hatalari tespit edecek tecrubeye ulasmak

» eksiklikleri/hatalari giderebilecek 6zguven ve kararlilik

olmak Uzere katilimcilarin sik bahsettigi ¢ onkosul oldu. Burada bahsedilen
“ozgluven” liyakat vurgusu olarak, “kararlihk” ise fazla galismayi sorun etmemek

ve ekibi bozmamak anlaminda kullanildi.
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Networking

Girisimci olma hikayeleri soruldugunda, katilimcilar ilk girisim ortaklarinin yakin
cevrelerinden bulduklarini ifade ettiler. Daha Once birlikte gahsiimis bir is
arkadasi, guvenilir bir arkadas, universite arkadasi gibi “ayni hayali” paylasan
kisilerin bir araya gelmesiyle girisimlerinin basladigi ¢ogu katilimci tarafindan
belirtildi. Yine ayni katilimcilar, bu yakin iligskilerin network ve finansman

sorunlarina ¢gozim olmadigini anlattilar.

Kimi katilimcilara gore network, girisimciligin en 6nemli unsuru. Dogru network
olmadan tanitim yapmak, yatirim bulmak, isbirlikleri kurmak ve projeleri
gergeklestirmek girisimciler igin gok zor. Yukarida bahsedilen ortaklik kurma
bicimi ile network kurmak ayri ayri degerlendirilmeli: birgok girisimci yola
cikarken bir ekip kurdugunda bunu “bag kuran iliskiler” yoluyla yapiyor. Yakin
cevredeki insanlari kapsayan bu iliski tarua, bir girisimin yol almasi igin yeterli
degil. Bu ylizden, profesyonel anlamda “koprit kuran iliskilere” ihtiyacg
duyuyorlar. Bu képriileri kurmak kimi zaman istanbul ve Ankara ile yakin temas
halinde olmak, kimi zaman yarismalara katilmak, kimi zaman da dogru girisimci

toplulugunu aramak olarak yansitiliyor.

Liyakat Sorunu

“Kopru kuran iliskilere” gok somut bir 6rnek olarak; katilimcilardan biri giuncel
start-up’larin ekiplerine mutlaka tecrubeli ve yasga buyuk birini dahil
ettiklerinden bahsetti. Genglerin ve kadinlarin dislandigi veya hafife alindigi bir
is diinyasi ve yatirimci grubu ile karsi karsiya olan girisimcilerin Grettikleri bu

¢O6zumun uzun vadede ne kadar yararl ve surdurulebilir oldugu tartisilhir.

Farkli arastirmalarimizda da gordugumuz uzere Turkiye'de liyakat sorunu
siyaset sahnesinden gok daha derinlere iniyor. Bunun baslica sebebi liyakat

yerine intibaya oncelik verilmesi veya intiba Uzerinden liyakat degerlendirmesi
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yapilmasi. Katilimcilar bir gencin veya bir kadinin “kopru kuran iliskilerde”
saglayamadigi guveni ve intibayi, ileri yaslarda bir erkegin “ilk intibada”
saglayabildiginden yakindilar. iginde bulunduklari ekosistemin cinsiyetgi, yasgi
vb. olmasi, s6z konusu girisimcilerin bu ekosistemlerin niteligini sorgulamasi ile

sonuglaniyor.

Ekosistemde liyakat sorununa karsi etkili g¢ozumlerden biri profesyonel
topluluklar olusturmaktir. Ornegin; yazilim sektéri girisimlerinin bir araya
geldigi boyle bir topluluk basarili girisimlere gegerli referans olabilir, taninirlik
(recognition) saglayabilir. Ancak bu konuda da katilimcilarin birtakim sikayetleri
oldu: Yatirimcilarin belirli sektorlere odaklanip digerlerini ihmal ettigi, devlet
desteklerinin sektér ozelinde ihtiyaclara hitap etmedigi ve Izmir girisimci
ekosisteminde “boéyle bir vizyon bulunmadigl” sik sik duydugumuz sikayetler
oldu. Diger taraftan; ¢déziimii Istanbul-Ankara'da arayan katilimcilar da bu
sehirlerde yatirimci sayisinin fazla olmasina ve daha sik firsat olustuguna vurgu
yaptilar. Ancak sayisal farkliliklar disinda, bu sehirler ile izmir arasinda

herhangi bir niteliksel farklilktan bahsedenler azinlhkta kaldi.

Profesyonel topluluklara Turkiye'den verebilecegimiz en yakin ornek
“Teknopark” konsepti. Adindan da belli oldugu uzere, Teknopark'lar gesitli
sektorlere yer vermiyor. Ozellikle miihendis oldugunu belirten katilimcilar
Teknopark'larin blyuk fayda sagladigindan bahsederken, saghk teknolojileri
alaninda girisimi bulunan katilimci Teknopark ile iletisimin gok zayif oldugundan
bahsetti. Bu durumda Teknopark'larda yer bulamayan katihmcilar, bir
profesyonel toplulugun saglayacagi “akran” (peer) tasdikinden, taninirliktan ve

referanstan mahrum kalmis oluyor.
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Yurtdisi Ornekler

Katilimcilarin ABD'deki start-up ekosistemlerini ornek vermeleri uzerine biz de
Avrupa ve Orta Dogu orneklerini arastirdik. Profesyonel topluluklari bir araya
getiren sehir veya Ulke ekosistemleri lUzerine yaptigimiz literatir taramasinda
isveg ve Israil 6rneklerine ulastik. Asagidaki sehir haritasinda gérebileceginiz
izere, Isveg'in Malmd sehrinde girisimci ekosistemi “coworking” alanlari
uzerinden dizayn edilmis durumda. Haritada ornek olmasi agisindan
isaretledigimiz coworking alanlarindan MINC, belediye onculigunde kurulmus
bir “kulukga alani”. Geng girisimciler, fikirlerinin olgunlasmasi ve network
genisletmek isteyen girisimcilerin ilk adresi burasi. Diger coworking alanlari ise,
yukarida bahsedilene benzer bigimde, spesifik sektorlere odaklaniyorlar.
Ornegin; haritada goériilen STPLN kreatif girisimlere ev sahipligi yaparken, Game
Habitat oyun sektorune, The Ground ise teknoloji ve (oyun harici) yazilim
girisimlerine odaklaniyor. Bir diger 6rnek Box Space yalnizca freelance
c¢alisanlara hizmet verirken, Beyond Us gibi luks ve donanim agisindan belirli bir

seviyeye gelmis girisimlere ve yatirimcilara hizmet veren galisma alanlari da

bulunuyor.
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Haritada mavi gizgiler arasinda kalan bolgenin merkezinde ise sehrin merkez
istasyonu ve Malmé Universitesi bulunuyor. Isveg orneginde cografi
organizasyonu ile 6ne gikan bir girisim ekosistemi goériyoruz: Universite, is
dunyasi ve girisimcilerin sehrin merkezinde (ve Turkiye'deki sehirlere kiyasla
gok kiguk bir alanda) toplandigi ve her girisimcinin kendi ihtiyacina gore kendi
toplulugunu sectigi bir ekosistem. Diger taraftan; Israil o6rneginde ise
planlamadan ziyade milliyetgi doktrin one gikiyor: “yuksek teknoloji girisimleri
milli proje igin kritik 6neme sahiptir” dusuncesi, “milli proje” olarak bahsedilen
israil'in bizzat kendisi (veya kendi bekasi) ile iliskilendiriliyor. Bu yaklasim,
Turkiye'de ozellikle Teknoparklar ve savunma sanayiinden alisik oldugumuz bir

yaklasim. Ancak, Isveg d6rnegindeki kadar kapsayici degil.

Ornegin; istanbul girisim ekosisteminde birbirine hem cografi hem mesleki
anlamda yakin bir profesyonel topluluktan s6z etmek zor (Teknopark.
Girisimlerin sermayesi ve alim gucu, coworking alanlari gibi topluluklara dahil
olma konusunda nitelikten daha belirleyici oluyor. Katilimcilarin verdikleri

yanitlar ayni sorunun izmir'de de yasandigini gésteriyor.

Yurtdisi Hedefler

Katilimcilara uluslararasi faaliyetleri soruldugunda, halihazirda boyle
faaliyetleri oldugunu belirten katilimcilarin yani sira yurtdisina acgiima
hedeflerini belirten katilimcilar da oldu. Bu hedefler arasinda sik tekrarlananlar
daha fazla yatirma, finansmana ulasmak ve isbirliklerini artirmak. Ozellikle
isbirligi konusu, yukarida bahsedilen network konulari da dogrudan iliskili.
Katilimeilar gerek izmir, gerek Tiirkiye genelinde isbirliklerinin yeterince kolay
saglanamadigl, verimli veya guvenilir olmadigindan sikayet ettiler. Profesyonel
topluluklarin yeterli bulunmamasi yani sira yatirimcilar ile iliskilerde de birtakim

zorluklar yasadiklarini ifade ettiler.
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Yatirimcilar, Akademisyenler veya Kamu ile isbirlikleri

Gogu katihmci, yatirimcilarin yalnizca kar odakli olmalarindan sikayet etti.
Aslinda bu durum, yatirimcilar agisindan bakilirsa, gayet normal karsilanabilir.
Ancak katilimcilardan konuyu biraz daha acgmalari istendiginde, “cogu
yatirimecinin girigsimin kendisi ile, niteligi ile ilgilenmedigi” ve yine ‘“gogu
yatirimeinin kolayca girip gikabilecegi oyun ve fintech alanlarina yoneldigi” ileri
suruldi. Katihimcilardan bazilari bu durumu “Turk yatirimecr kafasi” olarak
etiketledi. Ozellikle genglere ve kadinlara yapilan ayrimcilik ile beraber
diusltnuldiuginde, (katilimcilar agisindan bakilirsa) yatirimcilarin esasen “ilgisiz”

ve “liyakatsiz” oldugu ileri sturulebilir.

Ilgisiz oldugu ve liyakat gosteremediginden bahsedilen diger bir grup ise
akademisyenler. Yatirimcilara kiyasla daha az sayida katilimci akademisyenleri
elestirdi (bunun sebebi daha az katilimcinin akademisyenlerle muhatap olmasi
olabilir). Katiimcilari bu konuda elestirmek ve sorgulamak zor; gunku liyakat ile
unvanin ortismemesi halinde girisimcinin bunu bastan tespit edebilmesi
oldukga zor. Yatirimcilarla ilgili sikayetler o6zellikle girisim ekosistemini yakindan
ilgilendirirken, akademinin o0zel sektore ve girisimlere “kolay para kaynag!”
gozuyle bakmasi, liyakat agisindan onyargil yaklasmasi ve katki sunmaktan da

imtina etmesi Turkiye'nin genel sorunu.

Son olarak; kamu isbirlikleri (yatirimci veya akademisyen gibi bireysel inisiyatife
dayali olmamasina ragmen) detayli planlama, nitelik ve samimiyet konularinda
sorunlu bulunuyor. Kamu destekleri sayesinde girisimlerini belirli bir seviyeye
getiren katilimcilar oldugu kadar, ayni desteklerin burokratik yukana
karsilayamadigini ifade eden katilimcilar da oldu. Ozellikle kamu destekleri s6z
konusu oldugunda kuglk, buyuk veya farkli sektorlerde faaliyet gosteren
girisimlerin ayni kefeye konulmasi gogu katiimcinin hayal kirikligi yasadigi

konulardan biri.
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Bu arastirma sonucu bahsedilen tim sorunlar bitiuncil olarak ele alindiginda;
Turkiye'de girisimciligin  nasil  algilandigi  (6rnegin; kimler girisimci
olabilir/olmahdir, girisimci ne Uzerine galismalidir vb.), neden genellendigi ve
girisimcilerden beklentilerin ne oldugu (savunma sanayi haricinde) bundan
sonra yapilacak arastirmalarda lzerine egilinmesi gereken sorunlar olarak one

cikiyor.
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Genel Oneriler

izmir'in beseri, killtiirel ve cografi sermayesi dikkate alindiginda Tiirkiye'de iist diizey
girisimcilik igin 6nemli bir merkez olma potansiyeli oldugu degerlendirilmektedir. Bu
raporun en énemli bulgularindan biri izmir igin gizilecek inovasyon ve girisimcilik yol
haritasinda “ihtiyag girisimciligi” degil “firsat girisimciligi” temel hedef olarak kabul

edilmelidir.

Firsat girisimciligi kavrami, bir ildeki girisimciligin sadece geginme amagclh degil, ayni
zamanda sehrin uzun doénemli kalkinma planiyla uyumlu, yluksek teknoloji igerikli

alanlarda yapilmasi olarak ifade edilebilir.

izmir'in girisimeilik yol haritasi diisiiniiliirken, {ilkemizde subat ayinda gergeklesen
yikici depremlerin sebep olacagl degisiklikler de hesaplamalara dahil edilmelidir. Bu
perspektiften bakildiginda, firsat girisimciligi icin hem yetenek havuzu hem de sermaye
bakimindan 6n plana ¢ikan istanbul'dan izmir'e yogun bir ilgi olacagi degerlendirilebilir.
Dolayisiyla d6numuzdeki donem hem kamu desteklerinin hem de beseri sermayenin
mobilizasyonu finansal girisimcilik sermayesi igin yeni adres arayisi yaratabilir. Bu

potansiyel izmir ig¢in 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmelidir.

Yukarida tarif edilen gergevede izmir igin bir secgkin 6lgeklendirme stratejisi
onerilmektedir: gergek olgeklendirme potansiyeli gosteren az sayidaki ve oldukga
segkin baslangic sirketlerine odaklanan bir 0olgeklendirme programina yatirim
yapmalidir. Boyle bir program, daha istikrarli, ongorulebilir ve daha bulyuk

degerlemeler ve gikislar akisi yaratmayi hedeflemektedir.

izmir Girisimcilik Arastirmasi



Oneriler

Izmir Girisim Sermayesi Fonu

izmir'de kurulacak girisim sermayesi fonu sayesinde, girisimcileri izmir'de tutmanin
yani sira sehre yeni girisimlerin ve yatirimlarin gekilmesi igin kullanilabilir. Ornegin;
Lizbon yerel yonetimi telif haklarini kendi sehrine gekmek igin sagladigi kolayliklarin
arasinda 6 ay konaklama hakki bulunuyor. Buna benzer bir 6rnek de iskandinavya'da

var; umut vaadeden girisimlere 6 ay ile 1 yil arasi sltirelerle coworking alani saglaniyor.

Girisim Ekosistemi ve Sehir

izmir'de ve Tiirkiye genelinde teknoparklarin ortak sorunu ulasim zorlugu.
Teknoparklar sehir merkezlerinden uzak, organize sanayi bolgelerine yakin alanlara
kuruluyor. Arastirma kapsaminda Izmirli girisimcilerle yaptigimiz birebir gériismelerde
is alani, is gevresi Teknopark konseptinin disinda kalan girisimciler gok yalniz
kaldiklarindan bahsettiler. “Yalnizlik” elbette duygusal anlamda degil ama yatirimciya
uzak olmak, girisimini ve faaliyetlerini tanitamamak, network olusturamamak, know-

how gosterememek gibi gok temel sorunlariisaret ediyor.

Teknopark, Bilimpark gibi konseptlerin subelesmeleri “yalnizlik” sorununu ¢ézmek
adina bir alternatif olabilir. Ancak, her seyin merkezilesmesi felsefesi ile ortaya atilan
bu konseptlerin daha cgevik ve otonom hareket etmesi beklenen start-up’lara ve
girisimcilere uygun olmayan pek gok 0Ozelligi de var. Teknopark ve Bilimparklarin
subelesmesine alternatif olarak; sehrin merkezi bolgelerinde coworking alanlarinin
yayginlastiriimasi uzun vadede daha uygun bir segenek. Bdyle bir segenekte dikkat

edilmesi gereken hususlar:

Co-working alanlari yalnizca kar odakh ofis yerleskeleri degil, “community” odakl
olmali. Girisimci, maliyetine gore degil, kendi girisimine ve is modeline uygun coworking
alanina yerlesmeli (6rnegin; yapay zeka lizerine galisan bir start-up, yine ML, AI, IT,
software, teknoloji girisimlerinin bulundugu bir coworking alanina yerlesmeli veya
freelancer galisan girisimciler ile belirli bir baylklige ulasmis start-up’lar ayni alanda

olmamali). Kisaca; coworking alanlarinda c¢ok heterojen topluluklar olusmamal.
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Belirli bir gergevede uzmanlasmis bir topluluk olusmasi halinde; liyakat ve referans
sorunlarina ¢ozim utretmek daha kolay olacaktir. Bu durum, start-up’lar igin oldugu
kadar, yatirimcilarin ve kurumsal firmalarin girisimci ekosistemini daha kolay

arastirmasi ve tanimasiigin de etkili olacaktir.

Sehir merkezinde spesifik topluluklar olusturan co-working alanlarinda yerlesme
onerisine paralel olarak; IZQ bir kulugka merkezi olarak binyesinde “shared services
provider” (SSP) bulundurmali. Bu SSP, start-up’lar igin uygun maliyetle networking,
danismanlik, hukuk destegi gibi hizmetler saglamali. IZQ halihazirda boyle hizmetler
sunmakla beraber, start-up’lar arasinda bu hizmetleri organize eden, isbirliklerini
kolaylastiran kendi icinde merkezi bir organizasyon kurmali. Bu organizasyonun IZQ'da
bulunan start-up’'lar izerinde belirli seviyede otoritesi saglanmali. Start-up’larin kendi
ihtiyaglarini belirleyip aksiyon almalarindan ziyade, IZQ onlara dair eksiklikleri,
firsatlari tespit edebilecek ve gerekli hizmeti saglayabilecek veya onerebilecek diizeyde

takibini yapmal.

IZQ ile belirli bir noktaya gelmis start-up’lar, bir stre sonra IZQ'dan ayrilarak
kendilerine uygun bir coworking alanina gegis yapmalilar. Bu sayede IZQ, hem
baglantilarin kuruldugu hem de tecrube ve gelisim saglanan bir “okul” olarak kalmall.

I1ZQ igin vizyon “Silikon Vadisi” olmamall.

Finansmana erisim temel eksiklik

Girisimciler tarafinda melek yatirimcilara yonelik elestiriler guglikle ifade ediliyor.
Melek yatirimcinin yalnizca girisimciyi diusunmesi, kendi ¢ikarini disiinmemesi gibi
algilanan bu elestirilerin esas konusu melek yatirimcilarin yalnizca belirli is alanlarina
(6rnegin; mobil oyunlar) yatirim yapmalari ama diger is alanlari ile ilgilenmemeleri.
Burada kritik nokta melek yatirimcinin kar odakh olmasindan ziyade, melek yatirimcinin
kisa vadeli ama surdurilebilir olmayan kazanglara gok fazla odaklanmalari. Bu

baglamda, melek vyatirimcilar ile strdiridlebiliclik  galismalari  yapilabilir.
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Melek yatirimcilarin bireysel olarak bir strateji degisikligine gitmesine alternatif olarak,
melek yatirimeilar potansiyel Izmir Girisim Sermayesi Fonu yatirimina yonlendirilebilir.
Bu fon sayesinde daha uzun vadeli, daha surdirilebilir yatirimlar yapmalari

saglanirken, kaynaklarin gesitli girisimler arasinda daha adil dagiimasi saglanabilir.

Yatirimcilar ile ilgili arastirma bulgularina dayanarak o6zetlemek gerekirse:

* Tesvikler Oncesinde buyuk burokratik suregler var ve burokrasinin maliyeti ile
beraber dlslnince, arastirmaya katilan girisimciler bu tesviklerin sanildigi kadar

faydali olmadigini belirttiler. Tesviklerle ilgili “erisilebilirlik sorunu” 6ne cikt.

* Yatirimcilarin basta IZQ kulugka merkezi olmak uzere belirli is alanlarinda
uzmanlasmis co-working alanlarina ve bu alanlarda olusan profesyonel topluluklara
yonlendirilmesi (yukarida bahsedilen ¢ézim onerileri) yatirimcilarin da isini blyuk
oranda kolaylastiracaktir. Yatirimcilar da tipki girisimciler gibi bilinirlik ve glven

kazanabilecegi, diizenli takip edebilecegi bu topluluklarin birer pargasi olabilirler.

Kurumsal firmalarin girisimci dostu olmalari

1ZQ ve yerel yonetimler onculiginde temeli insa edilen girisimci ekosistemi kurumsal
firmalarin destegine de ihtiyag duyacaktir. Kurumsal firmalar, girisimleri satin almak
yerine kendi iginden yeni girisimler gikmasini tesvik edebilir, bu girisimlere sinirl
surelerle destek saglayabilir (kira, referans, proje vb.). Sehir merkezlerinde belirli is
alanlarinda uzmanlasmis coworking alanlari ve profesyonel topluluklar olusmasi,
kurumsal firmalarin destegi ile gok daha hizli basarilabilir. Bu destekler karsiliginda
kurumsal firmalara da tesvikler saglanabilecegi gibi, tesvik olmadan da yonetim, blitge,
verimlilik gibi konularda kurumsal firmalarin yiki hafifleyecektir. Tum taraflarin

kazangli gikacagl bir iliski kurmak igin bu nokta ozellikle vurgulanmalidir.
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Yesil dontsim & dijital donisim, kurumsal firma - girisimci iligkisini gelistirmek igin

firsat olabilir:

* Bu alanlara yonelik faaliyetlerde bulunan ¢ok start-up var. Ayni zamanda
kurumsal firmalar ve kamu kurumlari da rekabetgi avantaj kazanmak ve AB
mutabakatina uyum saglamak igin bu donusiumlere yaptiklari yatirimlari
artiriyorlar.

* Meslek odalari ile start-up’larin bir araya geldigi bir platform, kurumsal firmalar
ile start-up iliskisine de olumlu yansiyacaktir. Meslek odalari, network ve
referans baglaminda start-up’lara katki verebilir.

* Yesil dontisum ve dijital dontiisim alanlarinda galisan girisimcilere devlet tesvigi
artirabilir. Ancak, girisimciler agisindan zaten biirokratik yiitk getiren tesvikler
yukaridaki alternatifler kadar cazip bulunmayabilir. Blirokratik yuk azaltildigl
(verimliligi arttirildigl) takdirde yatirimci ile girisimci birbirini daha kolay
bulacaktir.

* Yeni tegvikler yerine kamu alimlarinda/ihalelerde start-up’lara da yer verilerek
girisimcilere hem kaynak hem referans saglanmis olur. Ancak bu slrecin
miumkin oldugu kadar adil ve seffaf tasarlanmasi, sirduarilebilir olmasi

agisindan kritik.
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